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Pioneirismo e Sustentabilidade na Amazonia

Jacques Marcovitch’

Os textos desta coletdnea documentam aspectos do processo de formagao
em administragcdo de empresas numa grande universidade brasileira. Alunos desta
area, matriculados na pés-graduacdo da Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, elaboraram os trabalhos aqui
reunidos, apos leitura de bibliografia pertinente e aplicagdo de questionario
exaustivamente pré-discutido até sua plena assimilagdo. O tema escolhido foi o
engajamento de empresas da regido amazodnica em propostas de sustentabilidade
ambiental, com énfase na mitigagdo de gases de efeito estufa. Procedeu-se, antes
da escolha das empresas e consequente levantamento de dados, amplo debate em
classe da questao a ser investigada.

Encontram-se, no resultado obtido, um volume de informag¢des e acurados
juizos em torno da matéria. Como é frequente em textos coletivos, alguns conteudos
apresentam maior densidade que outros. Cabe ao leitor identifica-los, uma vez que
todos, indistintamente alcangaram o patamar requerido para aceitagao académica.
S&o escritos que trardo aos visitantes deste espacgo digital um quadro fiel e objetivo
das agdes empresariais de sustentabilidade na mais complexa regido do Pais.

Grandes corporacdes brasileiras estdo demonstrando que a pratica
sustentavel, além de legitima, € uma boa opcéo estratégica. A Companhia Vale do
Rio Doce, segunda maior mineradora do mundo, aplica uma engenharia de
exploragdo menos danosa ao ambiente. Respeitaveis organizagdes né&o
governamentais, como a Amigos da Terra, reconhecem publicamente que a Vale
costuma ter um cuidado maior no modo como explora minério, se comparada a
outras empresas do setor.

Mesmo assim, desenvolvendo uma atividade notoriamente causadora de
impactos ambientais e sociais, a empresa em analise tem enfrentado veementes

censuras, originarias de grupos religiosos e politicos. O trabalho aqui apresentado
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pelos alunos Luis Felipe Bismarchi e Marina Carrilho Soares registra manifestagdes
contra supostos descumprimentos da legislagao trabalhista e contaminagao da agua,
poluicdo do ar ou subsidéncia do terreno. Outros impactos negativos da mineragao,
igualmente apontados por seus criticos (especificamente no caso da Vale)
vinculam-se ao surgimento de siderurgicas no entorno das exploragdes. Tais
industrias usariam carvao vegetal para a produgdo de ferro gusa — o que
ocasionaria, anualmente, um desmate de 300 mil hectares de floresta primaria.

Comentam os alunos que a empresa reage a essas acusag¢des com iniciativas
sustentaveis, a seguir mencionadas, que foram extraidas de informag¢des bem
documentadas e disponiveis na web. Os autores do estudo nao tiveram um didlogo
maior com a diregao corporativa, em funcdo de sua politica de confidencialidade
excessivamente rigida. Valeram-se por isso, talvez em demasia, de informagdes ja
divulgadas na midia ou no site da companhia, além de entrevista de um funcionario
que, mesmo depondo a favor da empresa, exigiu anonimato. Agiria bem a Vale se
flexibilizasse esta politica de informacgbes, facilitando o trabalho de jovens
pesquisadores em fase de formagao académica.

A Companhia Vale do Rio Doce, desde 2005, empenha-se na identificagao de
oportunidades para mitigacdo de gases de efeito estufa. Foi implementado, por
exemplo, no estado do Para, o projeto de redugcdo de PFC (perfluorcarbono) na
Albras, sua empresa produtora de aluminio, ali sediada; algumas de suas usinas de
pelotizagado de minério de ferro ja substituem éleo combustivel por gas natural; parte
de suas locomotivas, em diversas ferrovias, trocaram o diesel pelo biodiesel; e a
empresa tem participado das ultimas edi¢des do Carbon Disclosure Project (CDP).

Encontraremos no estudo aqui referido uma descricdo de agdes sustentaveis
em 15 empreendimentos da Vale. Entre outros, a edicdo de um Guia para
fechamento sustentavel das minas abertas; o reaproveitamento da agua e gestao
hidrica; e o programa Vale Florestar, iniciado em 2007, para recuperagao das matas
nativas e plantio de florestas industriais. Ambos os programas abrangem cerca de 3
mil quildmetros de areas florestais. Prevé-se, um investimento de US$ 300 milhdes
até 2015.

Outra corporacao de grande porte no setor de mineragéo, a Alcoa, anunciou
recentemente a sua estratégia para a exploragdo da mina Juruti, no estado do Para.
Tal estratégia fixou-se desde o comego em bases sustentaveis e fortes vinculos com

a comunidade local. O projeto foi analisado pelo pés-graduando Nelson Poli Teixeira



Filho, que contextualizou as acgdes ecoeficientes e entrevistou, para descricao
especifica, um executivo da area ambiental da Alcoa.

O projeto Juruti produzira 6 milhdes de toneladas de bauxita por ano em sua
primeira fase, podendo alcangar o montante de 10 milhdes. Cerca de 1.500
empregos diretos serdo gerados na fase de operagdo e espera-se um contingente
de 4.300, entre diretos e indiretos, na etapa de instalacdo. Nos trés primeiros anos
absorvera um investimento calculado em R$ 1 bilhdo.

Consciente dos impactos socioambientais que uma iniciativa deste porte
causara, a Alcoa tornou-se parceira da FGV (Fundacdo Getulio Vargas) e do
FUNBIO (Fundo Brasileiro para Biodiversidade), a fim de identificar anseios
comunitarios e obter uma “licencga social” em suas operagdes. O estudo identifica no
empreendimento o avesso do padrdo “boom-colapso”, tdo frequente na exploragao
madeireira, que consiste em crescimento econémico da area da etapa de exploracao
e, cessada esta, enorme declinio da circulagao de capital na comunidade.

Ergueu-se nas proximidades da mina um espago de convivéncia para
discussao das atividades locais da empresa e seu embasamento sustentavel.
Paralelamente a estes debates, passou-se a elaboracido, também participativa, de
um painel de indicadores, visando o monitoramento de todos os impactos, criacido
de um fundo para captagao de recursos destinados as agdes recomendadas por um
Conselho plural e desenvolvimento da agenda de desenvolvimento local para o
futuro.

Vé-se, portanto, que o projeto Juruti seguira no contrafluxo do mecanicismo
empresarial que privilegia os planos de negdcios e lucros dos acionistas, ignorando
as demandas sociais no entorno das atividades produtivas. Estas demandas, como
se sabe, sdao em geral remetidas ao encargo exclusivo do poder publico.
Desprezou-se, também, na conceituacdo do plano o carater assistencialista. A
comunidade foi percebida como “sujeito de direito, com capacidade de trabalho e
fortalecimento”.

O estudo reproduz e qualifica cinco diretrizes da politica ambiental da Alcoa
na regiao: conservagao do solo e da biodiversidade; geragao de empregos decentes
e capacitagao da mao de obra; energias renovaveis inseridas na matriz energética;
competitividade dos produtos pela via da inovagao e da eficiéncia; e consolidacédo de

uma cultura de gestdo, mediante um trabalho interno de divulgagdo do projeto.



Prevalecem na area de sustentabilidade da empresa engenheiros ambientais com
especializacdo em Qualidade, Seguranga e Saude.

Além da parceria com a FGV e o FUNBIO, a Alcoa mantém convénios com a
Universidade Federal do Para, Centro Universitario do Para e Universidade Aberta
do Brasil, além de frequente interagdo com o Museu Emilio Goeldi e com o Instituto
Evandro Chagas.

O estudo sobre a Agropalma, desenvolvido por Annelise Vendramini da Silva
Caridade e Fernando Mori de Castro, merece atengdo especial como atividade
académica. Descritivo e analitico em proporgdes equivalentes, adota uma linguagem
que pode ser compreendida por leitores de todas as formagdes.

Os autores elegeram como premissa metodolégica a identificacdo da
convergéncia dos procedimentos ambientais da empresa com as recomendagdes da
literatura técnica examinada, concluindo pela rigorosa sintonia, no caso, entre a
praxis e os referenciais teodricos. A experiéncia da Agropalma distingue-se por seu
nitido viés estratégico. Antecipou-se, em pelo menos quinze anos, as preocupagdes
com a sustentabilidade, hoje dominantes no meio corporativo.

O grupo Agropalma, totalmente nacional, dispde do mais extenso e moderno
complexo industrial voltado para o processamento do 6leo de palma. Esta presente
em todo o ciclo produtivo, desde o cultivo até o refino do 6leo, gordura vegetal e
margarina. Possui 4.500 funcionarios e registra um faturamento anual de
aproximadamente R$ 650 milhdes. Numa area de 107 mi hectares, usa 39 mil para
cultivo e extracao, destinando cerca de 64 mil a reservas florestais monitoradas. Ja
investiu na Amazénia, desde sua fundagédo US$ 250 milhdes.

A partir de 1994, apostando na agricultura orgénica e deixando de utilizar
insumos quimicos, a Agropalma deu uma guinada em sua cultura de gestdo e
passou a investir em processos inovadores, reforcando a competitividade e
conquistando, além de resultados comerciais, varios certificados de desempenho
sustentavel. Registre-se que a tonelada de 6leo certificado supera de 35 a 40% o
preco do 6leo comum.

A Agropalma é a empresa mais certificada do setor e entre os fatores para
sua performance inclui-se a existéncia de um corpo gerencial inovador, com idade
entre 29 e 42 anos. Outro diferencial positivo é que o seu plantio & feito em area ja

degradada pelo desmatamento, queimadas e pastagens. Mais outro, ainda, é que a



energia consumida em suas atividades vem do reaproveitamento das proprias fibras
vegetais.

O estudo lista 15 agdes de gestdo ambiental mantidas pela empresa. Entre
estas, o monitoramento periddico e tratamento de efluentes liquidos gerados em
todas as atividades das industrias de extracdo de 6leo bruto e da refinaria;
monitoramento periddico da quantidade e qualidade das aguas superficiais (rios e
igarapés) e subterraneas (pogos de agua para consumo humano, industrial e lencois
freaticos) de abrangéncia do Grupo Agropalma; constru¢do de aterro controlado
para residuos ndo perigosos e domiciliares do Grupo Agropalma e das vilas de
entorno; reciclagem de mais de 60% dos residuos solidos gerados em todas as
atividades; reaproveitamento de fibras vegetais e cascas de nozes na geracao de
energia, contribuindo na redugédo de consumo de combustivel fossil; reflorestamento
de mais de 12,5 mil hectares de areas degradadas; preservagao de todas as matas
ciliares que protegem os cursos d'agua; e planos de emergéncias ambientais
estendidos a todas as areas, incluindo treinamentos e simulados periodicos.

Operando no ambito do chamado Arco do Desmatamento, a nordeste do
Para, préximo do Maranhdo (onde somente 23% da floresta estdo preservados), a
empresa faz um contraponto a cultura predatdria ali dominante. De fato, o inventario
de suas iniciativas sinaliza uma contribuicao relevante a reducao de gases de efeito
estufa, embora a empresa nédo tenha adotado o Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), em face da instabilidade nas regras e incertezas quanto ao futuro
deste mercado.

Veremos no trabalho apresentado por Anita M. de Moura, Eva Daviaud e
Maria Augusta Miglino um estudo de caso sobre o Grupo Orsa. Alertando o leitor
para o fato de que ndo houve levantamento in loco dos procedimentos daquele
importante conglomerado e usando informagdes quantificadas e fornecidas por seus
executivos entrevistados, as jovens pesquisadoras emitem um juizo positivo quanto
as politicas ambientais referidas. As empresas Orsa, conclui o trabalho, incorporam
as regras da sustentabilidade ao seu modelo produtivo na Amazénia.

Paralelamente as informagdes colhidas, as autoras do texto abordam a
questdao ambiental em seus fundamentos conceituais. Agregam ao principio do triple
bottom line, enunciado por John Elkington, as dimensdes por ele mesmo definidas
para harmonizar prosperidade econdmica, qualidade do ambiente e justica social:

mercado, valores, transparéncia, ciclo de vida tecnolégico, parcerias, perspectivas e



tempo de governanga corporativa. Justificando o método de estudo de caso,
recuperam com grande pertinéncia observag¢des de Franz Bruseke sobre eventuais
contrastes entre teoria e empiria, que expressam ‘o movimento de procura de
explicacdo que as teorias ndo nos fornecem”. Sublinham que, sobretudo no caso de
empresas que lidam com recursos naturais (situagdo do Grupo Orsa), é fundamental
a incorporacado do principio da sustentabilidade as suas estratégias e cultura de
gestao.

O Grupo Orsa € mais uma organizagdao atuante na Amazdnia com capital
inteiramente brasileiro. Congrega trés empresas e uma Fundagdo. Os seus produtos
sdo 0s unicos no mundo que tém 100% de certificagdo pelo FSC, um selo que
garante o rastreamento de toda a cadeia produtiva da madeira extraida. Em 2007
apresentou resultado bruto de R$ 1.245 bilhdes. Adquiriu o antigo projeto Jari, hoje
totalmente reformulado e desenvolvendo, como importante atividade, o Manejo
Florestal Sustentavel Certificado. O Jari da Orsa é uma localidade com passivo
ambiental zero.

O Grupo voltou-se, na empresa Ouro Verde, para o trabalho com produtos
florestais ndo madeireiros. Prevé-se inicialmente o processamento de derivados de
castanha. Podera, em 2010, atuar nas cadeias produtivas do agai e do cacau, o que
resultara no aumento de renda para as comunidades que vivem na floresta e
proximidades. E um caso em que prevalece a gestdo ambiental sobre a ldgica de
mercado, pois é sabido que produtos florestais, dependentes de sazonalidade, tém
um retorno comercial limitado.

Os diretores entrevistados para este estudo de caso reiteraram as criticas ao
Estado brasileiro que vém marcando, na midia, alguns pronunciamentos da
empresa. Acentuaram que a iniciativa privada na Amazénia supre a auséncia de
politicas publicas no que concerne a educacao e a saude. Destaque-se, também, a
afirmagao de que o mercado interno de méveis nao recompensa o esforco de
empresas que buscam a certificacdo: “Na maior parte das vezes o consumidor
escolhe madeira barata. Principalmente em tempos de crise como este. Quem vai
realmente preferir pagar mais caro por madeira certificada?”

Por ultimo, ficamos a par das agbes da empresa Beraca, em trabalho
realizado pelas alunas pds-graduandas Juliana Aziz Miriani Russar e Maiana Brito
de Matos. Elas apresentam inicialmente um panorama geral dos fatores que situam

o Brasil como um dos maiores emissores mundiais de GEE e, conforme o proprio



inventario oficial, tendo as queimadas e desmatamentos como responsaveis por
75% dos langamentos na atmosfera, enquanto apenas 25% cabem a industria e aos
transportes. Em seguida, com base no material recolhido em publicagdes diversas e
entrevista da direcdo da Beraca, estuda-se a politica ambiental da empresa, como
empreendimento associado ao Programa de Incubagdo Tecnolégica da
Universidade Federal do Para.

A Beraca, empresa familiar com 53 anos de histéria, produz ingredientes
naturais extraidos da floresta e destinados ao mercado de cosmeéticos,
medicamentos e fragrancias. Opera de acordo com os padrdes internacionais de
certificacao e seus fornecedores sao comunidades extrativistas locais. Exporta seus
produtos para mais de 40 paises e tem unidades instaladas em Ananindeua (PA),
S&o Paulo (SP), Santa Barbara do Oeste (SP), Anapolis (GO) e Itapessuma (PE).

Em 2001, a companhia estudada implantou nova proposta de gestdo
sustentavel e modelos produtivos ditados pelo principio da inovagao. Foi naquele
ano que comprou parte da Brasmazon, empresa ligada a incubadora da UFPA, e
deixou de ser apenas fornecedora de outras industrias. Passou a desenvolver sua
prépria linha de ingredientes. Adquirindo matéria-prima colhida por cerca de duas mil
familias, beneficia derivados de acai, andiroba, urucum, castanha do Para, buriti,
copaiba, cupuacgu e outros que sao usados em perfumaria e cosméticos.

A Beraca €, certamente, a maior experiéncia de aproveitamento industrial da
biodiversidade amazbnica, em bases comprovadamente sustentaveis. Contribui para
a sensibilizagdo ambiental das populacbes locais de baixa renda, que séao
mobilizadas para a colheita ndo madeireira, com remuneragao melhor do que a
obtida no corte ilegal de arvores.

Na entrevista por escrito concedida pela empresa as jovens pesquisadoras da
FEA/USP é contado que, em 1998, o presidente da corporagéo visitou a regiao
amazoOnica em busca de parcerias para implementacao de seu projeto sustentavel. A
oportunidade surgiu com a desvalorizagao do real para o délar e uma consequente
chance de exportar produtos da Amazénia para o mercado externo de cosméticos.
Isso demonstra como empresas competitivas, adotando tecnologias inovadoras,
podem aproveitar as mudancas ciclicas da economia e obter lucros. E declarado,
ainda, com um pleno conhecimento de causa, que o mercado de produtos naturais e
organicos “é¢ o que mais cresce no mundo”. Endossa-se, desta forma, constatagdes

publicadas por varios estudiosos da economia amazénica.
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A relagdo do sistema produtivo brasileiro com o meio ambiente é muito
peculiar e extremamente diversa da que se constata em paises desenvolvidos. O
primeiro trago distintivo € que, em nosso pais, os transportes e economia licita
respondem, juntos, por apenas um quarto das emissdes de GEE, enquanto as
gueimadas e os desmatamentos, principalmente na Amazénia, langcam trés quartos
na atmosfera. Tal ndo se da porque a nossa produgao tenha um comportamento
ambiental exemplar, mas pelo fato de possuirmos florestas cuja magnitude,
paradoxalmente, estimula maior intensidade nas agdes ilegais e predatorias. Feita
esta ressalva, pode-se afirmar que no Brasil ocorrem avangos tecnologicos e de
procedimentos que colocam grande parte do setor empresarial em sintonia com as
melhores praticas de sustentabilidade.

Os cases aqui expostos e outros ja apurados ou em andamento na linha de
pesquisa Para Mudar o Futuro, praticada no ambito da USP, evidenciam que, nesta
primeira década do século XXI, as empresas atuantes no Brasil deram passos de
grande alcance na diregao de modelos cada vez mais limpos de produgao. Outros
exemplos, no plano corporativo, demonstram procedimentos novos e promissores.
Podemos lembrar alguns pactos ja celebrados, que seriam impensaveis no século
passado, quando ambientalistas e empresarios defrontavam-se em conflitos

perigosos e politicamente insanaveis.
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A VALE, A AMAZONIA E A MUDANGCA DO CLIMA

Luis Felipe Bismarchi
Marina Carrilho Soares

RESUMO

A questao do aquecimento global e de todos os impactos que ele gera extrapolou os
muros da Academia e permeou toda a sociedade em todos os niveis de discussao, incluindo
os grandes conglomerados corporativos e a alta cupula dos governos ao redor do planeta a
fim de se encontrarem alternativas conjuntas para minimizar os impactos das mudangas
climaticas.

Este trabalho aborda a atuagédo da segunda maior mineradora do mundo, a Vale, na
regido amazénica, um dos mais ricos biomas globais, fundamental para a manutencao do
clima, dos regimes das chuvas e do equilibrio ecoldgico planetario e, ao mesmo tempo, uma
das maiores vitimas da pressdo pelo desmatamento devido a sua enorme éarea e as
riquezas naturais de grande valor comercial presente tanto sobre quanto sob o solo da
regiao.

Este desmatamento foi, desde o comego, financiado por politicas governamentais
para uso e ocupacgdo da regido sob o discurso do desenvolvimento social. A Vale, como
empresa publica na época, seguiu as diretrizes governamentais e implantou operacdes de
mineragao na regidao do Para. Com a privatizagdo do final da década de 1990 a Vale, na
posicao de empresa privada e alvo da fiscalizagdo publica e da concorréncia internacional
passou a incorporar os principios da sustentabilidade a sua estratégia, adequando suas
operacgdes aos mais rigorosos padrdes existentes de respeito a natureza e aos stakeholders.

A Vale, pelo seu porte global, estd mais exposta a opinido publica mundial. Os
conflitos entre 0 que a empresa declara fazer e o que realmente é implantado levanta a
dificuldade em se controlar de forma global e com os mesmos padrbes, operagbes tao
diversas, com pessoas de formacdes e aspiragdes tdo diversas, em regides também muito
diversas. A atuacdo do Estado na regido amazébnica € levantada pela empresa como uma
das causas dos conflitos com as comunidades locais que exigem da Vale o atendimento de
demandas que seriam responsabilidade do Estado, como educagao e saude publicas.

Por fim, concluimos que ainda ha muito que ser feito na regido tanto pela Vale
guanto pelo Estado, pois ndo se pode conceber que apenas um ator seja responsavel pelo
desenvolvimento sustentavel de uma regido do porte da Amazodnia, seja ele o Estado seja
ele uma empresa privada (como a Vale). O desenvolvimento sustentavel requer uma nova
forma de relacionamento entre os atores sociais, que nao busque unicamente o ganho
individual, mas o bem-estar coletivo, uma mudanga central no sistema atual, argumento
alinhado as reivindicagbes das negociagdes para minimizagdo dos impactos da mudanga
climatica.

ABSTRACT

The global warming issue and all it's impacts has expanded from Academia’s walls
and penetrated all society at all decision’s levels, including great corporations and national
governments around the globe, in order to find collective alternatives to minimize the climate
change impacts.

This paper exposes the activity of the second world biggest mining company, Vale, in
the Amazon area, one of the richest global bioma, fundamental to the climate maintanence,
regural rain regime and the planet’s ecological balance but, it is also, one of the “victims” of
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deforestation due to it's enormous area and to it's valuable resources both above and
beneath the soil.

This deforestation was, since the beginning, financed by public policies of use and
ocupation of the region under de social development speech. Vale, as a public company
back then, followed the governmental decision and started mining operations in Para (one of
the Amazonic states). When the company was privatized in the late 90’s, as a private
company fiscallized by the public institutions and competing with international players in a
globalized market, it has incorporated the principles of sustainability to it’s strategy, adapting
it’s operations to the highest existing standards of respect to nature and stakeholders.

Vale, because of it's global size, is more exposed to the global public opinion. The
conflicts between what the company declares to do and what it really is implemented raise
the discussion of how hard it is to control globally and according to the same standards so
different operations, managed by so different people with so many different aspirations in so
different areas around the planet. The role of the State is pointed by the company as one of
the causes of the conflicts between the company and the communities that demand Vale the
basic public services, as health and education, that are the State’s responsibility.

At the end, we conclude that there is a lot do be done both by Vale and the State
because it is not acceptable that just one actor be responsible by the sustainable
development of a whole region as the Amazon, be it the State or a private company (such as
Vale). Sustainable development needs a new form of relation among it’s actors, that don’t
pursue only individual goals but the collective welfare, a deep change in the system,
according to the actual arguments used in the climate change international negotiations.

1. Introducgao

A questdo ambiental tem tomado espaco significativo nas discussdes tanto no
ambiente académico, quanto no ambiente empresarial. E fato, hoje, que fendmenos
e desastres naturais que vém ocorrendo sao decorréncia do processo de
aquecimento global, intensificado pela agdo antropogénica, colocando a prépria vida
humana em perigo. Segundo o Painel Intergovernamental sobre Mudancgas
Climaticas (IPCC), ¢6rgao ligado a Organizacdo das Nacbes Unidas, o termo
mudang¢a do clima refere-se a qualquer alteragdo climatica ocorrida ao longo do
tempo, devido a variabilidade natural ou decorrente da atividade humana. (IPCC,
2007)

Segundo esse mesmo 6rgdo, as concentracbes dos chamados gases de
efeito estufa, que incluem dioxido de carbono, metano e éxido nitroso, na atmosfera
aumentaram bastante em consequéncia das atividades humanas desde 1750 e vém
ultrapassando valores pré-industriais determinados com base em registros no gelo
ha milhares de anos. Tal qual exposto pelo relatério, no que diz respeito ao aumento
da concentracdo de diéxido de carbono, este se deve principalmente ao uso de
combustiveis fosseis e a mudanca no uso da terra, enquanto aumentos da

concentracdo de metano e 6xido nitroso sao devidos as atividades agricolas.
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Assim, a concluséo chegada pela entidade € a de que o aquecimento global é
indiscutivel e evidente nas observacdes dos aumentos das temperaturas médias do
ar e dos oceanos, do derretimento generalizado das calotas polares e da elevagao
do nivel do mar. Este aquecimento do planeta, caso ndo sejam tomadas medidas
adequadas para sua contencao, devera ter efeitos perversos sobre a vida na Terra,
sendo, de fato uma ameaca ao Homem. Toda a dindmica de cultivo de alimentos,
geragao de energia e planejamento urbano devera ser repensada nas proximas
décadas levando em consideragdo este fenbmeno que até o momento vem
alarmando cientistas, governos e a sociedade civil.

E neste contexto que observamos as questdes relacionadas & ocupacgdo e
devastacdo da regido amazobnica, regido que abriga uma das maiores
biodiversidades do planeta, e que hoje se vé ameagada pela agdo humana que, em
nome do desenvolvimento, ocupa e desmata regidées onde predomina a floresta. O
objetivo deste trabalho €, portanto, analisar agdes de uma organizagao privada nesta
regido, apresentando o caso da empresa mineradora Vale, mostrando quais agdes
de combate ao desmatamento, as emissdes de gases de efeito estufa e de outros
impactos ambientais estdo sendo realizadas por esta organizacdo em suas
operagdes na Amazébnia. Desta forma, vale apresentar, também, o setor de
mineracao brasileiro e seus principais impactos ambientais. Nas préximas secgdes
sera trazido um breve referencial tedrico sobre estas questdes e, ainda, as principais
consideragdes chegadas pelos autores, ao analisar o caso da organizagdo em

questao.

2. Referencial Tedrico

2.1. Ocupagao da Amazoénia

A ocupacgdo da Amazébnia através de atividade econbémica mais intensa e,
consequentemente, maior nivel de desmatamento, comegou na década de 1970
devido aos incentivos fiscais concedidos — até a década de 1980 — pelo governo a
fim de estimular a ocupacdo das terras e o desenvolvimento de atividades
agropecuarias (FEARNSIDE, 2005).

Como descreve Fearnside (2005), as mudangas no cenario econémico

-hiperinflacdo dos anos 1980 e seu fim na década de 1990, corte dos incentivos
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fiscais a partir da segunda metade da década de 1980 e sua proibigdo legal em
1991, desvalorizagéo do valor das terras, expansao e globalizagdo do setor de carne
bovina, construgcdo de infraestrutura de transportes através de planos federais
(Avanca Brasil e Plurianual) e a alta concentrac&o de terras - justificam as oscilagdes
na taxa de desmatamento da floresta (0 desmatamento de 648,5 x 10° km? da
floresta no ano de 2003 é claramente muito maior que o desmatamento acumulado
pré-1970 de 100 x 10° km?). E importante ressaltar que cerca de 75% do
desmatamento é ocasionado em terras com mais de 100 hectares. Sendo assim,
atividades exclusivas de combate a pobreza ndo conseguirdo reduzir de forma
significativa o desmatamento, uma vez que 0 mesmo ocorre em sua maioria em
grandes latifundios utilizados para producédo de soja, engorda de gado ou mesmo
especulagao.

O desmatamento da floresta ocasiona diversos impactos como perda da
produtividade do solo devido a erosdo e compactacdo do solo e a perda dos
nutrientes — que nem o uso de adubos consegue melhorar; mudangas no regime
hidrologico (com diminuicdo das chuvas n&o sé na regido amazlnica, mas em
muitas outras regides, como S&o Paulo em que dados preliminares apontam que
70% das precipitacées do estado sao provenientes do vapor de agua da Amazoénia)
impactando, entre muitas coisas, na producao e fornecimento de energia uma vez
que a matriz energética brasileira é principalmente hidrelétrica; perda
incomensuravel da biodiversidade da regido (muitas espécies ainda nem
catalogadas); e emissao de gases de efeito estufa a partir de queimadas (estima-se
que a remogao da cobertura vegetal, em especial, na regido amazdnica gera
aproximadamente uma emissdo de 194 toneladas de carbono por hectare (T/ha)
considerando tanto a parte aérea, quanto a subterrdnea da camada vegetal
existente na regido amazénica, segundo estudo realizado por Salomao, Nepstad e
Vieira (1998)).

Para combater tal desmatamento Fearnside (2005), assim como Goldemberg,
Reis e Viana (2009), sugerem uma série de agdes, como repressao através da
aplicacao do principio de comando e controle pela intensificacdo do policiamento e
fiscalizagdo da regido e das atividades econdmicas realizadas no local aplicando,
sempre que necessario, multas e penalidades; reforma politica sobre os impostos,
créditos e subsidios que desestimulem atividades de desmatamento (agropecuaria,

por exemplo) e promovam atividades de preservagao (extrativismo e turismo
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ecologico, por exemplo); para a efetividade das agbes anteriores € imprescindivel a
regularizagao dos titulos de posse das terras e uma profunda reforma na politica de
assentamento vigente (ocupando e revitalizando as areas degradadas existentes
minimizando a pressdo de desmatamento sobre as areas florestais primarias) e
utilizacdo de mecanismos econdmicos existentes para pagamento por servigos

ambientais prestados pela “floresta em pé”, como REDD e Créditos de Carbono.

2.2. Setor de mineragao no Brasil e seus principais impactos ambientais

Com relacdo ao setor minerador, vale destacar que o mesmo é
importantissimo para o desenvolvimento socioeconbmico de qualquer nagdo que
possua em seu subsolo minérios, tendo sido esta importancia reconhecida no
encontro Rio+10, em Johannesburgo em seu relatério final. No Brasil, este setor
representou, em 2000, 8,5% do PIB nacional (cerca de 50,5 bilhdes de dodlares) e
gerou 500.000 empregos. Outra caracteristica interessante do setor é que
aproximadamente 95% de sua composicdo sao de pequenas e médias mineradoras
(FARIAS, 2002).

O setor brasileiro de mineragao € regido por diversas leis, regulamentagoes,
decretos e portarias nas trés esferas do poder executivo (federal, estadual e
municipal), assim como no Ministério Publico (tanto federal, quanto estadual) sendo,
em diversas situacdes, conflitantes as determinacbdes destas normas. A principio,
todos os empreendimentos mineradores no Brasil devem apresentar e discutir de
forma ampla e participativa (isto é, incluindo a sociedade civil) um estudo de impacto
ambiental (EIA) e um relatério de impacto ambiental (RIMA) desenvolvido por
técnicos habilitados para tanto (FARIAS, 2002).

Além dos inumeros e complexos conflitos sociais gerados pela atividade
mineradora, que devem ser muito bem abordados e trabalhados pelos gestores das
empresas (saindo da simples visdo do objetivo do acionista e dirigindo-se a visado de
stakeholders, ou seja, de todos os publicos afetados pelas atividades da empresa:
sociedade civil, comunidades tradicionais, governo e funcionarios da empresa.
Buscando sempre identificar as necessidades e anseios de cada um e tentar
harmoniza-los minimizando, assim, os conflitos), os impactos ambientais podem ser
divididos em quatro grupos, segundo Farias (2002): poluigdo da agua, poluigdo do

ar, poluicdo sonora e subsidéncia do terreno. As principais externalidades na
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producdo de alguns minérios foram consolidadas por Farias (2002) no Quadro 1, a

sequir.

Quadro 1

PRINCIPAIS IMPACTOS AMBIENTAIS DA MINERAGAO NO BRASIL

fﬂlijrt\)::glnma Estado | Principais problemas Acdes Preventivas e ou Corretivas
Cadastramento das principais
barragens de decantacdo em
Antigas barragens de contencgao, |atividade e as abandonadas;
Ferro MG - . L L
poluicdo de aguas superficiais Caracterizagdo  das barragens
quanto a estabilidade; Preparagao
de estudos para estabilizagao
Utilizacado de  mercurio na
concentracdo do ouro de forma |Divulgagdo de técnicas menos
PA inadequada; aumento da turbidez, | impactantes; monitoramento de rios
principalmente na regido de | onde houve maior uso de mercurio.
Tapajos.
Rejeitos ricos em arsénio; aumento
Ouro MG da turbidez. Mapeamento e contencdo dos
rejeitos abandonados
Emissdo de mercurio na queima
MT de amalgama Divulgagdo de técnicas menos
impactantes.
Chumbo, Zinco Sp Rejeitos ricos em arsénio Mapeamento e contencdo dos
e Prata rejeitos abandonados
Rejeitos ricos em arsénio ~
Mapeamento e contencdo dos
Chumbo BA o
rejeitos abandonados
Barragem de contencgdo de rejeito, | Realizagdo das obras sugeridas no
Zinco RJ de antiga metalurgia, em péssimo | estudo contratado pelo Governo do
estado de conservacgao. Estado do Rio de Janeiro.
Contaminacgao das aguas
superficiais e subterrdneas pela | Atendimento as sugestdes contidas
Carvio SC drenagem acida provenientes de | no Projeto  Conceitual para

antigos depdsitos de rejeitos.

Recuperacao da Bacia Carbonifera
Sul Catarinense.
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RJ

Producao de areia em
Itaguai/Seropédica: contaminagéo
do lencgol freatico, uso futuro da

da
alternativas

atividade;
de

Disciplinamento
Estudos de

terra  comprometido devido a :
o . abastecimento.
criagcdo desordenada de areas
alagadas.
Produgcdo de areia no Vale do
Paraiba acarretando a destruicdo | ~. . . . .
e . ; Disciplinamento da atividade;
Agregados para da mata ciliar, turbidez, conflitos .
~ - |SP ~ Estudos de alternativas de
construcao civil com uso e ocupagao do solo, .
. . abastecimento e de transporte.
acidentes nas rodovias pelo
causados transporte.
Produgdo de brita nas Regides
Metropolitanas do Rio de Janeiro e L o
~ S ~ | Aplicacdo de técnicas menos
RJ e |Séao Paulo, acarretando: vibragao, |. ) .
; L : impactantes; Estudos de alternativas
SP ruido, emissdo de particulado, ;
. de abastecimento.
transporte, conflitos com uso e
ocupacao do solo.
MG e Mineracdo em areas de cavernas | Melhor disciplinamento da atividade
Calcario Sp com impactos no patrimdnio | através da revisao da Resolugao
espeleoldgico. Conama n°. 5 de 06/08/1987.
Desmatamento da regido do|Utllizagdo de outros tipos de
. Araripe devido a utilizagdo de |combustivel e incentivo ao
Gipsita PE 4 .
lenha nos fornos de queima da |reflorestamento com espécies
gipsita. nativas.
o RO e |Destruicao de Florestas e leitos de | Racionalizacdo da atividade para
Cassiterita . S i
AM rios minimizar os impactos

Fonte: Farias, 2002.

E importante ressaltar também que além dos conflitos sociais que poderdo

ocorrem no processo de implementacdo da mina, dos problemas ambientais que

devem ser trabalhados durante sua vida util, é também fundamental o planejamento

e a correta execucao do fechamento das minas exauridas, previsto na Constituicao

Federal de 1988 e regulamentada pelo Decreto n°. 97.632 de abril de 1989, onde é

definida como responsabilidade do minerador que explorou a area a recuperacao do

meio ambiente degradado, respeitando todos os requisitos legais da alteragcado de
forma de uso da terra (FARIAS, 2002).

Todos os desafios apresentados por esse autor como a grande quantidade de

regulamentagdes conflitantes e a urgente necessidade de desenvolvimento da
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estrutura de Estado (federal, estaduais e municipais) tanto para fiscalizagdo quanto
analise dos pedidos de novas minas e/ou fechamento das mais antigas, fazem com
que para as grandes mineradoras (5% do setor) os custos sejam elevados (mas néo
impraticaveis devido ao corpo funcional altamente qualificado) e para os pequenos e
meédios mineradores sem recursos suficientes reste apenas desrespeitar a

legislagao, aumentando ainda mais os problemas ambientais na regi&o.

3. Metodologia

Conforme definido por Sampieri et al (2006, p. 6), uma pesquisa
qualitativa é realizada através de uma coleta de dados sem medigao
numeérica para desenvolver ou aperfeicoar o problema de pesquisa, de
maneira que o atual trabalho segue tal definicdo. J4 com relacéo a sua
classificacdo, a pesquisa pode ser considerada exploratéria, tendo
procurado especificar as propriedades, caracteristicas e perfis
importantes de pessoas, grupos, comunidades ou qualquer outro
fenbmeno que se submeta a analise (DANKE, 1989 apud SAMPIERI
et al, 2006, p. 101).

Foram utilizados dados secundarios obtidos através de pesquisa
bibliografica em periddicos, anais de congressos, informativos
corporativos e enderecos eletrénicos para a composic¢ao do referencial
tedrico do trabalho e identificagdo do caso. Para esta ultima etapa
mencionada, também foram utilizados dados primarios. Assim, o
presente trabalho consiste em um estudo de caso, o qual, segundo
definicdo de Yin (2005), consiste na investigagdo de um fendmeno
dentro de seu contexto.

A escolha do caso foi feita com base no posicionamento da empresa
no seu setor de atuacéo, destaque do setor nas questdes ambientais
atuais, disponibilidade de dados secundarios e de dados primarios
quando necessarios e, por fim mas nao menos importante,
expressividade da empresa quanto agdes de sustentabilidade em suas
operacgoes.

A partir destas fontes chegou-se ao caso da empresa Vale, objeto do

presente estudo. Para a obtengcao de informacdes sobre a empresa,
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de modo que fosse possivel realizar a analise, foi entrevistado um
empregado de nivel superior da Vale, que solicitou anonimato, com
mais de 8 anos de empresa, tendo trabalho cerca de 5 anos na area
de Meio Ambiente e ha trés como gestor de uma das areas de
operacao no Para. As entrevistas foram feitas pessoalmente, através
da aplicagdo de um questionario semiestruturado, seguido pelos

autores, tal qual consta no Anexo 1 do trabalho.

4. O caso

Nas proximas sessbes sera trazido um breve histérico da Vale, empresa
escolhida para o estudo de caso, conforme mencionado anteriormente, além de
apresentar as principais agdes da empresa na regido amazoénica, trazendo, também,
os principais pontos relevantes identificados ao longo das entrevistas realizadas

junto a organizacéo.

4.1. Vale: histoérico

A Vale foi criada pelo Decreto-Lei 4.352 pelo entdo presidente Getulio Vargas

em 1° de junho de 1942 como uma sociedade an6nima de economia mista e nome
Companhia Vale do Rio Doce; somente em 11 de janeiro de 1943 que é reunida a
Assembléia de constituicao definitiva da Vale aprovando o estatuto da empresa e
definindo sua sede administrativa em ltabira (MG). Com apenas 5 anos de atividade,
em 1949, a Vale se torna responsavel por 80% das exportacdes brasileiras de
minério de ferro e no mesmo ano cria o Centro de Estudos Ferroviarios, em Vitéria
(ES). Em 1952, o governo federal assume o controle definitivo do sistema
operacional da Vale que sera privatizada em 1.997. A seguir, alguns pontos
importantes da histéria da Vale na regido amazonica (VALE, 2007a):
Em 1967, gedlogos da Companhia Meridional de Mineragéo, subsidiaria da United
States Steel Corp., constatam a ocorréncia de minério de ferro em Carajas (PA), e,
trés anos depois em 1970, através de um acordo com a US Steel Co., a Vale se
torna socia majoritaria do empreendimento em Carajas (PA).

Onze anos depois, em 1981, sdo realizadas as primeiras detonag¢des para

abertura de mina e a mudanga da primeira familia para Carajas; quatro anos depois,
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€ entregue a Estrada de Ferro Carajas (EFC) a Vale pela empreiteira Rodominas e é
inaugurado o Projeto Ferro Carajas aumentando a capacidade produtiva da Vale —
neste momento, estruturada em dois sistemas logisticos Norte (em torno da EFC) e
Sul (Valesul). No ano seguinte, 1986, é inaugurado o terminal portuario de Ponta da
Madeira, em S&o Luis no Maranh&o.

Ja no século XXI, em maio de 2002, é lancada a pedra fundamental do
Projeto de Cobre do Sossego (PA) e em julho do mesmo ano, a operagdo de
Carajas completa 35 anos comemorando a produgéo recorde da Vale de 5 milhdes
de toneladas de minério ferro. Dois anos depois, em julho de 2004, & inaugurada em
tempo recorde a mina do Sossego, a primeira mina de cobre do Brasil que teve 73%
de sua mao de obra local. A previsao € que, em 2010, os projetos de cobre da Vale
ja estejam produzindo 650 mil toneladas anuais. No ano seguinte, a producédo de
Sossego totalizava 107 mil toneladas de cobre em concentrado atendendo a 13

clientes diferentes em 11 paises e é expandida e melhorada a infraestrutura da EFC.

4.2 Operagoes da Vale na Amazdnia e projetos de sustentabilidade

As atividades da Vale na regido amazénica sdo muito antigas, mas estéo a
vanguarda das praticas de sustentabilidade em mineragdo em conformidade com o
posicionamento estratégico da empresa quanto ao desenvolvimento sustentavel,
como descrito a seguir e disponivel na pagina virtual da empresa e em seus
relatérios anuais.

A empresa descreve 0 seu negocio com a palavra “transformagao”, pois “na
atividade de mineracgédo, transforma-se recursos minerais existentes na terra em
desenvolvimento sustentavel. Eles se tornam componentes de produtos essenciais
para o dia a dia de todos, como aparelhos eletroeletrénicos, automoveis,
computadores, materiais de construgcdo civil e insumos agricolas”. Cientes da
responsabilidade que possuem, atuam de forma responsavel, tendo cuidado com o
meio ambiente, respeitando a diversidade cultural e ajudando a desenvolver as
comunidades proximas as areas de atuacédo da Vale. As area de negdcio da Vale
sao organizadas em: Pesquisa Mineral, Minério de Ferro e Pelotas, Niquel, Carvao,
Aluminio, Potassio, Cobre, Manganés e Ferroligas, Caulim, Siderurgia, Logistica e
Energia (VALE, 2007b).
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A questao da sustentabilidade esta incorporada nos valores da empresa, em
seus principios, estratégias e objetivos, como declara a empresa, “para a Vale,
Desenvolvimento Sustentavel acontece quando a atividade econémica gera valor ao
acionista e contribui para o bem-estar da sociedade e para a conservacdo dos
ecossistemas no nivel territorial e global. A transformagéo de recursos minerais em
desenvolvimento social, prosperidade econdmica e sustentabilidade ambiental se da
por meio de parcerias com governos, empresas € a sociedade civil’. A empresa
busca manter um dialogo continuo com as partes interessadas, com o objetivo de
maximizar a contribuicdo para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde
atua, conservando 0 meio ambiente e deixando um legado positivo de
desenvolvimento social, econdbmico e ambiental. “Atuamos com consciéncia e
responsabilidade socioecondmica e ambiental, desde a fase de pesquisa mineral,
concepgao e implantacdo de projetos até o fechamento das minas, buscando
melhorias continuas em nossos processos e investindo em novas tecnologias. Nas
regides onde atuamos, contribuimos para o fortalecimento das instituicoes locais e
apoiamos o desenvolvimento da infraestrutura e da economia. Além disso, apoiamos
diversas iniciativas globais, colaborando com o entendimento e a busca de solu¢des
para questdes globais prementes, como aquecimento global, pesquisa de energias
renovaveis e conservagcao da Amazoénia” (VALE, 2007c).

O meio ambiente € componente fundamental na qualidade dos produtos e
servicos da Vale. A empresa se compromete com o conceito de desenvolvimento
sustentavel, que visa ao equilibrio entre a protecdo do meio ambiente e a
necessidade de crescimento econémico, conforme sua Politica de Meio Ambiente.

A empresa interage com a natureza em busca de matérias-primas que sao
transformadas em ingredientes essenciais ao nosso dia a dia, como uma mineradora
global ciente de sua grande responsabilidade, trabalham para que os pilares da
sustentabilidade estejam incorporados nas praticas, nas atitudes dos empregados e
em toda rede de fornecedores.

O compromisso com a sustentabilidade pode ser comprovado pelas medidas
de conservagao, protegao e recuperagao ambiental que asseguram a manutencéo e
o resgate dos ecossistemas onde a Vale atua. Essas medidas contribuem para o
desempenho do Sistema de Gestao da Qualidade Ambiental (SGQA), baseado nas
diretrizes ISO 14001, que fornece ferramentas para gerir os aspectos ambientais

relacionados as atividades, produtos e servigos (VALE, 2007d).
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A Vale atua com responsabilidade e respeito aos requisitos ambientais legais.

A politica de investimentos da empresa gerou crescimento substancial dos recursos

aplicados em controles ambientais, cujos principais investimentos recentes em

controle ambiental na regido amazonica sao (VALE, 2007e):

Realizag&o de projetos de segurancga, alteamento, dragagem, drenagem e
reabilitacdo ambiental de barragens de rejeitos e pilhas de estéril nas
minas de ferro da regidao Sudeste do Brasil e de Carajas, no Estado do
Para;

Melhoria no sistema de disposicao/tratamento/transporte de residuos,
melhoria no controle de emissdes atmosféricas e implantagao de sistema
de tratamento de gases nas operagdes da cadeia do aluminio, no Estado
do Par3§;

Inicio de projetos de revegetagao e reflorestamento na regido Norte do
Brasil (dentro do compromisso anunciado em setembro de 2007 do plantio
de 346 milhdes de arvores até 2010, o maior projeto de revegetacdo e

preservagao ambiental na América Latina).

A gestado de residuos € uma preocupagao permanente da empresa em seu

compromisso com a conservagdo do meio ambiente. O Programa de Gestdo de

Residuos, instituido em todas as unidades a partir de 2002, visa a minimizar a

geracao e racionalizar a destinacao final dos residuos, estimulando a reciclagem, a

reutilizacdo, o coprocessamento e, em ultimo caso, a disposicdo em aterros

controlados da propria Vale, como exemplos pode-se citar (VALE, 2007f):

A realizagdo de atividades de reciclagem e reutilizagdo de produtos em
duas unidades da Vale que transformam alumina em aluminio, utilizando
produtos derivados de materiais secundarios para refusdo. A Valesul, no
Estado do Rio de Janeiro, reinsere em seu processo produtivo materiais
pés-consumo (latas de aluminio, por exemplo) e refugos industriais
provenientes de outras atividades. Por sua vez, a Albras, no Estado do
Par4, reutiliza somente refugos industriais. As duas empresas possuem
também a reciclagem interna, ou seja, a reutilizagdo de sucata interna, que

€ novamente fundida. O reaproveitamento externo busca diminuir os
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gastos de produgdo caracteristicos do negdcio, reduzir o volume de
matéria-prima necessario no processo industrial e ampliar a capacidade de
producao;

Uma das iniciativas internas inovadoras que gerou maior eficiéncia na
gestdo de residuos foi a consolidagdo das areas para armazenamento
temporario de residuos, que se deu por meio da implantacdo das Centrais
de Materiais Descartados (CMDs). As CMDs contribuiram para melhorar o
desempenho na destinagdo de residuos, inclusive o0s perigosos,
minimizando os riscos envolvidos no processo devido a operacionalizagao
de contratos com empresas especializadas. Além disso, viabilizaram maior
ganho de escala para o aproveitamento energético dos residuos e;

Outra iniciativa importante foram os convénios firmados com universidades
e centros de pesquisa, por meio deles, foram financiados a pesquisa e o
desenvolvimento de novas tecnologias de reutilizagdo de residuos, além
de promover a implantacdo de unidades de reprocessamento de residuos
nos territdrios onde a Vale atua, priorizando a contratacdo de mao de obra

local.

Outra agao da empresa foi quanto a gestdo de recursos hidricos, através da

implantagdo do Sistema de Gestdo de Recursos Hidricos, que busca assegurar a

conformidade legal e o uso racional da agua, que é regido pela Politica de Gestao

de Recursos Hidricos da Vale e cujas principais agdes relacionadas ao uso eficiente
da agua sao (VALE, 2007g):

Aplicagdo do diagndstico de uso dos recursos hidricos em todas as
unidades no Brasil;

Estudo de disponibilidade hidrica regional, realizado nas unidades de
Carajas (no Para), no Complexo Portuario de Ponta da Madeira (no
Maranhdo) e no Complexo Portuario de Tubarédo (no Espirito Santo), que
identifica situagdes de risco de desabastecimento e os impactos da
captacao nas fontes hidricas. O obijetivo final é racionalizar e minimizar o
impacto hidrico nos territérios onde a empresa atua. Esse estudo sera

estendido as demais unidades da Vale;
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* Desenvolvimento do Sistema de Informagdes Ambientais (SIA), destinado

a armazenar os dados da gestéo hidrica.

Como exemplos reais destas acdes pode-se citar: * reaproveitamento da
agua e gestao hidrica que busca principalmente a melhoria dos sistemas de
reaproveitamento e o tratamento da agua utilizada. Para tanto, sdo estabelecidas
metas de implementagcdo de programas de redugdo de consumo e programas de
recirculacdo e reutilizacdo da agua em todas as unidades operacionais e; -
barragens e pilhas, um processo que esta fundamentado nas melhores praticas
vigentes relacionadas as etapas de projeto, construgdo, operagédo, manutencéo e
fechamento. Além de observar as normas técnicas da Associagdao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), respeitam-se os manuais e publicagdes do Comité
Brasileiro de Grandes Barragens (CBGB) e da International Commission on Large
Dams (Icold) e estudam-se casos relatados em publicagcbes especializadas.

Para antecipar problemas, a Vale estabeleceu diretrizes corporativas com
foco na atuagao preventiva, que orientam as areas operacionais. A ideia é unificar
procedimentos e promover a sistematizacdo adequada do fluxo de informagdes,
instituindo um banco de dados especifico sobre o tema. Além disso, foi criado um
comité interno, o Grupo Tematico de Geotecnia e Hidrogeologia (GTGH), a fim de
garantir os procedimentos necessarios. O GTGH é composto por profissionais que
se reunem cada dois meses ou quando ha necessidade de avaliar situagdes
atipicas. O grupo prioriza a aprendizagem coletiva e compartilhada de temas-chave
para as operagdes da Vale.

A energia é essencial, em suas diversas formas e origens, para os negocios
da Vale. Por meio da gestdo do consumo de energia, mapeia-se consumo, fontes e
alternativas, a fim de garantir suprimento de forma competitiva e sustentavel e
prover solucdes estratégicas para a matriz energética da Vale. Também se procura
desenvolver oportunidades de uso de combustiveis alternativos e ha o empenho em
descobrir solugdes que melhorem a eficiéncia energética.

A gestdo do consumo de energia é desenvolvida em diversas areas da Vale,
com projetos de melhoria nos equipamentos e processos. O objetivo € obter mais
eficiéncia, reduzindo o consumo e, consequentemente, as emissodes indiretas e os

custos de producao.
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De forma pioneira, a Vale tem testado e utilizado o biodiesel em diversas
unidades do Brasil, visando a substituicdo de outros insumos combustiveis, como o
diesel tradicional, nas operagdes. Também foi testado, com sucesso, o uso de B20
nas ferrovias (VALE, 2007h).

A empresa possui diretrizes corporativas especificas para gestdo das
principais questdes relacionadas com os impactos das mudancgas climaticas nos
negocios e para estabelecer mecanismos de controle e redugcdo de emissao de
gases de efeito estufa que devem ser aplicadas em todas as areas da Vale, suas
subsidiarias e sociedades controladas dentro e fora do Brasil devendo ser
incentivada a implantagao também pelas coligadas (VALE, 2007i).

O grande desafio atual da humanidade é continuar a suprir as necessidades
da populagao crescente e das geragdes futuras em um cenario no qual os recursos
naturais sdo cada vez mais escassos. Para a Convengdo da Diversidade Biologica
(CDB), que reune 175 nagdes, diversidade bioldgica significa a preservagao da
variedade de organismos vivos de todas as origens, incluindo o homem. E dessa
forma que a Vale vé esta questdo e com esta visdo que esta comprometida (VALE,
2007j).

A mineracdo é uma industria transformadora e, por suas caracteristicas
intrinsecas, pode acarretar impactos sociais € ambientais significativos. A Vale reage
a isso com uma constante contribuicdo de ideias para a definicdo de politicas
publicas que minimizem os efeitos da sua atividade no meio ambiente, tendo
consciéncia de seu papel fundamental e estratégico na Politica Nacional da
Biodiversidade e sua interface com o Cédigo Mineral. Isso ocorre devido a amplitude
dos programas voltados para conservagdo dos biomas, manutengdo de bancos de
germoplasma e implantagdo e manutengao de herbarios e viveiros da empresa.

No trabalho de restauragcdo de habitats, os Principios da Sucessao Ecoldgica
sdo seguidos, no qual as areas podem ser reabilitadas ou restauradas. O
diagnéstico de cada situagdo permite decidir pela técnica mais adequada e
considerar as necessidades de reconformagdo morfolégica do terreno e o
estabelecimento de estruturas de contengao e drenagem.

A empresa protege ou ajuda a proteger, por meio de parcerias, 27 habitats
destinados a conservagao da biodiversidade no Brasil: 21 de sua propriedade e seis
sob jurisdicdo de 6rgaos federais. A maior parte dessas areas protegidas localiza-se

no Bioma Amazobnia; o restante, no Bioma Mata Atlantica.
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O tema biodiversidade é tdo inserido na realidade da Vale que, em 2000, foi
criado o |Instituto Ambiental Vale (IAV), que tem estrutura organizacional
independente e desenvolve diversos projetos ambientais em diferentes regides do
Brasil. Em 2006, o IAV desenvolveu 100 projetos para as unidades operacionais da
Vale, atendendo a demandas distintas de servigos e atividades de gestdo ambiental
dos ecossistemas em que ha operagdes.

Uma das peculiaridades do quadro técnico do IAV é contar com empregados
que ja dispunham de vasto conhecimento empirico sobre biodiversidade e que vém
sendo preparados para atuar em conjunto com profissionais de diversas areas. Os
“‘mateiros” sdao bom exemplo, profundos conhecedores da floresta, eles foram
treinados para trabalhar como identificadores botanicos juntamente com
engenheiros florestais e bidlogos do IAV.

O IAV esta a servico das unidades da Vale, das empresas controladas e
coligadas e também da sociedade em geral. Entre suas atividades estdo o
desenvolvimento de projetos de reabilitacdo, o paisagismo urbano e planos de
manejo de unidades de conservagéo, além de recuperagcdo de nascentes e matas
ciliares de rios. O Instituto é responsavel pela administracdo de todos os parques
botanicos e areas de conservagdao mantidos pela Vale (VALE, 2007k).

A educagao ambiental também é tratada como condigdo fundamental para
garantir o exercicio da sustentabilidade. Desde 2001, a Vale esta se organizando
para estruturar um programa que faga sentido para empregados, contratados e
comunidades. Os projetos especificos em cada unidade operacional sao
normalmente demandas vinculadas as liberagcdes de licengas ambientais. A Vale
entende seu papel como agente do desenvolvimento local e acredita que a
educacgao formal e ambiental inserida nos curriculos das diversas disciplinas e séries
€ uma prerrogativa do Estado.

Em 2002, foram propostas as primeiras diretrizes para educagcéo ambiental na
empresa. Entre 2004 e 2006, foram estruturados os projetos-piloto do Programa
Atitude Ambiental nos complexos ferriferos de Minas Gerais; na mina de cobre do
Sossego, em Canaa dos Carajas (PA), e nas areas de porto e pelotizagdo em
Tubarao (ES) (VALE, 2007I).

Projetos-piloto:
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* Minas Gerais: o programa ja alcangou 23 mil empregados e contratados de
30 localidades. A participagao da comunidade é feita por meio do trabalho com duas
escolas publicas por municipio, além da presenga de liderangcas e associagdes
comunitarias nas reunides. Em 2007, cerca de oito mil pessoas, entre empregados,
contratados e outros integrantes da comunidade, envolveram-se com o programa,
participando de reunides de apresentacao e oficinas de arte, educacgao e reciclagem,
entre outras atividades.
O programa Atitude Ambiental organizou o plano de gestdo dos Centros de
Educacdo Ambiental, onde sdo desenvolvidas as atividades do programa, tais como
Oficinas do Conhecimento Ambiental e discussdes sobre atitude, comprometimento

e capacitagao dos difusores do meio ambiente.

» Canaa dos Carajas: o Atitude Ambiental foi implantado, em 2002, em toda a
rede municipal de ensino da 1?2 a 42 série. O programa é focado na capacitagao dos
professores em oficinas tematicas de lingua portuguesa e matematica, onde sao
inseridos temas ambientais. No primeiro ano da oficina de matematica, as escolas
escolheram o tema “Aguas e Abastecimento”. As 13 escolas participantes
mapearam o0 caminho das aguas em seus bairros e na cidade de Canaa, discutiram
a localizagdo de fossas sépticas, desenharam e criaram uma maquete da area
servida por agua e esgotos ou fossas, entre outras atividades. O resultado foi tao
positivo que o prefeito solicitou que o programa fosse estendido a professores e

alunos de 12 a 92 série.

* Tubarao: o terceiro projeto-piloto foi implantado em 2006, no complexo de
Tubardo, em Vitéria (ES). A metodologia esta focada na troca de conceitos e
informacdes sobre sustentabilidade e na discussdo sobre posturas inovadoras em
atitudes cotidianas. Também sado trabalhados temas relacionados a convivéncia
entre as pessoas e praticas para consumo consciente e recuperacdo dos ambientes
urbanos interferidos. Cerca de trés mil empregados e contratados participaram do
primeiro ano do projeto. Até 2008, a meta € alcangar 15 mil pessoas, considerando a

expansao das atividades da Vale na regiao.

A Vale busca contribuir ndo apenas como agente econémico, mas como

promotores da sustentabilidade social e ambiental, da cidadania e do engajamento
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de partes interessadas em cada territério com o qual interage, colocando a sua
capacidade de articulagdo em prol da integragdo dos diversos publicos, pois a
participacdo de todos € fundamental para o desenvolvimento sustentavel dos
territorios (VALE, 2007m).

Para alcancar esse objetivo, utiliza-se como preceitos:

 Conformidade com a legislagdo: todas as obrigacbes legais séao
cumpridas;

* Minimizagdo dos impactos negativos: investimentos em ag¢des que vao
além das obrigacgdes legais;

 Maximizagdo dos impactos positivos: gestdo da cadeia de valor para
maximizar os efeitos positivos da atuacgao;

« Desenvolvimento sustentavel territorial: a partir das vocacdes e
necessidades da localidade, estabelecimento de uma articulagdo integrada
com diversos agentes na definicdo de planos de agado, potencializando as
dinamicas de crescimento e de diversificagdo econdmica, promogao social

e conservagao ambiental.

A identificagdo dos impactos socioecondmicos, direitos e indiretos, nos
territérios onde atua foi aprimorada pela realizagao de diagndsticos conduzidos por
especialistas independentes. Com esses estudos, a empresa passou a conhecer
melhor a realidade local, viabilizando a sua real contribuigdo com o planejamento
integrado regional. Os diagndsticos buscam construir uma abordagem global e
integrada do territorio, que contempla a realidade atual e, em alguns casos, a viséo
de futuro nas dimensdes historica, demografica, econdbmica, social e urbana. De
2005 a 2007, foram concluidas a realizagdo de diagnosticos nas seguintes regides
brasileiras: sudeste do Para, Quadrilatero Ferrifero (MG), Grande Vitéria (ES) e
Centro-Sul do Rio de Janeiro. No Peru (Projeto Bayovar) e em Mogambique (Projeto
Moatize), o trabalho priorizou aspectos socioculturais (VALE, 2007n).

O objetivo deste trabalho de gestéo integrada com a comunidade é promover
em todos os empreendimentos da Vale, diversos impactos positivos diretos nas
comunidades onde atua, tais como:

» Capacitagao profissional;

» Geragao de empregos diretos;
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* Aumento da receita publica, por meio do pagamento de impostos;
» Contratagao de servicos e produtos de fornecedores locais €;

* |nvestimentos em infraestrutura.

Por meio dos diagnésticos, também sao identificados os principais impactos
indiretos positivos, dentre os quais se destacam:
* Aumento da produgdo, emprego e massa salarial dos setores né&o
minerais, em decorréncia da maior renda gerada;
e Ampliacdo das compras de insumos e a elevagcdao da arrecadacao
tributaria municipal advinda de outros setores;

« Capacitacao de trabalhadores locais;

* Qualificacédo de fornecedores €;

Melhoria da infraestrutura.

A experiéncia demonstra que a Vale tem como potencializar esses impactos
positivos por meio de diretrizes que priorizam as compras locais, compartilham o
conhecimento com as comunidades e apéiam o desenvolvimento com investimentos
sociais em infraestrutura e servicos.

Outra maneira para garantir que a Vale administra de forma cuidadosa e
respeitosa os espagos naturais onde trabalha, é a utilizagdo de tecnologia geografica
como ferramenta basica para analises e avaliacoes. A Vale é pioneira na utilizacao
das geotecnologias no Brasil. Na década de 80, introduziu o geoprocessamento no
planejamento e na execugao de projetos de exploragcdo mineral, com o uso do
sensoriamento remoto (VALE, 20070).

Investe continuamente na aquisicao de equipamentos e na manutengao das
melhores praticas disponiveis no mercado de geoinformacao. Dessa forma, torna-se
possivel agregar valor as atividades, viabilizando agdes consistentes, baseadas em
Sistemas de Informagdo Geografica. Utiliza diversos produtos e servigos, como
tecnologia GPS, fotografias aéreas em varias escalas, perfilamentos a laser, dados
geograficos multifontes e imagens orbitais e aerotransportadas por sensores. A
expansao do acervo geografico levou e empresa a implantar, em Vitéria (ES), o
Geodata Center, um ambiente de Tecnologia da Informagéo para SIG, criando uma

base de dados centralizada utilizada por todas as unidades.
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Estes Sistemas de Informagéo Geografica (SIG) possui trés grandes grupos:

e SIG Territorial: sistema corporativo que mantém um banco de dados
centralizado de informagbdes geograficas disponivel para toda a
empresa;

» SIG Mineral: integra a area de mineracao e organiza os diversos dados
técnicos. A fonte de dados ¢é uniformizada, otimizando rotinas,
auxiliando a gestéo estratégica e buscando eficiéncia nos trabalhos de
geréncias operacionais e;

» SIG Ferrovias: sistema baseado nos padrdes do SIG Territorial. Auxilia
na gestao de ocorréncias ferroviarias e na gestao de riscos por meio da

identificacdo e caracterizagao de trechos criticos.

Para reduzir a0 minimo os riscos ambientais e garantir a seguranca dos
projetos, a Vale busca estabelecer uma gestdo de riscos eficiente e moderna.
Utilizando procedimentos técnicos, pessoal capacitado, consultorias especializadas
e auditorias periddicas, além de organizar grupos que compartilham as melhores
praticas.

No desenvolvimento de um projeto, integra-se disciplinas como engenharia,
meio ambiente, saude e seguranga, sempre buscando o comprometimento das
partes interessadas. As questdes de sustentabilidade sdo analisadas de modo a
permitir aprimoramento continuo desde o processo de desenho e planejamento.

Em 2007, foi constituida uma equipe para avaliar os riscos decorrentes do
aquecimento global sobre as operagdes da empresa e os territorios onde atua. Esse
estudo, baseado nas recomendagdes do Painel Intergovernamental de Mudancgas
Climaticas (IPCC), 6rgédo das Nacbes Unidas, esta em desenvolvimento (VALE,
2007p).

Na Vale, a abordagem de risco se da em trés niveis:

e Corporativo: estruturado com base nos temas Mercado, Crédito,
Operacional ou Estratégico;

* Unidades de negdcios: a gestdo de riscos € realizada durante o
planejamento estratégico anual e, para novos projetos, por meio da
metodologia de desenvolvimento de projetos Front-End-Loading (FEL)

€,
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* Operacional: o monitoramento permanente dos riscos e das
oportunidades é realizado por equipes locais das areas de saude e

seguranga, ambiental, social, operacional e patrimonial.

Quanto a relagdo com o governo, ha muitos anos, a Vale participa de
importantes comités, associacdes e féruns empresariais. Faz parte, por exemplo, do
Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), criado em 2003 para
assessorar o presidente da Republica na formulacdo de politicas e diretrizes que
viabilizem o desenvolvimento de projetos sociais de longo prazo.

Os conselheiros do CDES tém como desafio articular diversas representacdes

da sociedade civil, a fim de efetivar reformas necessarias ao crescimento do Pais.
A Vale também é (VALE, 2007q): e+ associada ao Instituto Ethos de
Responsabilidade Social; * integrante do Conselho de Responsabilidade Social da
Federagcdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan); « fundadora do
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel; « integrante do
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel; « associada
ao Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas (Gife); « associada a Federagao das
Fundacdes dos Estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo; -
signataria do Pacto Global (ONU); « signataria do ICMM — International Comitee for
Mining and Metals; * associada ao CEDBS — Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel.

Em relagado ao relacionamento com as comunidades (VALE, 2007r), a Vale vé
o dialogo social como um processo permanente e sistematizado, que requer
proatividade e conhecimento mutuo e perpassa todos os negécios e todas as fases
dos empreendimentos — desde os estudos de viabilidade até os processos de
encerramento de atividades.

Com a expansao global da Vale, mais um desafio se impde a comunicagao
com as comunidades: a perspectiva multicultural. Cada vez mais, os
empreendedores, em todo o mundo, precisam de licenga social para operar. As
audiéncias publicas sao previstas pela legislagdo ambiental em varios paises, e
cabe as organizagdes envolver adequadamente as comunidades nesse processo.

Engajar, por exemplo, os lideres comunitarios de Moatize — regidao de
Mocambique onde a Vale realizou estudos de viabilidade visando a exploragédo de

carvao mineral — requer, entre outros aspectos, saber expressar-se nos idiomas e
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dialetos regionais, considerar a tradicdo oral em detrimento da linguagem escrita e
interagir com os régulos, ancides que traduzem os valores das comunidades locais.

Nos territorios onde opera, existem canais e instrumentos de dialogo que tém
por objetivos integrar, aproximar, promover o esclarecimento e o entendimento, e
encaminhar questdes levantadas pelas comunidades. Os projetos que visam a
manter uma comunicagao continua entre a empresa e as comunidades estdo
agrupados no programa Vale Comunidade. Para citar alguns exemplos, temos * o
Encontro com Liderangas, um projeto que busca estabelecer canal permanente de
comunicagado com os lideres comunitarios; « o Cidadania nos Trilhos, que envolve
trabalho pedagdgico nas escolas, inclusive qualificagdo de professores; * o Tercas
no Museu que oferece a escolas atividades relacionadas ao transporte ferroviario e a
educagao ambiental; « o Trem da Cidadania que presta servigos basicos a
populagdes de baixa renda e; « o Vale Comunidade — Visitas que gera aproximagao
com os moradores das cidades onde a empresa opera.

Por fim, existe a Fundagcao Vale (VALE, 2007s) que busca contribuir com o
desenvolvimento dos territorios onde a Vale esta presente, de forma a fortalecer as
pessoas e as comunidades, sempre respeitando as identidades culturais locais, isso
¢é feito defendendo causas nas quais a empresa acredita: melhoria da qualidade de
vida, fim do analfabetismo, educacdo de qualidade para todos, acesso a cultura,
contribuicdo com a gest&o publica, aumento das oportunidades de trabalho e renda,
tudo isso se reflete nos programas e no trabalho que a fundacgao faz.

Esse € um desafio que obriga a Vale a conhecer cada territorio e seu povo,
seus habitos, anseios e oportunidades. Para isso, a Fundagdo Vale promove
estudos aprofundados, verdadeiros diagndésticos, que revelam as realidades onde a
empresa atua. Esse estudo amplo e complexo da seguranga para construir um
trabalho de longo prazo, sustentado no tempo e implementado em parceria com o
poder publico e a sociedade civil organizada visando a contribuir para a solugéo das
questdes prioritarias de cada territorio, com mais justica e inclusdo social. Como
declara a empresa “defendemos essas causas para que ao final possamos assistir

ao desenvolvimento integrado das comunidades onde estamos”.

5. As Ac¢oes de Sustentabilidade sob outro olhar
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A fim de identificarmos a aderéncia das agdes divulgadas pela Vale junto a
comunidade, foi feita uma busca na internet, uma vez que a pesquisa de campo nao
era nem economicamente nem operacionalmente (divido ao tempo, principalmente)
viavel, e dentre as noticias encontradas destacamos as seguintes:

A Vale tem sido recentemente acusada — tanto na midia quanto no préprio
Congresso Nacional — de usar seu poder econdémico para subjugar os poderes
Executivo e Judiciario e ameacar a populacdao que questionar suas politicas na
regiao norte do Brasil.

Em documentos divulgados na Internet (Agéncia Senado, 2009 e Correio da
Cidadania, 2009) as informag¢des sao que as pessoas que questionam as politicas
da empresa geralmente causadoras de desmatamento e exclusado, séo, por sua vez,
excluidas dos programas sociais da empresa — frequentemente a unica fonte de
renda da regido — e que o poder publico, subserviente ao poder econémico da
empresa nao toma nenhuma medida.

A Vale também é acusada de manter relagcdes comerciais com empresas que
ndo agem segundo a politica ambiental da Vale (declarada como documento
necessario para manutencao das parcerias) e que estdo envolvidas em processos
judiciais por utilizagdo de mao de obra escrava.

Esta situagao € assim resumida pelo senador José Nery (lider do PSOL):

“Esse fato deixa claro que existe uma distdncia consideravel
entre a cara e a bonita propaganda da Vale do Rio Doce, onde todos
os brasileiros sdo induzidos a concebé-la como modelo de
desenvolvimento sustentavel e apoio a projetos sociais, e a
verdadeira face conhecida pelo povo pobre do Para: autoritarismo,
danos ambientais, ingeréncia politica e controle econdémico de
estruturas que deveriam estar apoiando seus eleitores e ndo seus

financiadores”.

Outro grupo que ja se posicionou muito contrario a Vale foi uma parte dos
clérigos da Igreja Catdlica (Reporter do Brasil, 2007) quando, em 2007, a
Confederacdo Nacional dos Bispos (CNBB) aceitou que a empresa financiasse a
Campanha da Fraternidade (CF) daquele ano cujo tema era ‘Fraternidade e

Amazdnia - Vida e missao neste chao’. O motivo da manifestagao esta bem claro no
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trecho do manifesto assinado por diversas organizagdes catodlicas que atuam na

regiao:

“(...) Entre o discurso do texto-base e a pratica manifestada no ato de
lancamento da Campanha, ha uma contradicdo muito grande. A
organizacdo do langcamento foi entreque a uma empresa de eventos.
O lancamento sera numa ilha. A participacdo no mesmo sera restrita
aos que tiverem convites. (...) O povo, apresentado como centro no
texto-base, com sua rica diversidade de culturas e religibes, onde
estara? (...) O mais grave, no nosso entender, é que este
langcamento seja patrocinado pela Companhia Vale do Rio Doce, que
€ uma das principais responsaveis pela destruicdo ambiental e por
conflitos com as populagbes tradicionais da Amazébnia. (...) A Vale
tem viabilizado a construgdo de uma série de siderurgicas que
utilizam o carvao vegetal para a produg¢éo do ferro-gusa. Segundo o
calculo de ambientalistas e de outros estudiosos, sdo praticamente
300 mil hectares de floresta primaria que, a cada ano, sao destruidos
para a produgédo de carvao. Algumas dessas siderurgicas ja foram
flagradas e multadas pela fiscalizagdo do Ministério do Trabalho por
manter centenas de trabalhadores como escravos em suas
carvoarias, inclusive criangas. Como é possivel que a CNBB aceite o
patrocinio de uma empresa como esta para o langcamento de uma
Campanha que quer chamar a atengcdo para a defesa e a
preservacdo do meio ambiente, e para a valorizagdo das

comunidades e povos tradicionais da Amazénia?”

Séo igualmente questionados a pouca importéncia dada a temas de grande

impacto na regido como constru¢cdo de hidrelétricas e estradas que favorecem as

grandes empresas e os mercados consumidores do sul e sudeste, assim como a

postura da Igreja em aceitar o patrocinio e de nédo usar seu poder de influéncia e

capilaridade na regido para levantar, discutir e, se possivel, resolver os problemas

de ocupacéo de terras, desmatamento, violéncia e exploragdo na regiao.

Estas noticias e tantas outras encontradas na imprensa e em ag¢des judiciais

mostram que ainda ha muito o que se fazer para conseguir implantar de forma

coerente o que se declara a imprensa de grande circulagdo, em paginas da internet

e aos investidores com o que € realmente operacionalizado em meios as

dificuldades da vida real.
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6. Consideragoes finais e limitagoes

Apés uma apresentagdo detalhada das agdes de sustentabilidade da
empresa, em especial na regido amazénica, podemos obter algumas consideragdes.
A empresa possui um compromisso estratégico com a questdo socioambiental, que
pode ser observada desde a declaragao de sua missao, visdo e valores assim até a
estrutura organizacional da empresa que possui uma diretoria especifica para estas
questdes e a implementagdo dos projetos, sistemas, programas e codigos de
conduta socioambientais.

As operacdes da Vale na regido amazoOnica possuem uma influéncia muito
grande na area, o que torna as operag¢des mais vulneraveis a conflitos e problemas,
por isso, a empresa mantém um relacionamento permanente com todas as
comunidades do entorno das unidades operacionais e um acompanhamento
rigoroso dos aspectos socioambientais deste entorno de acordo com os mais
exigentes padrdes internacionais, a fim de evitar confltos e ao mesmo tempo
atender as necessidades das comunidades locais, da comunidade internacional
(seja midia, governos ou clientes) e assegurar a seguranga ambiental e a
sustentabilidade das operacgdes.

Uma informacédo obtida durante a entrevista com o empregado da empresa &
que nas regides mais carentes (as areas de operacao da Vale no Para, por exemplo)
a populacao tende a confundir muito o que é dever do Estado e o que é dever da
iniciativa privada; entao, ha conflitos entre as comunidades e a empresa, pois o
Estado nessas regides € muito ausente e a situagao precaria. Assim, demandas por
educacgao e saude publicas acabam sendo feitas as empresas que atuam no local.

Outro problema muito grande nessas regides, que também inclui a auséncia
do Estado, é a falta de planejamento urbano, ou seja, quando ha a implantagao de
uma operagao em certa regido ocorre um fluxo migratorio muito grande para o local
e como nao ha abertura de vagas suficiente para absorver todos os candidatos e a
economia local é, inicialmente, atrofiada para tal absorcdo o numero de
desempregados torna-se crescente. Sem politicas publicas de qualificacdo e
alocacédo destas pessoas o numero de crimes e o indice de violéncia na regido

aumentam. Tal fendmeno é exclusivamente associado a chegada da empresa ao
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local que acaba sendo considerada inimiga da comunidade e destruidora da “paz” no
local.

A preocupacdo com as mudangas climaticas nao ficam somente no
acompanhamento dos futuros impactos, mas também é tratada de forma proéativa
através dos grandes programas de reflorestamento, preservagdo e compensagao
ambientais, dos programas de redugao de consumo de materiais e energia e do
estimulo ao reuso e a reciclagem reduzindo a produgao de lixo. Além do
acompanhamento da cadeia produtiva e do desenvolvimento dos parceiros em
conformidade com os principios do desenvolvimento sustentavel.

Uma caracteristica que deve ser destacada é que, apesar de operar em
diversos paises, a Vale nado usufrui desta dispersdo geografica e,
consequentemente, da variedade cultural das populagdes (inclusive quanto a
questdo ambiental) para seguir padrées variados de desempenho ambiental de
acordo com a exigéncia do local, ao contrario, a empresa possui um sistema unico
de acompanhamento deste desempenho ambiental segundo os mais exigentes
critérios internacionais.

A Vale, como todas as grandes empresas, esta muito mais exposta a opinidao
publica do que muitas empresas menores. Isto muitas vezes faz com que problemas
pontuais tomem dimensdes muito maiores que a realidade, assim como as causas
do problema e mesmo sua resolugdo — rapida ou nado, simples ou ndo — sejam
encobertas pelo “apelo politico” do conflito para alguns grupos interessados que
muitas vezes se autoproclamam vitimas mas nem foram afetados pelo problema. Tal
oportunismo, entretanto, ndo pode esconder que ainda existem problemas
verdadeiros para serem resolvidos na operacionalizagdo das estratégias
socioambientais definidas pela empresa globalmente, como também n&o pode
ocultar o fato que a Vale investe vultosas quantidades tanto de recursos financeiros
quanto humanos para tornar suas operagdes verdadeiras impulsionadoras do
desenvolvimento nos locais em que estao.

Quanto a limitagdo, gostariamos de ressaltar a dificuldade de se obter
informacgdes “novas” da empresa, pois tudo que nos foi oficialmente fornecido ja é de
conhecimento publico, pois a empresa possui uma politica de confidencialidade
muito rigida o que ndo nos permite transcrever todas as informag¢des obtidas na

entrevista, por solicitagao do préprio entrevistado.



37

Referéncias Bibliograficas:

AGENCIA SENADO. Noticia publicada no endereco
http://www.senado.gov.br/agencia/verNoticia.aspx?
codNoticia=91938&codAplicativo=2, no dia 05/06/2009 as 11h23 e acessada em
24/06/2009

CORREIO DA CIDADANIA. Noticias publicada no endereco
http://www.viomundo.com.br/voce-escreve/vale-e-uma-maquina-de-destruicao/, no
dia 20/06/2009 as 12:26 e acessada em 24/06/2009.

FEARNSIDE, PHILIP M. Desmatamento na Amazobnia Brasileira: historia, indices e
consequéncias. In: Megadiversidade. Volume 1. s/l: p. 113-123, 2005

IPCC (2007). Mudanca do Clima 2007: a base das ciéncias fisicas.
http://www.ipcc.ch/pdf/reports-nonUN-translations/portuguese/ar4-wg1-spm.pdf.
Acessado em: 09 de junho de 2009.

SALOMAO, R. P.; NEPSTAD, D. C.; e VIEIRA, |. C. G. Biomassa e estoque de carbono de
florestas tropicais umidas primarias e secundarias. In: GASCON, C. e MOUTINHO,
P. (orgs.). Floresta Amazénica: Dindmica, Recuperacdo e Manejo. Manaus: p.
99-119, 1998.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, P. B. Metodologia de Pesquisa. Sdo Paulo:
McGrall-Hill, 20086.

VALE, 2007a. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=10
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007b. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cqgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=3
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007c. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=637
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007c. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cqilua.exe/sys/start.htm?sid=645
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007d. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=640
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007e. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=646
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007f. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cqgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=647
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007g. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=648
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007h. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=641
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007i. Disponivel em

http://www.vale.com/vale/media/Diretrizes_Corp_sobre Mudancas_Climaticas_Carbono.pdf
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007j. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=579
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007k. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=476
acessado em 06/06/2009.



http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=476
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=579
http://www.vale.com/vale/media/Diretrizes_Corp_sobre_Mudancas_Climaticas_Carbono.pdf
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=641
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=648
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=647
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=646
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=640
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=645
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=637
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=3
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=10
http://www.ipcc.ch/pdf/reports-nonUN-translations/portuguese/ar4-wg1-spm.pdf
http://www.viomundo.com.br/voce-escreve/vale-e-uma-maquina-de-destruicao/
http://www.senado.gov.br/agencia/verNoticia.aspx?codNoticia=91938&codAplicativo=2
http://www.senado.gov.br/agencia/verNoticia.aspx?codNoticia=91938&codAplicativo=2

38

VALE, 2007I. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=580
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007m. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=643
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007n. Disponivel em

http://www.vale.com/vale/cqi/cgilua.exe/sys/start.htm?from%5Fday=&from%5F month=&from

%5Fyear=&include%5Fexpired=false&infoid=2965&query=advsearch&search%5Fby
%5Fauthorname=all&search%5Fby%5Ffield=tax&search%5Fby
%5Fkeywords=any&search%5Fby%5Fpriority=all&search%5Fby
%5Fsection=all&search%5Fby%5F state=all&search%5Ftext

%5Foptions=all&sid=643&text=plano+de+gest%E3o+integrada&to%5Fday=&to
%5Fmonth=&t0%5Fyear= acessado em 06/06/2009.

VALE, 20070. Disponivel em

http://www.vale.com/vale/cqi/cgilua.exe/sys/start.htm?from%5Fday=&from%5F month=&from
%5Fyear=&include%5Fexpired=false&infoid=2967&query=advsearch&search%5Fby
%5Fauthorname=all&search%5Fby%5Ffield=tax&search%5Fby
%5Fkeywords=any&search%5Fby%5F priority=all&search%5Fby
%5Fsection=all&search%5Fby%5F state=all&search%5Ftext

%5Foptions=all&sid=643&text=tecnologia+geogr%E 1fica&to%5Fday=&to
%5Fmonth=&to%5Fyear= acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007p. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=644
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007q. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cqilua.exe/sys/start.htm?sid=203
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007r. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=204
acessado em 06/06/2009.

VALE, 2007s. Disponivel em http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?sid=214
acessado em 06/06/2009.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Porto Alegre: Bookman, 2005.



http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=214
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=204
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=203
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=644
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2967&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=tecnologia+geogr%E1fica&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2967&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=tecnologia+geogr%E1fica&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2967&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=tecnologia+geogr%E1fica&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2965&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=plano+de+gest%E3o+integrada&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2965&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=plano+de+gest%E3o+integrada&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?from_day=&from_month=&from_year=&include_expired=false&infoid=2965&query=advsearch&search_by_authorname=all&search_by_field=tax&search_by_keywords=any&search_by_priority=all&search_by_section=all&search_by_state=all&search_text_options=all&sid=643&text=plano+de+gest%E3o+integrada&to_day=&to_month=&to_year
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=643
http://www.vale.com/vale/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=580

39

A MINERAGAO E O DESENVOLVIMENTO LOCAL NA REGIAO DE
JURUTI

Nelson Poli Teixeira Filho

RESUMO

Com o desenvolvimento do tema “sustentabilidade” e uma cobranga cada vez
maior por parte da sociedade e dos mercados consumidores, para que as empresas
passem a atuar com responsabilidade socioambiental em seus empreendimentos, o
caso da mina de Juruti, da ALCOA, no Para, se apresenta como um modelo de
empreendimento que visa o desenvolvimento local. Um projeto que ja nasceu com
uma tematica socioambiental e deve servir de exemplo para outras empresas que
pensem em se instalar na regido amazénica. Buscou, desde sua concepg¢ao, um
dialogo franco com a comunidade envolvida para que os impactos negativos trazidos
pelo empreendimento fossem minimizados e o0s positivos potencializados.
Apresentou-se baseado em um tripé que envolveu um férum de desenvolvimento
local, a geragédo de indicadores de sustentabilidade, e a criagdo de um fundo de
desenvolvimento sustentavel que viabilizasse os projetos idealizados em conjunto
com a comunidade, buscando sempre andar em paralelo com as tendéncias globais
de desenvolvimento sustentavel e politicas socioambientais.

ABSTRACT

With the development of the topic "sustainability" and a growing society and
consumer markets demands by companies with social responsibility in their ventures,
the case of Juruti mine, of ALCOA, on Para, is presented as a model of venture
aimed at the development site. A project that was born with a social issue and should
serve as example for other companies that would like make ventures in the Amazon
region. Sought, since its design, an open dialogue with community involved, to
discuss the negatives impacts brought by venture, minimized its and enhance the
positives. Was presented based on a tripod which involved a forum for local
development, the generation of sustainability indicators, and create a fund for
sustainable development that allows the projects designed in conjunction with the
community, always seeking to goin parallel with global trends of sustainable
development and social policies.

1. Introducgao

O crescimento mundial tem, cada vez mais, aumentado as demandas pelos
mais variaveis tipos de produtos, inclusive as commodities, como, por exemplo, o

aluminio Em funcgao disto, existe uma pressdo ambiental e social cada vez maior
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sobre as areas de onde sdo retirados tais produtos, como a mina de bauxita de
Juruti, que sera o assunto deste trabalho. Da mesma maneira, diante da crise
ambiental que a humanidade se encontra, tem aumentado muito a preocupacéao e
atencdo sobre temas socioambientais por parte de consumidores, mercados,
governos e sociedade. Quando se trata de um empreendimento na regido
Amazébnica, que é o caso a ser estudado, esta atencdo é ainda maior, visto que a
area é foco de discussodes internacionais, principalmente no que tange as questdes
voltadas ao aquecimento global, gerenciamento dos recursos hidricos e servigos
ambientais. Sendo assim, empreendimentos que pretendem se instalar na regido
Amazbnica enfrentam um grande paradoxo: “Como montar um negdcio
economicamente viavel, que venha ao encontro das demandas do mercado mundial
e ao mesmo tempo ao encontro dos anseios da sociedade local e consumidora.
Como torna-lo um negécio duradouro e sustentavel até as proximas décadas?” O
presente trabalho busca apresentar a empresa Alcoa e mais especificamente seu
projeto Juruti, inserido na regido Amazénica, levando em consideracdo o atual
contexto ambiental global, as questbes de sustentabilidade que permeiam as

atividades privadas e o contexto social local.

2. Objetivo

O presente estudo busca identificar, caracterizar e analisar as estratégias de
sustentabilidade utilizadas pela Alcoa no projeto Juruti. Quais foram as principais
oportunidades e desafios identificados pela empresa, como o contexto
socioambiental da regido influencia no desenvolvimento do projeto e quais as
principais a¢des que devem ser executadas para o desenvolvimento de um
empreendimento amazonico tipicamente sustentavel. Tais dados devem gerar
informacgdes que sirvam como benchmarking para outras empresas que pretendam

se instalar na regio.
3. Metodologia
Para a elaboragdo do artigo foi realizada revisdo bibliografica sobre os

assuntos que estdo na pauta de discussbes sobre mudangas climaticas,

sustentabilidade, desenvolvimento amazbnico e de comunidades. Tais informacdes
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serviram de subsidio para o complemento de uma entrevista realizada com Fabio
Abdala, consultor de sustentabilidade da mina de Juruti, da ALCOA. A entrevista foi
uma das fontes de apresentacdo do projeto e foi adaptada de um questionario
desenvolvido pelo professor Jacques Marcovitch para o desenvolvimento deste

trabalho.

4. Cenario Global

O atual cenario global tem mostrado que além da crise econémica que tem
devastado grandes economias, o mundo vem enfrentando a crise mais ameagadora
que a humanidade ja enfrentou: a crise do aquecimento global, fruto de uma
exploragdo descontrolada dos recursos ambientais e que ja comecga a trazer sérias
consequéncias nao s6 para as economias como para a vida de milhdes de seres
humanos. Problemas como eventos naturais extremos, prejuizos a culturas
alimenticias e refugiados ambientais sdo somente alguns dos exemplos que podem
ser citados. Em dezembro deste ano ocorrera a COP-15 Copenhague, o encontro
mais importante da histéria recente dos acordos ambientais que ira definir o tratado
que substituira o Protocolo de Kyoto para combater as mudancgas climaticas globais.
O grande impasse que devera ser discutido € a questdo de metas de redugao de
gases de efeito estufa entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento, bases
para um esforco global de mitigacdo e adaptagdo. Tal cenéario tem trazido nos
ultimos anos o tema “meio ambiente” a tdnica, antes, encarado pela maioria das
empresas simplesmente como uma questdo de cumprimento de leis e normas
ambientais, por meio de uma postura reativa. Consequentemente, o tema
“sustentabilidade” entrou em pauta e acabou trazendo outras questbes
importantissimas para o desenvolvimento da humanidade. Entre elas, a grande
desigualdade social, a miséria em sociedades falidas e os conflitos sociais causados
por uma complexa interagao de politicas econdmicas baseadas no atual modelo de
rapido crescimento econémico e tecnoldgico trazido pelo ultimo século.

Com o constante aparecimento de tais questdes na midia e cobrancas cada
vez maiores por parte de consumidores e sociedade, as organizagbes privadas
passaram a perceber que agdes de sustentabilidade seriam estratégicas para o seu
desenvolvimento no longo prazo, pois além de ir ao encontro dos anseios da

sociedade pode trazer beneficios econdmicos no longo prazo, como a reutilizagao
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de residuos, reducdo de recursos, geragdo de novas oportunidades de negdcios,
além de beneficios sociais, como o fortalecimento da sociedade onde o negdécio esta
inserido. Para isso a postura empresarial tende a mudar para pro ativa, buscando

enfrentar potenciais problemas antes que eles acontecam.

5. Sustentabilidade

Segundo o Relatério de Brundtland (1987), sustentabilidade é: "suprir as
necessidades da geragao presente sem afetar a habilidade das geragdes futuras de
suprir as suas". Entretanto, nos ultimos anos tal termo se tornou “modismo” e as
vezes € utilizado somente como marketing ambiental. Sustentabilidade €& um
conceito sistémico, relacionado
com a continuidade dos aspectos

econdbmicos, sociais, culturais e

ambientais da sociedade humana e
sdo esses aspectos que deverao ser
analisados no caso do Projeto

Juruti.

Conforme se pode observar na

figura 1, a empresa que almeja ser
sustentavel deve, primeiramente, ter

NEGOCIOS

um grupo gestor comprometido
com o tema, a fim de proporcionar Ficura 1: Adantada de John Elkington

uma cultura organizacional e uma viséo sistémica onde todo o conjunto se relaciona
e se retroalimenta. Inclui, dentre seus objetivos estratégicos: viabilidade econdémica,
cuidado com o meio ambiente e com a sociedade, bem estar dos stakeholders e a
constante melhoria de sua propria reputacao.

Economicamente, as empresas devem trazer bom retorno ao investimento
realizado pelo capital privado. Em termos sociais, deve evitar e mitigar impactos
negativos gerados na sociedade, potencializar impactos positivos, proporcionar as
melhores condi¢gbes de trabalho aos seus empregados, participar das atividades
socioculturais da comunidade do entorno e proporcionar oportunidades a diferentes
individuos. Ja do ponto de vista ambiental, a organizacdo deve se pautar pela eco

eficiéncia dos seus processos e produtos, além de oferecer condicbes para o
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desenvolvimento de uma cultura ambiental organizacional. Portanto, € fundamental
que as organizagdes consigam equilibrar de forma dinamica as trés dimensdes da
sustentabilidade, pois no longo prazo, dificiimente existirdo bons negdécios em
sociedades desestruturadas. Um avanco em prol da sustentabilidade envolve
mudancas profundas e de amplo alcance na atitude empresarial, incluindo a criacéo
de uma nova ética na maneira de fazer negdcios, que deve ser vista como um fator
estratégico capaz de manter e criar valor no longo prazo, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel em sua zona de influéncia, e para o desenvolvimento

das novas geragoes.

Praticas ja estabelecidas de sustentabilidade corporativa permitem
as empresas reduzir custos, aumentar a fidelidade dos funcionarios e
clientes, criar novos mercados e reduzir as chances de serem
surpreendidos por algum tipo de Onus indesejavel e inoportuno.
(Cantarino, 2003).

Em entrevista recente, Michael Porter afirma que “as empresas tém uma
estratégia econbmica e uma estratégia de responsabilidade social, quando o que
deveriam ter € uma estratégia so, a fim de gerar oportunidades, inovagao e
vantagem competitiva. Ainda estdo perdendo dinheiro porque ndo aprenderam a
enxergar a responsabilidade social corporativa como algo estratégico.”

Hoje, os stakeholders exigem agdes de responsabilidade social corporativa
mais efetivas e duradouras, que possam ser mensuradas através de indicadores
econdmicos e socioambientais. Iniciativas que somente buscam cumprir requisitos
legais e gerar agdes superficiais, assistencialistas, filantropicas e paliativas ja nado
bastam na sociedade atual e é neste contexto que este trabalho pretende identificar
alguns pontos criticos presentes em negdcios na regiado Amazonica, como é 0 caso

da mina de Juruti, explorada pela Alcoa.

O Projeto Juruti Sustentavel visa a atender aos trés aspectos do tripé
de sustentabilidade, vislumbrando o desenvolvimento regional:
respeito ao Meio Ambiente, Responsabilidade Social e Sucesso
Econbmico. Identificada como uma das aspiragcdes da propria
comunidade de Juruti, a implementacdo deste modelo é uma
iniciativa voluntaria da Alcoa, que se soma a todas as agdes em
andamento, decorrentes de requisitos legais para a implantagdo da
Mina de Juruti. (Alcoa, 2008)
6. Alcoa
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A Alcoa é uma das lideres mundiais na producdo e transformacao de
aluminio, um metal que exige uma grande quantidade de energia para ser
produzido, mas é facilmente reciclavel, além de ser leve, o que pode diminuir a
demanda por energia quando transformado em rodas de carro ou revestimento de
aeronaves, por exemplo.

Segundo o site da empresa, nos ultimos anos, antes da virada do século, a
Alcoa aumentou significativamente sua presenca global por meio do crescimento
interno, parcerias no mundo e grandes aquisigdes na Europa e nos Estados Unidos
e em 2006 seu faturamento anual ja tinha passado da casa dos 30 bilhdes de
dolares. O Projeto Juruti prevé a producao de seis milhdes de toneladas de bauxita
por ano na primeira etapa, podendo chegar a dez milhdes de toneladas/ ano. Os
investimentos, nos primeiros trés anos, estdo estimados em R$ 1bilhdo. O
empreendimento gera 1.500 empregos diretos na fase de operagao. Durante a etapa

de instalagao, 4.300 empregos, entre diretos e indiretos.

7. Amazonia

A Amazobnia do ponto de vista ambiental é o grande ativo do Brasil e também
a responsavel por um grande passivo. Cerca de 60% desta que é a maior floresta
tropical do Mundo se encontra em territorio brasileiro. Isto traz ao pais uma grande
oportunidade de explorar de forma sustentavel os recursos hidricos e da
biodiversidade que este bioma proporciona. Entretanto, também traz grandes
desafios: Como impedir o avango da agropecuaria sobre a floresta? Como impedir
que o Brasil gere um imenso passivo ambiental com a geragcdo de gases de efeito
estufa devido a queima do bioma? Como proteger e manejar a maior bacia de agua
doce do Mundo?

Segundo o Plano Nacional de Mudangas Climaticas, a Amazénia € hoje a
grande responsavel pelas emissdes brasileiras, respondendo por mais de 60% dos
gases gerados pelo pais. Por outro lado, € também um grande sumidouro de
carbono, uma vez que apresenta 320 t de biomassa/ha. em uma area aproximada
de 4.196.943 km?.
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Ainda ha muito que fazer, mas algumas agdes ja vém sendo tomadas, como o
Plano de Acao para a Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazdnia Legal
(PPCDAM), langado pelo Governo Federal e que resultou na diminui¢ao de 59% da
taxa anual de desmatamento nesse bioma por trés anos consecutivos — 2004 a
2007. O objetivo geral do Plano é a redugdo das taxas de desmatamento na
Amazoénia brasileira, por meio de um conjunto de acdes integradas de ordenamento
territorial e fundiario, monitoramento e controle, fomento a atividades produtivas
sustentaveis, envolvendo parcerias entre o6rgdos federais, governos estaduais,
prefeituras, entidades da sociedade civil e o setor privado. Segundo um recente
estudo publicado pela consultoria McKinsey & Company, para implementar tais
iniciativas, resultando na reducédo de 70% nas emissdes de GEE em 2030, seria
necessario um gasto anual de 5,7 bilhdes de Euros associados a preservagédo da
floresta Amazénica. O grande desafio € como levantar tamanha quantia e
principalmente como investi-la. Recentemente foi criado o Fundo Amazénia, gerido
pelo BNDES e cujo objetivo & captar recursos para agdes de combate ao
desmatamento e de preservacgao da floresta. Entretanto ainda ndo seria o suficiente,
uma vez que segundos estimativas do préprio BNDES o fundo tem um potencial
para receber pouco mais de US$ 21 bilhdes até 2021.

Nao diferente de outras regidbes amazébnicas, a area onde se encontra o
projeto Juruti enfrenta o desafio de eliminar a pobreza na regido sem eliminar a
floresta e os beneficios que ela proporciona, entretanto, além do municipio estar
situado em uma area que sofre pressao predatoria, “a ilegalidade (especialmente na
extragdo de madeira) e a escala e tecnologia empregadas (especialmente na
producdo agropecuaria de grande porte) tornam dificil a competicdo para iniciativas

locais, sustentaveis e inovadoras.” (ALCOA, 2008)

Juruti insere-se em area de alta biodiversidade, cercada de unidades
de Conservagao, e caracteriza-se como “area disponivel’ para a
expansao de atividades produtivas pelas politicas de planejamento
territorial, podendo atrair atividades predatérias e que resultem em
concentragdo de renda. A inser¢dao de um empreendimento de
mineragdo de grande porte na regido pode ainda potencializar e
amplificar tal fragilidade. (ALCOA, 2008)

O modelo de ocupagédo que predomina até os dias de hoje € chamado por

Schneider (2000) de padrao “boom-colapso”. Trata-se de um modelo insustentavel,
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uma vez que nos primeiros anos de exploragao ocorre um “boom” na economia local
que é movimentada por meio da exploragdo predatéria da madeira, aumentando
assim a circulagao de capital na comunidade, assim como empregos e arrecadacgao.
Entretanto, nos anos que se seguem observa-se o declinio econdmico local, ja que a
madeira, principal propulsor da economia, se esgota. Segundo Gonzalez (2008), o
Para é um dos estados mais pobres do Norte do Brasil, apresentado em algumas de
suas cidades IDH menores que 0,45, em contraste com os Estados do Sul que
apresentam uma média de 0,78. A pobreza sempre foi uma grande aliada da
devastagdo amazébnica. Burger (2008) afirma que a apropriagdo de terras na
Amazébnia se deu principalmente por parte de pequenos agentes através de
ocupagao espontanea e dos projetos governamentais de colonizacéo. Tais agentes
acabaram vendendo seus lotes para outros mais capitalizados, como madeireiras,

mineradoras, entre outros.

Intervengdes governamentais para o problema endémico da pobreza
das populagdes da regidao amazdnica podem ser resumidas em
simplistas ou megalomaniacas, mas sempre trouxeram como
consequéncia o desmatamento. Com o fim de trazer progresso ao
invés de investimentos no transporte fluvial, a construgao de estradas
e incentivos a projetos agropecuarios, apesar de as terras ndo serem
adequadas a este fim. (LEAO, 2000 apud BURGERS et al., 2008).

Dificilmente agbes governamentais isoladas conseguirdo resolver tal questao
sem um apoio dos entes privados, que ao se estabelecerem na regiao exercerdo um

papel importante no fomento e desenvolvimento da comunidade.

8. Conclusao

Diante do apresentado pelo entrevistado e pelas pesquisas realizadas,
pode-se dizer que a ALCOA vem fazendo seu papel em rumo a sustentabilidade. O
empreendimento ainda é recente, assim como a aproximacdo com os atores locais.
Espera-se, portanto, que os indicadores desenvolvidos pela FGV sejam eficientes
para mensurar 0s avangos regionais daqui a alguns anos. Somente ai sera
realmente possivel dizer se todo o conteudo apresentado foi realmente colocado em
pratica, trazendo um resultado positivo para as partes. Sem duvida, um grande

passo foi dado, uma vez que mostrou a disposicdo da empresa em fazer um
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empreendimento com uma relagdo de “ganha-ganha” com os atores locais, o que ja

indica uma mudanca de atitude por parte do setor privado.
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Estratégias empresariais na Amazénia: o Caso da Agropalma

Annelise Vendramini da Silva Caridade
Fernanda Mori de Castro

Resumo

Este trabalho apresenta o caso da Agropalma, empresa do setor de agronegécio,
produtora de 6leo de palma e palmiste, localizada nos municipios de Tailandia, Moju, Acara
e Tomé-Agu, no Estado do Para, uma regido de grande sensibilidade socioambiental, a
Amazobnia. Apresenta também a revisdo da bibliografia relacionada ao tema da
sustentabilidade, que tem ganho crescente espago na pauta de governos, empresas e de
sociedades do mundo todo e é o conceito fundamental sobre o qual as empresas se
baseiam para desenvolver e justificar estratégias voltadas para a questdo das mudangas
climaticas. S&o apresentados os pontos de convergéncia entre a literatura pesquisada e as
praticas observadas na empresa, assim como as licdes aprendidas com o caso e com a
literatura.

Abstract

This paper presents the sustainability case study of Agropalma, a leading Latin
American producer of palm and palm kernel oil, located in Tailandia, Moju, Acara e
Tomé-Acgu in the Amazon region. It is presented a bibliography review on sustainability and
climate change and an analysis of convergence points of the company’s practices and the
literature presented. Sustainability and climate change are subjects that have grown in
importance and in public attention in recent years and are present in the public and private
agendas worldwide.

1. Introducgao

Este trabalho apresenta o caso da Agropalma, empresa do setor de
agronegocio, produtora de 6leo de palma e palmiste, localizada nos municipios de
Tailandia, Moju, Acara e Tomé-Agu, no Estado do Para, uma regido de grande
sensibilidade socioambiental, a Amazbnia. Apresenta também a revisdo da
bibliografia relacionada ao tema da sustentabilidade, que tem tido crescente espaco
na pauta de governos, empresas e de sociedades do mundo todo e € o conceito
fundamental sobre o qual as empresas se baseiam para desenvolver e justificar

estratégias voltadas para a questdao das mudancgas climaticas. Na secdo “Analises”
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sdo apresentados os pontos de convergéncia entre a literatura pesquisada e as
praticas observadas no caso; na secao “Conclusdes” sao tratadas as licoes
aprendidas com o caso e a literatura; na secdao “Anexo” é apresentado o

questionario aplicado.

2. Objetivos e metodologia de pesquisa

Os objetivos especificos e contribuigbes esperadas deste trabalho s&o
contribuir para (i) maior entendimento dos conceitos ligados ao tema da
sustentabilidade e (ii) melhor entendimento das estratégias e praticas de negdcios
relacionadas as mudancas climaticas.

Para atender ao primeiro objetivo foi realizada a revisdo da bibliografia
relacionada ao tema da sustentabilidade, que tem tido crescente espacgo na pauta de
governos, empresas e de sociedades do mundo todo e € o conceito fundamental
sobre o qual as empresas se baseiam para desenvolver e justificar estratégias
voltadas para a questdo das mudancas climaticas.

Para atender ao segundo objetivo é apresentada a experiéncia de gestao
socioambiental da Agropalma S.A, empresa do setor de agronegécio, produtora de
oleo de palma e palmiste, localizada nos municipios de Tailandia, Moju, Acara e
Tomé-Agu, no Estado do Para em uma regido de grande sensibilidade
socioambiental, a regido Amazdnica.

Considerando-se a complexidade do tema, sera necessaria uma investigagcao
exploratéria sem testar hipéteses, para que as praticas vigentes sejam identificadas,
comparando-as com a bibliografia consultada.

Esta pesquisa ndo tem a pretensdo de esgotar o assunto ou concluir
precisamente sobre ele, mas antes, realizar um estudo de carater exploratério que
possa contribuir para o estado da arte da Administragao, expandindo a fronteira de

conhecimento sobre a gestao estratégica para a sustentabilidade.

- Metodologia de pesquisa

Este trabalho apresenta uma pesquisa qualitativa, exploratéria aplicada,

utilizando-se o método de estudo de caso. A pesquisa € descritiva tendo sido

utilizado como instrumento de pesquisa o questionario apresentado na secgao 8.
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Vergara (2003, p.47) propde dois critérios para classificagdo de uma
pesquisa: quanto aos fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa pode ser
exploratéria, descritiva, explicativa, metodoldgica, aplicada e intervencionista.
Quanto aos meios de investigagdo, pode ser: pesquisa de campo, pesquisa de
laboratério, documental, bibliografica, experimental, ex post facto, participante,
pesquisa-agao, estudo de caso.

Quanto aos fins, segundo esta taxionomia, este estudo trata de uma
investigacao exploratéria aplicada. Exploratéria porque foi realizado em area na qual
ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado, ndo comportando hipdteses.
Aplicada, porque tem finalidade pratica.

Quanto aos meios, esta pesquisa € de campo, estudo de caso e ex post facto;
de campo porque € uma investigagdo empirica realizada no local onde ocorrem os
fendbmenos a serem explicados; estudo de caso por ter carater de profundidade e
detalhamento e por ser circunscrita as empresas estudadas. (Ibid, p.49). Segundo
Yin, o estudo de caso busca esclarecer como decisbes foram tomadas, seus
motivos, como foram implantadas e quais os resultados obtidos. (2005, p. 31). Ex
post facto porque se refere a manifestagcdes ja ocorridas onde o pesquisador esta
impossibilitado de manipular e controlar as variaveis. (VERGARA, 2003, p.49)

Yin define o método do estudo de caso como sendo “uma investigacao
empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de seu contexto de vida
real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto n&do sao
claramente definidos”. (YIN, 2005, p.32)

O estudo de caso é uma estratégia de pesquisa preferida “quando o
pesquisador tem pouco controle sobre os acontecimentos e quando o foco se
encontra em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real”
e “o estudo de caso permite uma investigagao para se preservar as caracteristicas
holisticas e significativas dos acontecimentos da vida real” (YIN, 2005, p.19-20).
Estudos de casos ndo devem ser utilizados para avaliar a incidéncia de fenbmenos;

devem tratar tanto do fenébmeno em estudo quanto de seu contexto. (Ibid, p.71)

3. Revisao bibliografica

O conceito ‘desenvolvimento sustentavel (de onde se origina o termo

‘sustentabilidade’), embora atualmente bastante empregado tanto nos meios



52

empresariais como nos académicos, esta longe de ser um consenso. Pezzey
pesquisou as definicbes existentes para o termo e encontrou mais de cinquenta
(1989). Portanto, o conceito de desenvolvimento sustentavel ainda ndo € unanime
na literatura cientifica. O conceito proposto pela Comissao Brundtland € bastante
criticado por ser considerado uma definicdo pobre e inoperante. Algumas correntes
criticas consideram que, ao se tomar por base a definicio de Brundtland, a
integridade dos recursos naturais deveria ser mantida independente das
preferéncias humanas, ou que o termo pode evoluir para um “termo de efeito”
(catch-frase) desprovido de qualquer sentido conceitual, pratico e operacional.
(HOWARTH, 1996) Na teoria econbémica, Dasgupta e Maler consideram que o
conceito de sustentabilidade € um “retrocesso intelectual”’; trata-se de um conceito
incompleto, imposto como limite as escolhas politicas sem estar baseado na
concepcado de bem-estar social; enfraquece a alocacdo eficiente de recursos ao
forcar os tomadores de decisbes a conservarem os ativos naturais mesmo nos
casos em que maiores beneficios poderiam ser obtidos pela substituigdo do capital
reproduzido por 6leo, florestas antigas, e outros recursos. (1995 apud HOWARTH,
1996) Para Solow, a definigdo de sustentabilidade é vaga e seu significado pertence
mais a ética que a ciéncia; a sustentabilidade deve ser entendida como uma
“obrigacado de conduta de maneira a deixar para o futuro a opgao ou a capacidade
de estarem tdo bem quanto nés estamos.” (SOLOW, 1991 apud NELSON, 1995)
Desta forma, os conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade
carecem ainda de uma definicdo largamente aceita e operacional.

Entretanto, é fato que as atividades das empresas tém sofrido maior
escrutinio por parte das sociedades ao redor do mundo, seja pelos efeitos negativos
que causam no ambiente natural ou nas comunidades em que atuam. O alcance
desta crescente visdo critica com relagdo as empresas (especialmente grande
corporagdes) se torna especialmente critico em um mundo conectado, onde as
informagdes, verdadeiras ou n&o, sédo transmitidas com a rapidez da internet. Desta
forma, enquanto os conceitos ligados a sustentabilidade ainda ndo estdo maduros,
as pressoes sobre as praticas corporativas sio reais e crescentes.

Na esteira deste movimento, a literatura sobre o tema ‘desenvolvimento
sustentavel’ aplicado aos negdcios (sustentabilidade) na area de Administragdo tem
crescido enormemente. Surgiram diversas definigdes para o que seria um conceito

operacional de sustentabilidade, que possa ser aplicado a gestdo de empresas, de
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forma que estas possam responder aos desafios langados as organizagdes no
mundo todo de que precisam rever suas praticas. Questdes ligadas a problemas
ambientais severos (como, por exemplo, mudancgas climaticas, desertificacao,
poluicdo) e sociais (como miséria, fome, analfabetismo, mortalidade infantil e
materna) amplificam os desafios e por consequéncia, as pressdes por empresas
mais responsaveis.

Entre as definicdes mais citadas na literatura para ‘sustentabilidade’, esta o
conceito do triple bottom line. Segundo este conceito, uma empresa sustentavel é
aquela que contribui para o desenvolvimento sustentavel ao gerar, simultaneamente,
beneficios econémicos, sociais e ambientais, o triple bottom line. (HART, MILSTEIN,
2004). Uma empresa sustentavel considera interconectados os seus interesses de
negocios e o0s interesses do ambiente natural e da sociedade. Assim,
sustentabilidade € a arte de fazer negécios em um mundo interdependente; significa
conduzir os negoécios de maneira a causar o menor impacto e dano sobre as
criaturas vivas e ndo causar exaustdo no ambiente natural, mas antes, restaurar e
enriquecé-lo. Sustentabilidade também significa operar um negdcio reconhecendo a
necessidade e interesses de outras partes - tais como, grupos da comunidade,
instituicbes educacionais e religiosas, a forga de trabalho, o publico — e que este
reconhecimento nao esgarca, mas ao contrario, reforca a rede de relagdes que
mantém estas diferentes partes unidas. Para isto, a organizagdo deve (i) identificar
um espectro largo de partes interessadas a quem a organizagdo deve prestar
contas; (ii) desenvolver um relacionamento transparente com elas; e (iii) encontrar
caminhos para trabalhar com estas partes interessadas gerando beneficio mutuo.
Neste contexto, a gestdo das relagbes com os stakeholders ganha contornos
estratégicos. No longo prazo, criara mais lucro para a companhia e maior
prosperidade social, econbmica e ambiental para a sociedade. (SAVITZ; WEBER,
2006)

Entre as pressdes sobre as empresas para que adotem estratégias que se
traduzam em praticas sustentaveis, ganham importancia as politicas publicas e em
particular, padrdes regulatorios cada vez mais rigidos, em nivel global, quanto a
aspectos ambientais. Especificamente quanto ao avanco da legislagdo ambiental,
cabe citar Porter e Linde (2000, p. 131-167). Os autores acreditam que exista uma
crenga generalizada nas organizagdes de que padrdes rigidos de regulagdes

ambientais erodem a competitividade organizacional por aumentarem os custos,
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causando ou reducdo de margens ou maiores pregos finais para o consumidor. Esta
visdo sobre o impacto da regulamentagdo ambiental tem causado certa resisténcia
empresarial em progredir na qualidade ambiental. Entretanto, os autores
argumentam que a resposta empresarial a este movimento regulatorio pode
fomentar inovacdes que acarretam reducao no custo total do produto, principalmente
pelo uso mais eficiente dos recursos, melhorando sua produtividade. O ponto crucial
estda na forma como as empresas enfrentam as demandas ambientais; ainda na
maioria dos casos, sao vistas apenas como mal necessario, enfrentadas de maneira
reativa e incremental. No entanto, ha potencial para grandes beneficios quando (i)
se repensa o processo produtivo de maneira inovadora e sistémica e nao pontual; (ii)
o impacto ambiental € monitorado e avaliado em todas as fases do processo
produtivo, com o auxilio de novas tecnologias, e ndo apenas ao final. Em suma, a
existéncia de legislagdo ambiental mais rigida ao contrario de inexoravelmente ser
um empecilho a competitividade pode tornar-se um fator que, se examinado de
maneira sistémica e inovadora, traz imensos beneficios ao negdcio.

Em geral, as organizagbes enfrentam o seguinte dilema: ou ignoram as
crescentes restricoes impostas pelas sociedades as suas operacées ou adotam uma
postura estratégica frente a elas e legitimam suas operagdes. Ambas resultam em
uma opgao estratégica que gera reflexos no processo de gestao e que impactam a
prosperidade e sobrevivéncia futura da empresa. Se optar por afastar-se da gestao
voltada exclusivamente para a rentabilidade - e passar a considerar as restricoes
organizadas pela sociedade para suas operagdoes -, a firma perde a clareza
(existente, em algum grau, até este momento) quanto aos principais objetivos e
meios de alcanga-los. Ao refletir sobre a adogéo de uma estratégia de legitimagao, a
empresa deve reunir trés principais elementos: (a) analise dos objetivos, levando-se
em conta que devem refletir as aspiracbes dos stakeholders cujos interesses a
empresa quer atender; cabe ressaltar que neste novo modelo estratégico, os
gestores encontrardo objetivos antagdnicos aos de rentabilidade e valorizagdo do
capital; (b) analise das restricdes; em oposicdo ao modelo da livre iniciativa (onde a
empresa se opde a quaisquer restricdes para sua atuagdo), na estratégia de
legitimacdo da empresa, esta deve lidar com as restricbes as suas operagdes,
avaliando o impacto real destas restricdes e assumindo uma posi¢cao estratégica
quanto a cada uma das restricées; (c) andlise estratégica do campo de poder,

avaliando as preferéncias que os grupos de stakeholders influentes tenderdo a
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defender durante os processos de negociacdo politica. (ANSOFF, McDONNELL,
1993)

Embora os postulados de uma nova doutrina econdmica necessaria para
orientar o capitalismo moderno ainda nao estejam absolutamente claros, as
demandas das sociedades sado reais, representando algum grau de restricdo as
atividades das empresas. Aquelas que optarem pela estratégia de legitimacao (para
usar o termo proposto por Ansoff e McDonnell) necessitam de conceitos que

orientem suas praticas de gestdo para a sustentabilidade

- Mudancgas Climaticas

Entre as questdbes ambientais que estdo contempladas no tema do
desenvolvimento sustentavel, as mudancas climaticas vém atingindo gradativamente
maior grau de urgéncia. Segundo o /ntergovernamental Panel on Climate Change
(IPCC, 2007), o termo ‘mudancas climaticas’ refere-se a “mudangas no estado do
clima que podem ser identificadas (por exemplo, pelo uso de testes estatisticos) por
mudancas nas médias e/ou pela variabilidade de suas propriedades e que persistem
por um periodo extenso, tipicamente décadas ou mais. Refere-se a quaisquer
mudancgas do clima ao longo do tempo, causada tanto por sua variagdao natural ou
como resultado da agdo humana” (p.8). A evidéncia da agdo humana como
potencializadora do aquecimento global sdo contundentes; e entre as causas que
agravam o problema, estdo a queima de combustiveis fésseis, como carvao, gas e
oleo, e o desmatamento. (MARCOVITCH, 2006). O Brasil esta entre os trinta
maiores emissores de dioxido de carbono (CO.), conforme a figura abaixo:



Figura 1
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Fonte: Human Development Report, 2007/2008 (p.69)

No caso brasileiro, a maior contribuicdo para a pegada de CO, tem origem
nas queimadas e no desmatamento (que respondem por 75% das emissdes de COy)
enquanto a queima de combustiveis fosseis responde por 25% das emissbes de
CO.. (MARCOVITCH, 2006)

- Mudancas climaticas e estratégias empresariais

Os gestores de empresas gerenciam a questdo ambiental como uma questao
de compliance regulatéria, como um potencial passivo (e, portanto, risco), € como
mitigacdo de poluigdo. Mas as mudangas climaticas representam um tipo diferente
de risco para os negdcios porque seus impactos (das mudangas climaticas) sao
globais, tém efeitos de longo prazo e os danos causados sao irreversiveis. A
ignorancia quanto as consequéncias financeiras e competitivas das mudangas
climaticas podem levar as empresas a avaliar inadequadamente o perfil de risco que
0 aquecimento global representa. Neste ponto, ha um papel importante das agéncias
reguladoras ao sinalizar como as politicas publicas voltadas ao meio ambiente
podem mudar no futuro. Porém, a gestdo voltada para a mitigacdo de riscos
climaticos pode representar um diferencial competitivo, como por exemplo, a atracéo
de investidores que buscam aportar recursos em empresas com gestdo de risco
mais adequada aos problemas ambientais (orientadas, por exemplo, pelo Carbon
Disclosure Project, uma coalizagcdo de investidores institucionais que representam
mais de US$ 31 trilhdes em ativos que organiza informagdes de multinacionais a
respeito de seus padrdes de emissdes). (LASH, WELLINGTON, 2007)

Os riscos que as mudancas climaticas representam para os negécios sao: (i)
Risco regulatério, considerando que € incerta a evolugao das legislagbes ambientais
no mundo todo a respeito dos niveis de restricdes a emissdes; a tendéncia é que se
tornem mais restritivas; (i) Risco de cadeia de suprimento (supply chain): ao
analisar o risco de suscetibilidade a regulagbes mais rigidas, as empresas devem
avaliar sua vulnerabilidade para a cadeia de suprimentos, considerando também a
distancia geografica de seus principais fornecedores: (iii) Risco tecnoldégico e de
produto: algumas empresas serdo mais bem-sucedidas que outras na identificagao

de produtos e novas oportunidade de mercado em um cenario de baixo carbono; (iv)
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Risco de litigios: possibilidade de litigios em razdo de danos decorrente de
irresponsabilidade na gestdo ambiental; (v) Risco de reputagao; (vi) Riscos fisicos,
causados por danos aos ativos da organizagdo em razao de crises ambientais como
inundacgdes, secas, tempestades, entre outros. (LASH, WELLINGTON, 2007)
Para lidar com as questbes decorrentes das mudancgas climaticas, as
estratégias sugeridas sao (LASH, WELLINGTON, 2007; HOFFMAN, WOODY, 2008)
- Realizar um inventario de emissdes para estimar a pegada de carbono
(utilizando padrées como o Greenhouse Gas Protocol);
- Avaliar os riscos (conforme descritos acima) quanto ao grau de exposigao ao
carbono e identificar oportunidades de negdcios relacionados as emissdes de
carbono;
- Desenvolver estratégias de negdcios que visem a adaptagdo dos negocios
as mudancas climaticas;
- Estar a frente dos concorrentes nas estratégias para uma economia de baixo
carbono;

- Influenciar o processo de desenvolvimento de politicas publicas.

4. Descrigcao da empresa e seu ambiente

A Agropalma

O Grupo Agropalma, de capital 100% nacional e controlado pelo Grupo Alfa,
conta com o maior e mais moderno complexo agroindustrial do Brasil para o plantio
e 0 processamento de 6leo de palma. Detentora de todo o ciclo produtivo — do
cultivo da semente a produgdo do dleo refinado, gorduras vegetais e margarina - a
empresa responde por 75% da producéo nacional de éleo de palma, sendo que 15%
deste volume sao exportados para a Europa e os Estados Unidos. Com faturamento
anual de cerca de R$ 650 milhdes, a Agropalma possui 4.500 funcionarios e
beneficia indiretamente mais de 21.000 pessoas na regido onde atua. Seu Complexo
Agroindustrial, onde sao realizados o cultivo das palmeiras e a extragdo de dleo
bruto de palma e palmiste, localiza-se nos municipios de Tailandia, Moju, Acara e
Tomeé-Agu, no Estado do Para. Ja a Refinaria, a Usina de Biodiesel e a Unidade de
Acondicionamento de Gorduras estdo instaladas em Belém, enquanto o escritorio

comercial esta localizado na cidade de Sao Paulo. Ao todo, a Agropalma ocupa uma
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area de cerca de 107 mil hectares, sendo 39 mil hectares destinados ao plantio e a
extracdo e outros 64 mil hectares de reservas florestais monitoradas. Desde sua

fundacao, a empresa ja investiu US$ 250 milhdes na regido amazonica.

O é6leo de palma e o Brasil

O azeite de dendé, ou d6leo de palma, é produzido a partir do fruto de uma
palmeira conhecida como dendezeiro. Sua importancia econdmica extrapola seu uso
culinario, como € mais conhecido no Brasil, com aplicagdes também nas industrias
alimenticia, cosmética e quimica. Ele é utilizado como biocombustivel, como base de
hidratantes e 6leos corporais, sabdes, detergentes, frituras de batatas, massa de
biscoitos, chocolates, margarinas e gorduras vegetais.

A palma foi introduzida no Brasil no século XVI, com o trafico negreiro. As
sementes transportadas pelos escravos formaram os primeiros dendezais no litoral
da Bahia. No Estado do Para, o Instituto Agronédmico do Norte (IAN), antecessor da
Embrapa Amazénia Oriental, importou algumas linhagens da Africa com o objetivo
de avaliar a possibilidade do cultivo da palmeira na Amazbénia (PANDOLFO, 1981
apud BRITO, 2006).

O cultivo comercial de palma na regido comegou no final da década de 1960,
por meio de um convénio entre a Superintendéncia do Plano de Valorizacao
Econbmica da Amazobnia (SPVEA), que posteriormente tornou-se a SUDAM, e o
Institut de Recherches Pour Les Huiles et Les Oleagineux (IRHO) da Franga, que
trouxe tecnologia para a primeira experiéncia de implementagdo comercial da cultura
do dendé. Até meados da década de 1970, todos os projetos com a palma no Para
tinham participagao de 6rgaos do governo. Mas, em 1974, com a criagdo da Dendé
do Para S.A. (DEMPASA), a iniciativa privada entrou no setor, tornando a atividade
mais dindmica. A partir da década de 1980, as areas cultivadas comecaram a
crescer expressivamente, tornando o Para o maior produtor de 6leo de palma do
Brasil (EMBRAPA, 1998 apud BRITO, 2006).

Historico de atuagcdao na Amazoénia
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A trajetéria do Grupo Agropalma é resultado dos planos do governo militar
brasileiro de ocupar estrategicamente a Amazbdnia por meio da exploragéo
econdbmica da madeira, agropecuaria € da mineragao. Incentivado por beneficios
fiscais da Superintendéncia para o Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) e
convencido do potencial da cultura da palma na regido, o Banco Real (entédo
controlado pelo banqueiro Aloysio de Andrade Faria, hoje dono do Grupo Alfa)
fundou, em 1982, a Companhia Real Agroindustrial S.A. (CRAI) no municipio de
Tailandia, no Estado do Para.

Em 1983, a CRAI iniciou o cultivo de mudas importadas em uma area de
aproximadamente 11 mil hectares de florestas e, em 1985, passou a extrair dleo
bruto de palma' e de palmiste?. A partir dai, e ja sem os beneficios fiscais do
governo, a empresa adquiriu outras quatro agroindustrias na regido também
produtoras de d6leo de palma, multiplicando assim sua capacidade produtiva. Em
1997, instalou, em Belém, a Companhia Refinadora da Amazoénia, responsavel por
transformar o 6leo de palma bruto em éleo refinado com maior valor agregado.

Instalar-se de forma pioneira na regido significou para a Agropalma tomar
para si a responsabilidade de implementar uma infraestrutura local, como a geragao
de energia elétrica, abastecimento de agua e construcdo de malha viaria e fluvial.
Em seu Complexo Agroindustrial, em Tailandia, existem quatro agrovilas com 350
casas e 15 alojamentos onde moram cerca de 2,5 mil pessoas. Nestas agrovilas, a
Agropalma criou uma infraestrutura de apoio com clubes recreativos, servigo
médico, academia, escola do ensino infantil ao supletivo e até mesmo uma
universidade em parceria com a Universidade da Amazbénia (UNAMA). A empresa
mantém diversos projetos e atividades com o objetivo de promover a qualidade de
vida e o bem-estar de seus funcionarios, como programas de atividade fisica,
eventos socioculturais, palestras e campanhas educativas, programas de
treinamento e desenvolvimento, qualificacdo e inser¢cao profissional de jovens e
prevencao de acidentes de trabalho.

Mesmo vivenciando desde sua criacdo uma experiéncia empresarial
bem-sucedida, a Agropalma viu-se, cerca de dez anos atras, diante do desafio de
reposicionar-se estrategicamente para manter-se no mercado e até mesmo

conquistar novos segmentos. A produgdo global de d6leo de palma cresceu

'O 6leo de palma € obtido a partir do cozimento da polpa do fruto, debulhamento e prensagem
20 6leo de palmiste ¢ obtido apds a quebra e a separagdo das cascas de améndoas e processo de prensagem
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vertiginosamente na ultima década, saltando de 17 milhdes de toneladas em 1998
para 38 milhdes de toneladas em 2007. No mesmo periodo, a producio do dleo de
soja subia de 24 milhdes de toneladas para 37 milhdes, perdendo a primeira
colocagao para a palma (MPOB, 2009).

Embora a cultura da palma seja totalmente livre de organismos
geneticamente modificados, ter a maior produtividade por hectare entre todas as
oleaginosas e propiciar o estabelecimento de agroecossistemas estaveis, existem
fortes pressdes ambientais e conflitos sociais causados pela acelerada expanséo do
cultivo em florestas tropicais, principalmente no sudeste da Asia, onde estdo os
maiores produtores mundiais, Malasia e Indonésia. Sozinhos, estes dois paises

respondem por 85% do 6leo de palma produzido em todo o mundo (MPOB, 2009).

FIGURA 2
EVOLUCAO DA PRODUGAO MUNDIAL DE OLEOS VEGETAIS (mil toneladas)

Total Vegetable

Oils/Fats 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Palm Oil 16.920 20.625 21.867 23.984 25409 28.259 30.987 33.846 37.142 38.246
Palm Kernel Oil 2.191 2559 2698 2947 3.044 3.347 3.581 3.976  4.344  4.397
Soyabean Ol 24.008 24.794 25563 27.828 29.850 31.241 30.729 33.612 35.278 37.481
Cottonseed Oil 4.059 3.893 3.850 4.052 4.221 3.987 4367 4978 4.903 5.119
Groundnut Oil 4498 4697 4539 5.141 5.178  4.508 4706 4506 4.382 4.156
Sunflower Ol 8.407 9.308 9.745 8200 7.610 8.917 9.423 9.785 11.191 10.997
Rapeseed Oil 12.290 13.247 14502 13.730 13.343 12.698 15.088 16.294 18.510 18.521
Corn Oil 1.874 1935 1966 1.962 2016 2.017 2.025 2133 2.264 2.337
Coconut Oil 3.153 2399  3.261 3.499  3.098 3.270 3.040 3.237 3.083 3.033
Olive Oil 2588 2475 2540 2.761 2773  2.904 3.110 2.965 2.798 2.993
Castor Ol 441 435 497 515 438 425 500 540 535 529
Sesame Ol 709 686 705 747 807 810 831 868 860 863
Linseed Qil 692 734 705 648 581 594 635 626 695 702

81.830 87.787 92.438 96.014 98.368 102.977 109.022 117.366 125.985 129.374

Oils

Fonte: Oil World Annual (1999-2007) & Oil World Weekly (2007) apud MPOB

No caso do Brasil, ndo seria diferente sob a 6tica do mercado comprador
internacional, principalmente o europeu. Apesar de ocupar uma posicado timida no
ranking dos produtores mundiais, com apenas 190 mil toneladas produzidas em
2007, a producado de palma no Pais ocorre em meio a floresta amazdnica. Grandes
redes varejistas e industrias alimenticias, em resposta aos anseios e preocupagdes

de seus stakeholders, passaram a criar ou adotar selos, normas e certificagdes que
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atestam a producao sustentavel de seus fornecedores de 6leo de palma. De todos
eles, destacam-se os critérios socioambientais da RoundTable on Sustainable Palm
Oil (RSPO), organizagao nado governamental criada oficialmente em 2004 pelos
integrantes da cadeia produtiva do 6leo de palma, inclusive bancos e investidores,
como resultado de uma série de rodadas de discussdo e negociagao iniciada em
2001 pelo World Wide Fund for Nature (WWF).

Habituada a uma cultura empresarial austera, disciplinada e de baixo risco, a
Agropalma acompanhou de perto as movimentagbes do mercado internacional e
vivenciou um processo de entendimento e convencimento de que acgdes
socioambientais trazem beneficios e redugdes de custo no longo prazo e que, para
iSSO, era preciso preparar-se para este novo cenario competitivo.

Antecipando-se ao mercado, ja em 1994, a empresa apostou na agricultura
organica, reutilizando em parte do palmar todos os subprodutos do processo de
extracdo do o6leo de palma bruto, deixando de utilizar insumos quimicos no
processo. Em 1995, ja exportava a primeira carga de 6leo bruto para a Alemanha.

De 14 para ca, a empresa passou a investir fortemente na melhoria de seu
desempenho socioambiental. Ja obteve oito certificagdes relacionadas ao sistema
integrado de gestdo, a agricultura organica e ao comércio justo, e tornou-se
signataria do RoundTable on Sustainable Palm Oil (RSPO). Em 2007, criou uma
geréncia de responsabilidade socioambiental, ligada a diretoria comercial. Segundo
a Agropalma, isso demonstra como a sustentabilidade esta, de fato, atrelada ao
negocio e faz parte do dia a dia da empresa. Além disso, implementou um
bem-sucedido programa de agricultura familiar, investiu no desenvolvimento do
biodiesel de palma e mantém um programa de levantamento e monitoramento da
fauna como parte da iniciativa de protecédo das suas reservas florestais.

Outros projetos em andamento sao o desenvolvimento da Agenda 21 para as
comunidades que vivem no entorno do Complexo Industrial, a realizagdo do
inventario de emissdes de gases de efeito estufa em parceria com a Petrobras, a
elaboracdo do primeiro relatorio socioambiental utilizando as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI) e a auditoria de sua Unidade de Acondicionamento de

Gorduras para a certificacdo em gestao de segurancga alimentar.

Sistema Integrado de Gestao e Certificacées



64

O Grupo Agropalma orgulha-se de ser a unica empresa no setor de palma no
mundo a possuir as certificacbes ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, que
atestam a qualidade de seus produtos e processos e a gestdo dos sistemas de
protecdo ao meio ambiente, saude e seguranga ocupacional. A conquista destes
certificados, em 2002, representa para a empresa o0 reconhecimento da
implementacdo de um Sistema Integrado de Gestao, fruto de um intenso trabalho de
mobilizacdo dos funcionarios e da aplicagdo de programas de treinamento e
capacitacdao. Um fator considerado favoravel pela empresa nesse processo de
engajamento é o fato do seu corpo gerencial, com idade entre 29 e 42 anos, possuir
uma mentalidade empresarial diferenciada, aberta as questbes socioambientais,
como reflexo do maior acesso a educacdo e dos tempos em que vivemos de
preocupacao com o futuro do planeta.

Na esteira desse processo, a Agropalma conquistou também importantes
certificagbes para sua linha de produtos orgéanicos, o que permitiu 0 acesso da
empresa a mercados internacionais, como Suica (Bio Suisse), Japao (Japan
Agricultural Standard — JAS) e Estados Unidos (National Organic Program of the
United States — NOP/USDA). Além dos certificados para a agricultura orgénica
propriamente dita, destaca-se a obtencao, em 2008, do Selo EcoSocial, emitido pelo
Instituto Biodinamico (IBD), 6rgdo reconhecido pelo International Federation of
Organic Agriculture Movements (IFOAM), instituicao internacional que regulamenta a
agricultura orgéanica. O selo atesta que os produtos s&do comercializados dentro dos
principios de comércio justo, pois exige a aplicagao total do prémio (valor a mais
pago pelos clientes por produtos certificados) em projetos e agdes socioambientais
previamente aprovados pela entidade certificadora. Em janeiro de 2009, produtos
organicos com o selo EcoSocial ja estavam sendo exportadores para os Estados
Unidos. A tonelada de dleo certificado vale de 35 a 40% mais do que o dleo
convencional.

Ha ainda a disposicdo da empresa em certificar sua refinadora, em Belém, de
acordo com o ISO 22000, que atesta as melhores praticas em Gestdo da Seguranga
Alimentar, a fim de garantir a integridade e a qualidade dos alimentos. Outro teste
importante para a gestdo sera a auditoria da RoundTable on Sustainable Palm Oil
(RSPO), prevista para 2009, de acordo com os principios e critérios socioambientais

definidos pelos seus membros.
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- Pesquisa & Desenvolvimento e Inovagcao

O Grupo Agropalma atribui ao Departamento de Controle de Qualidade e
Pesquisa e Desenvolvimento, a responsabilidade pelo controle analitico de produtos
em desenvolvimento e produtos acabados, bem como o desenvolvimento de novas
formulacbes e tecnologias, além do controle de embalagens, ingredientes e
matérias-primas. O Departamento Comercial, em conjunto com o Departamento de
Controle de Qualidade e Pesquisa & Desenvolvimento, trabalha com profissionais
especializados, responsaveis pelo gerenciamento de informagdes técnicas e
desenvolvimento de produtos especificos de acordo com a exigéncia do cliente,
dispondo de plantas-piloto, laboratério de analises fisico-quimicas e de analises
sensoriais e microbiologicas. (AGROPALMA, 2009).

Apesar desta infraestrutura cientifica, a empresa avalia como baixo seu
montante de investimento em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
considera que inovar neste mercado € muito dificil, dados seus baixos volumes.
Ainda assim, acredita em parcerias com universidades e laboratérios para encontrar
0 que se pode fazer de melhor e de novo com o 6leo de palma.

Se, por um lado, o potencial de inovacdo em novos produtos € baixo, a
Agropalma antevé a necessidade de inovagao no processo produtivo e, para isso,
criou uma nova geréncia com essa finalidade. As melhorias estendem-se do
melhoramento genético das sementes e produ¢cdo de mudas-clone a mecanizagéo
da produgdo. O aumento da produtividade (6leo/ha) traria redu¢des no custo unitario
de produgado. No entanto, é importante ter em mente que a mudanga no processo
produtivo, se ndo for bem conduzido, provocara impactos sociais, pois hoje a maior
parte deste processo € realizada manualmente, gerando grande quantidade de

empregos diretos por unidade de area.

- Gestao Ambiental

O processo produtivo do Grupo Agropalma caracteriza-se por um grande
aproveitamento de residuos e baixo consumo de insumos externos, como
fertilizantes, defensivos agricolas e combustiveis. O plantio é realizado em areas ja
degradadas pelo desmatamento, queimadas e pastagens. Os solos sdo minerais e

os fertilizantes, quando utilizados, priorizam o potassio ao nitrogénio. Soma-se a isso
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a alta produtividade e a perenidade da cultura da palma, o que lhe imprime as
caracteristicas de um sistema agricola sustentavel (BRITO, 2006). Apesar da
monocultura, ja foram identificadas mais de 150 espécies de plantas que nascem na
cultura de palma. A geracdo da energia que abastece as atividades da empresa é
feita a partir do reaproveitamento das fibras vegetais que, associada ao
monitoramento das emissdes da frota de veiculos e das usinas, contribui para a
diminuicdo no consumo de combustiveis fésseis.

Por este motivo, o tema das mudangas climaticas n&do € alvo de preocupacao
para a Agropalma. A empresa estima que o resultado de suas iniciativas ja supera
em muito as suas emissdes remanescentes de gases de efeito estufa (GEE). Esses
dados poderdo ser confrontados, em breve, no inventario de emissbes que a

empresa esta fazendo em parceria com a Petrobras.

FIGURA 3

Acoes de Gestao Ambiental Mantidas pela Agropalma

« Monitoramento periddico e tratamento dos efluentes liquidos gerados em todas as
atividades das industrias de extragao de 6leo bruto e da refinaria;

« Monitoramento periédico da quantidade e qualidade das aguas superficiais (rios e
igarapés) e subterraneas (pogos de agua para consumo humano, industrial e lengois
freaticos) de abrangéncia do Grupo Agropalma;

« Utilizacdo de 100% do efluente industrial na adubagdo organica de palma e
diagnéstico ambiental da qualidade do solo e de agua subterrdneas das areas de
aplicacao do efluente organico;

« Controle bioldgico e mecanico das pragas do dendezeiro, evitando a utilizagcao de
defensivos quimicos;

« Monitoramento dos gases de escapamentos dos veiculos movidos a diesel;

« Monitoramento da qualidade do ar das areas industriais e agrovilas;

« Monitoramento de emissbes de gases de chaminés das usinas de extracdo, refinaria
e producgao de biodiesel,;

« Construcdo de aterro controlado para residuos nao perigosos e domiciliares do
Grupo Agropalma e das vilas de entorno;

+ Reciclagem de mais de 60% dos residuos soélidos gerados em todas as atividades;

« Reaproveitamento de fibras vegetais e cascas de nozes na geragao de energia,
contribuindo na redugao de consumo de combustivel féssil;

« Aproveitamento de 100% das cinzas de caldeira, cachos vazios, torta de palmiste e
borra de dendé na adubacéao orgéanica;

« Vigilancia fronteirica das reservas florestais;

+ Reflorestamento de mais de 12,5 mil hectares de areas degradadas;

« Preservacéao de todas as matas ciliares que protegem os cursos d'agua;

« Planos de emergéncias ambientais estendidos a todas as areas, incluindo
treinamentos e simulados periddicos.

Fonte: Agropalma
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O controle de emissées da Agropalma também pode ser verificado no seu
Programa de Protecdo das Reservas Florestais. Trata-se de uma iniciativa de
vigilancia de todas as areas de reserva natural mantidas pela empresa, cerca de 64
mil hectares, coibindo a caga de espécies nativas e a derrubada de arvores,
principalmente para carvoarias. Segundo estimativas da Agropalma, essas reservas
contam com o triplo do numero de fiscais verificado nos parques nacionais mais
protegidos, como é o caso do Parque Nacional do Iguagu.

Atrelada a iniciativa de fiscalizagdo das reservas, a Agropalma deu inicio, em
2004, ao Programa de Levantamento e Monitoramento da fauna em suas reservas
florestais, em parceria com a ONG Conservagao Internacional. O trabalho resultou
na identificacdo de mais de 480 espécies, mamiferos, anfibios e répteis, algumas
delas raras ou ameagadas de extingdo. Proteger a biodiversidade neste local
torna-se ainda mais relevante quando se analisa o contexto amazénico. A regiao de
atuacao da Agropalma, no nordeste do Para, proxima ao Maranh&o, localiza-se no
chamado Arco do Desmatamento, onde apenas 23% da floresta permanecem em
pé, justificando assim o fato de ser dali o grande numero de espécies em extingado
presentes na Lista Vermelha do Para, de acordo com pesquisadores do Museu
Paraense Emilio Goeldi e da Conservagao Internacional (Terra da Gente). O
municipio de Tailandia (PA) passou a figurar em 2009 também na lista das 16
cidades do Para que sao alvo da Operacao Arco Verde, um plano de agdo do
governo federal que pretende prevenir e controlar o desmatamento na regiao
amazonica.

Ainda dentre as atividades da gestdo ambiental da Agropalma, destaca-se o
desenvolvimento e a produgdo do “palmdiesel”’, um combustivel feito a partir dos
acidos graxos gerados no processo de refino do 6leo de palma. A pesquisa para
chegar a reagao quimica deste biodiesel foi possivel gragas a uma parceria com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Ja a produgdo em escala industrial
€ resultado de uma parceria com a Dedine S/A Industrias de Base. A usina de
“‘palmdiesel” da Agropalma foi instalada em 2005, em Belém, préxima a refinaria,
com capacidade de 10 mil toneladas por ano.

De fato, a proposta inicial da Agropalma era substituir totalmente o diesel
convencional utilizado em seus tratores, veiculos e demais equipamentos pelo diesel

de palma. No entanto, estes equipamentos n&o teriam garantia de fabrica
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assegurada pela Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), pois seus motores nao estdo adaptados para receber um combustivel
com percentual maior que 3% de biodiesel, conforme a regulamentagédo vigente.
Deste modo, a Agropalma optou por comercializar o “palmdiesel” por meio dos
leildbes promovidos pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP). A empresa acredita que desta maneira também esta
contribuindo para a diminuicdo no consumo de combustiveis fésseis.

Outro ponto a salientar ainda em relacdo ao “palmdiesel” foi a tentativa da
Agropalma de ingressar no mercado de créditos de carbono por meio do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL). O projeto consistia na utilizagdo de uma caldeira
para queima da biomassa formada por fibras e outros residuos resultantes do
processo produtivo. Mas a instabilidade das regras e as incertezas quanto ao futuro
do mercado de carbono obrigaram a empresa a desistir de comercializar seus
créditos. Apesar dos percalgos, o projeto de biomassa foi implementado mesmo

assim.

- Gestao Social

Para a Agropalma, integrar e capacitar as comunidades locais para interagir
com 0s negdécios da empresa contribui para a diminuigdo dos disturbios sociais e
ambientais na regido onde ela esta inserida. A tarefa ndo é facil, e esta intimamente
ligada a necessidade de educacgao, informacgéao e integragdo econdmica de pessoas
que nasceram e cresceram acostumadas a derrubar a floresta para sobreviver. Para
piorar o cenario, o poder publico estd ausente na regido, que carece de
infraestrutura de saneamento basico, fontes de renda, educagdo, seguranga e
saude.

A area geografica de atuagao da Agropalma é conhecida como o Centro de
Endemismo de Belém, que registra a mais antiga ocupagdo humana da Amazénia
brasileira. No século XVII, os portugueses, interessados em defender a regido das
invasdes de ingleses, franceses e holandeses, fundaram, em 1616, o forte que daria
origem a cidade de Belém e iniciam seu povoamento. Os colonos passaram a
plantar cana-de-agucar, algodao e tabaco e organizar expedigdes rumo ao interior.
Produtos da floresta, como canela, madeira e cacau, eram ofertados na Europa pelo

Marqués de Pombal. Apds um periodo de decadéncia no século XIX, Belém
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moderniza-se entre 1890 e 1911 gragas ao impulso econdmico do ciclo da borracha,
recebendo milhares de migrantes nordestinos. No entanto, a partir de 1912, sofre
novo periodo de recuo, devido a concorréncia com os fornecedores asiaticos. A
regido volta-se novamente ao extrativismo, a agricultura de subsisténcia e a
pecuaria. A partir de 1964, vive o boom da mineragdo e de grandes projetos
madeireiros e agropecuarios (EPOCA NEGOCIOS, 2009).

Com todas essas idas e vindas, a regido encontra-se hoje nos mais diversos
estagios de degradacdo ambiental. Ao mesmo tempo, a retirada predatéria de
madeira abre espago para a agropecuaria feita de forma insustentavel, produzindo
um rastro de municipios falidos e perpetuando a pobreza na regido. (PAGINA 22,
2007).

- Programa de Agricultura Familiar do Dendé

A primeira atitude da Agropalma para o enfrentamento desta realidade foi o
desenvolvimento do bem-sucedido Programa de Agricultura Familiar do Dendé, que
integrou 185 familias de pequenos produtores rurais do municipio paraense de Moju
a cadeia de fornecimento da Agropalma.

Tudo comegou em 2002, resultado de uma parceria com a prefeitura, o
governo do Estado do Para e o Banco da Amazbdnia (BASA). As familias
selecionadas pela prefeitura receberam um lote de dez hectares, com direitos de
propriedade regularizados, doados pelo Instituto de Terras do Para (lterpa). As
maquinas e equipamentos agricolas, mudas de plantas e as técnicas para o cultivo
da palma foram propiciados pela Agropalma, que também se comprometeu a
comprar toda a produgdo dos pequenos agricultores, a preco de mercado, com
contratos de 25 anos. Como as palmeiras levariam cerca de trés anos para comecar
a produzir, o Banco da Amazénia canalizou recursos do Programa de Fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF) e concedeu um empréstimo mensal equivalente a
um salario minimo, com juros abaixo do mercado, para a manutengao da familia no
periodo e a aquisicdo de insumos para a lavoura.

Antes de tornarem-se fornecedores da Agropalma, estas familias sobreviviam
com cerca de R$ 60,00 mensais obtidos com a venda de farinha, frutas e carvao,
exercendo pressao sobre o meio ambiente. Hoje, a estimativa é de que cada familia

gere uma renda média mensal continua que varia de R$ 750 mensais (no inicio da
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producdo) a R$ 1,7 mil mensais (quando a palmeira atinge seu auge), a partir de um
cultivo perene, realizado em areas degradadas, e com preservacao de quatro
hectares de floresta para cada hectare cultivado com palma.

Para a Agropalma, além dos beneficios diretos de redugdo de despesas com
investimentos e imobilizacdo de capital, aumento da producdo e garantia de compra
de matéria-prima com qualidade, o projeto demonstra que € possivel incorporar a
agricultura familiar em cultivos antes apenas possiveis em plantios intensivos. O
grande desafio € transpor gradualmente os padrbes culturais dos pequenos
agricultores, através de informagcdo e dialogo constantes, pois estdo acostumados
ao extrativismo e a cultura de subsisténcia e que agora devem adotar técnicas de
plantio mais sofisticadas. Outra barreira a ser vencida ¢é a falta de comprometimento
da esfera publica que, no caso do Programa do Dendé, esbarrou no desrespeito as
contrapartidas nos investimentos em infraestrutura na regido e as restrigdes
impostas a regularizagao da propriedade das terras nos assentamentos. Para evitar
a descontinuidade do projeto e comprometer os resultados, a Agropalma arcou com
uma parcela do investimento que seria de responsabilidade de outros parceiros
(FISCHER, BOSE, BORBA, 2006).

- Sustentabilidade das comunidades locais

Criar novos caminhos para o relacionamento entre o homem e o meio
ambiente em um contexto de alta biodiversidade sob pressdo humana nao é tarefa
das mais faceis. Por isso, a Agropalma buscou, em 2007, parceiros estratégicos e
experientes para aprimorar sua atuagdo socioambiental e “a construgdo de um
cenario mais justo e sustentavel das empresas do Grupo”. Com um investimento de
R$ 400 mil, a empresa aliou-se as organizagdes ndo governamentais (ONGs)
Conservacao Internacional e Instituto Peabiru, cujo programa de trabalho consiste
no diagndstico social e ambiental e na implementagdo de projetos de
sustentabilidade em 22 comunidades localizadas no entorno da empresa nos
municipios paraenses de Acara, Tailandia, Moju e Tomé-Agu, com potencial de
beneficiar quatro mil pessoas. Cada comunidade tera projetos especificos de acordo
com a realidade local. Em dez dessas comunidades, o trabalho sera aprofundado,
como é o caso de Vila dos Palmares, Arauai e Soledade. A Vila dos Palmares, em

Tailandia, apresenta um dos piores indices de desenvolvimento humano da regiao:
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“As margens de uma rodovia esburacada no interior do Para, a 220
km de Belém, um vilarejo de 5 mil habitantes é o cenario perfeito
para um daqueles filmes nacionais que exploram a tematica da
miséria. A Vila dos Palmares, como é chamado, ganhou o aspecto de
uma auténtica favela plantada no meio da Amazénia. Nos corticos,
em vez de banheiros, ha fossas no chdo. O esgoto passeia a céu
aberto por ruas sem asfalto. Na estrada ao lado, a PA-150,
caminhdes sem condicdo minima de seguranga circulam com
carregamento ilegal de madeira surrupiada da floresta (...) Os
problemas sociais espalham-se (...) Recorrente em grande parte dos
municipios do Norte do Pais, a prostituicdo infantil € um flagelo
também em Vila dos Palmares, que funciona como ponto de
descanso de viajantes e caminhoneiros que transportam madeira
ilegal. O povoado conta com 85 bares — e sO quatro escolas”.
(EPOCA NEGOCIOS, 2009)

As metas iniciais sdo fortalecer a cidadania dos moradores dessas
comunidades por meio da implementacédo da Agenda 21 Local ® e da reivindicacéo,
junto ao poder publico, de infraestrutura minima que sirva de base para os planos de
desenvolvimento local. No futuro, o objetivo da Agropalma é divulgar as praticas

sustentaveis adotadas como forma de replica-las para outras regides da Amazénia.

5. Analises
Nas estratégias e praticas da Agropalma, foi observada pontos de
convergéncia com a literatura pesquisada. A figura abaixo ilustra os principais

pontos da literatura mencionados neste artigo:

SA Agenda 21 Local é o processo de planejamento participativo de um determinado territério que envolve a
implantacéo, ali, de um Férum de Agenda 21. Composto por governo e sociedade civil, o Forum é responsavel
pela construgdo de um Plano Local de Desenvolvimento Sustentavel, que estrutura as prioridades locais por
meio de projetos e acdes de curto, médio e longo prazos. No Forum sdo também definidos os meios de
implementagéo e as responsabilidades do governo e dos demais setores da sociedade local na implementagéo,
acompanhamento e revisao desses projetos e agdes. (MMA, 2009)
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Figura 4

Principais conceitos abordados na revisao da literatura

Fonte: elaboragéo prépria

Para cada um dos pontos da literatura numerados acima e segundo o

contexto estratégico da organizagdo, foram identificadas as principais praticas

observadas na Agropalma, conforme ilustra a figura abaixo:

Figura 5

Dialogo entre praticas observadas na Agropalma e bibliografia

Literatura

Praticas observadas

1. Analise dos objetivos da
organizagéo integrando os
interesses dos stakeholders

2. Analise das restrigdes as
operagdes da empresa e
desenvolvimento de
estratégias de resposta

Desenvolvimento da Agenda 21 para as comunidades que
vivem no entorno do Complexo Industrial

Programa de Protecdo das Reservas Florestais - Parceria com
a Conservacao Internacional para monitoramento da fauna
Signatario do RSPO

Certificagao (8)

Diagndstico da realidade local em 22 comunidades

Gestao Social estratégica por reduzir conflitos na regido
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3. Anadlise estratégica do
campo de poder dos
diferentes grupos de
stakeholders

6. Geracao de beneficios
mutuos (empresa +
stakeholders)

Programa de Agricultura Familiar do Dendé (geracéo de
trabalho e renda)

4. Busca de beneficios
econdmicos, sociais e
ambientais

Diagndstico da realidade local em 22 comunidades

Gestao Social estratégica por reduzir conflitos na regiao
Programa de Agricultura Familiar do Dendé (geracao de
trabalho e renda)

Desenvolvimento da Agenda 21 para as comunidades que
vivem no entorno do Complexo Industrial

Programa de Protecdo das Reservas Florestais - Parceria com
a Conservacao Internacional para monitoramento da fauna
Signatario do Roundtable Sustainable Palm Oil
Certificacéo (8)

Agricultura orgénica (certificada)

Criagéo de uma geréncia de Responsabilidade Social
Corporativa ligada a diretoria comercial

Praticas ambientais

ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001

Sistema de Gestdo Ambiental, com metas bem definidas e
indicadores bioldgicos e sociais

Pretende dar maior foco a Pesquisa & Desenvolvimento para
melhoramento ambiental

Praticas econbémicas

Foco na competitividade
Ida para a regido impulsionada por incentivos econdmicos do
governo militar

5. Prestacao de contas aos
stakeholders

Signatario do Roundtable Sustainable Palm Qil Certificagao (8)
Criacdo de uma geréncia de Responsabilidade Social
Corporativa ligada a diretoria comercial

ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001

Relatério Global Reporting Initiative

7. Realizar inventario de
emissoes

8. Avaliar os riscos quanto ao
grau de exposi¢ao ao
carbono

9. Desenvolver estratégias
adaptativas

Realizagao de inventario em conjunto com a Petrobras

Palmdiesel
Autogeracao de energia elétrica

10. Estar a frente dos
concorrentes

11. Influenciar o processo de
desenvolvimento de politicas
publicas

Nao identificadas na pesquisa
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Para as estratégias relacionadas as mudangas climaticas de estar a frente
dos concorrentes e de influenciar o processo de desenvolvimento de politicas

publicas, ndo foram observadas praticas correspondentes na Agropalma.

6. Conclusoes

Apesar de preferir ndo tratar a questdo das mudancas climaticas como uma
preocupacgao, o Grupo Agropalma mantém uma relagéo positiva entre sua atividade
empresarial e as demandas globais por redugdo das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE). A gestdo socioambiental é tida como central para a competitividade e
longevidade dos negdcios, e encontra eco no mercado consumidor internacional,
que se mobiliza cada vez mais para adquirir produtos sustentaveis. Esta relativa
“tranquilidade” em relagdo as causas do aquecimento global justifica-se pela
convicgao da empresa de que a soma de suas iniciativas geram um saldo positivo
no inventario de emissdes da empresa.

Este posicionamento é especialmente importante quando se considera que a
atuagcdo da empresa da-se na regido amazoénica, cujos desmatamentos e queimadas
respondem por grande parte das emissdes de GGE do inventario brasileiro. Do
cultivo de uma cultura tida como exadtica para a regidao, com incentivos diretos do
governo da época para a derrubada da floresta, a Agropalma foi capaz de rever sua
estratégia para alcancar o triple bottom-line.

Do ponto de vista ambiental, a utilizagdo de solos ja degradados aponta para
um caminho econdmico e ambiental para a floresta. Ja haveria areas degradadas ou
em degradacdo suficientes para comportar alternativas econdémicas como a
agricultura, a pecuaria intensiva e o cultivo de madeira de reflorestamento. Nesse
sentido, o Ministério da Agricultura pretende ocupar ao menos 1 milhdo de hectares
de zonas degradadas com o plantio do dendé, para abastecer o mercado alimenticio
e a crescente demanda por biodiesel (O LIBERAL, 2009). Castanha-do-para e acai
sdo também exemplos de culturas perenes que poderiam ser produzidas nestas
areas.

Estes projetos, no entanto, esbarram na necessidade proeminente de
regularizacdo fundiaria e da implementago de um  zoneamento
ecologico-econdémico da Amazoénia, definindo-se quais atividades podem e devem

ser desenvolvidas em cada por¢ao da floresta. Afinal, € preciso sempre lembrar que
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nao existe uma s6 Amazénia e uma so solucio para ela. Existem, simultaneamente,
a floresta degradada, a floresta sob pressdao e a floresta intacta rica em
biodiversidade.

E fundamental a integracéo plena das questdes sociais as solugbes para a
floresta. O sistema econdmico e legal vigente incentiva o desmatamento, pois ndo
ha valor em manter a “floresta em pé”. A populagdo da regidao, que responde por
12% dos habitantes do Pais, ndo vé alternativa de sobrevivéncia a ndo ser derrubar
arvores para madeireiras e carvoarias, queimar o que restou para formar pastagens
ou um cultivo de subsisténcia, ou ainda cacar e coletar aleatoriamente espécies da
biodiversidade.

Para empresas como a Agropalma, que mantém mais de 60 mil hectares de
areas protegidas, manter a floresta € um Onus e uma vitoria diaria. Novos
mecanismos internacionais que remunerem os servicos ambientais de protecao da
floresta sdo esperados e bem-vindos como uma alternativa econbmica para as
comunidades locais. A0 mesmo tempo, o sucesso do programa de agricultura
familiar liderado pela empresa demonstra que € possivel inserir o pequeno produtor
rural em uma atividade econdémica sustentavel.

Ainda assim, a empresa € rodeada por comunidades com baixos indices de
desenvolvimento humano (IDH). Para atuar nesse cenario de miséria, a empresa
tomou a iniciativa de diagnosticar os problemas locais para propor solugdes de curto,
meédio e longo prazos junto a outros atores da sociedade civil.

Assim, o papel do Estado também emerge como fundamental nesta analise.
Se, por um lado, o desenvolvimento econdmico do passado deu-se gracas aos
incentivos para derrubada da floresta, de agora em diante eles devem mover-se no
sentido do desenvolvimento sustentavel da regido. Trata-se ndo somente da
melhoria da infraestrutura e logistica, como também investimentos em educacéao,
saude e saneamento basico para o fortalecimento da cidadania das comunidades
que vivem na regido. Politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo e
beneficios fiscais que valorizem os produtos da floresta também fazem parte da
solugdo. Além disso, o orgamento de ciéncia e tecnologia de apenas 3% do
montante nacional ndo condiz com as potencialidades a serem exploradas na
Amazobnia.

Por fim, €& importante frisar o poder do consumidor na definicdo das

estratégias das empresas. Se o reposicionamento da Agropalma foi motivado pela
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manutengdo de seu mercado e a conquista de novos segmentos, 0 mesmo pode e
deve acontecer com relagdo as demais empresas que atuam na Amazbnia ou
mesmo fora dela. Os movimentos pelo consumo consciente e o imperativo de uma
nova economia “verde”, baseada em baixas emissées de GEE, estdo ai para impor
novos desafios ao mundo empresarial.

Portanto, o caso do Agropalma ilustra a importdncia da gestdo para a
sustentabilidade como estratégia para legitimagdo da “licenga para operar”. Este
aspecto torna-se ainda mais relevante para o caso de uma empresa com operagoes
altamente dependentes de recursos ambientais e inseridas em contextos sociais de
fragilidade. Porém, o desenvolvimento sustentavel transcende a gestdo empresarial
e sua efetiva concretizagcao depende fortemente da convergéncia das estratégias e
praticas organizacionais, com uma sociedade mundial sensivel e atuante para a
causa e um poder publico voltado para a formulacdo de politicas publicas que

fomentem a sustentabilidade e assegurem o cumprimento da lei.
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Estudo de Caso: Grupo Orsa
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Resumo

Os desafios colocados pelo aumento das emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
0 aquecimento global e outros temas relacionados as mudancgas climaticas, evidenciam a
urgéncia da tomada de agdes mitigadoras em nivel mundial. Tais desafios também
impactam o ambito das corporacdes que, cada vez mais, se véem impelidas a buscar
formas de incorporar as suas estratégias de negdécios questdes como a sustentabilidade, a
preocupacao com as mudancgas climaticas e ag¢des voltadas a redugdo das emissdes. Este
trabalho constitui um estudo exploratério sobre agbes empresariais estratégicas na regido
da Amazoénia brasileira, com destaque para as iniciativas voltadas a sustentabilidade e a
reducdo das emissdes de GEE. A escolha da Amazénia se justifica pela riqueza de sua
biodiversidade, pela grandeza de sua extenséo territorial e por seu grande potencial para
contribuir com a reducdo de emissdes. A corporagao escolhida para o estudo de caso foi o
Grupo Orsa, que tem unidades produtivas na Amazdnia e incorpora ao seu modo de fazer
negocios o uso sustentavel da floresta e o respeito as comunidades locais, praticando o
manejo florestal sustentavel, a preservacéo de areas florestais nativas, além de promover
diversas agdes sociais voltadas ao aprimoramento da qualidade de vida da populagéao local,
inclusive incentivando a geracao de renda a partir de produtos ndo madeireiros.

Abstract

The challenge of the increase in greenhouse effect gases (GEG) concentration, the
current state of knowledge of this phenomenon and other facts related to climate change
warn us on the emergency in implementing global actions. This has an impact on the
economic sphere. Nowadays, companies have to find new strategies in order to adapt their
businesses to this new environment, and include new considerations into their strategy such
as sustainability, climate change orientation and reduction of GEG emission. This study
focuses on business strategic actions in the Amazonian area in Brazil aiming at sustainable
practices and reduction of GEG emissions. The choice for Amazonia is justified by the risks
for its biodiversity, the dimension of its territory and its great potential for contributing to the
reduction of greenhouse effect gases emissions. In this article, we focus the Grupo Orsa.
This company has several unities of production in Amazonia and has developed its business
in the respectful use of the forest and natural resources. They develop a sustainable forest
management, protecting the native forests and extracting the trees in a responsible way.
They are also particularly involved in favor of the local population promoting social actions for
the improvement of life quality in that area, and transmitting them knowledge for the
administration of their non woody products.
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1. Introducio e justificativa

1.1. A regidao Amazdnica

A Amazbnia esta em uma area que compreende uma superficie aproximada
de 5.217.423 Km?, representando 61% do territorio brasileiro e abrangendo mais
de 2/3 das fronteiras terrestres do pais. Segundo estudo do Instituto de
Pesquisas Econdmicas Aplicadas (IPEA, 2005, p.201) a Amazénia Legal abrange
os estados da macrorregiao Norte (Acre, Amazonas, Amapa, Para, Rondénia,
Roraima e Tocantins), o estado do Mato Grosso (macrorregido Centro-Oeste) e
parte do Maranhao (macrorregidao Nordeste).

A designacao Amazoénia Legal é fruto de um conceito politico e ndo de um
imperativo geografico, pois foi criada para fins de planejamento econémico da
regiao.

O IPEA calcula que toda regido da Amazébnia sul-americana equivale a 1/20
da superficie da Terra, possui 1/5 de toda a agua doce e 1/3 das florestas
tropicais do globo, sendo que 63,4% de sua area estao sob soberania brasileira.
Em contrapartida, abriga apenas 3,5 milésimos da populagdo mundial.

Por sua grandeza territorial e tamanhas riquezas naturais, a Amazbnia
brasileira adquiriu um novo significado no contexto da revalorizagdo da natureza
e da tomada de consciéncia sobre as ameagas do aquecimento global, ganhando
visibilidade internacional e, tornando-se foco de interesses multiplos e
conflitantes. Segundo os pesquisadores do IPEA, no estudo acima referido, tais
interesses devem ser administrados para que se possa conceber e implementar
um novo modo de produgcdo e de uso do seu patriménio natural, capaz de
promover o desenvolvimento e garantir a soberania brasileira sobre a regiéo.
(IPEA, 2005)

Associada ao problema de conflito de interesses, acima descrito, esta a
questdo da diminuicdo do papel dos governos nas sociedades ocidentais
modernas em favor de um maior espacgo para o livre mercado. Assim, se por um
lado os agentes da iniciativa privada podem atuar livremente de acordo com seus
interesses, sem as restricbes outrora impostas pelo intervencionismo estatal, por
outro lado, se véem obrigados a assumir uma série de responsabilidades, que

advém da auséncia da atuagdo dos governos. As empresas passam a ter de
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responder as necessidades dos cidadaos, atuando como verdadeiros agentes de
desenvolvimento e fortalecendo a chamada responsabilidade social corporativa.

Nesse contexto, € de se imaginar que todo e qualquer empreendimento que
exista na Amazbnia, ou que pretenda se instalar na regido, deva implementar
acdes voltadas ao desenvolvimento social.

Além da questao social, em atividades econdmicas que atuam em regides de
florestas nativas, as discussbes sobre a sustentabilidade devem
necessariamente considerar a necessidade de mecanismos de reinvestimentos
compensatérios na area de meio ambiente, naqueles pontos mais afetados
(MEDEIROS, 1994, p. 241)

1.2. Justificativa

Os desafios colocados pelo aumento das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), o aquecimento global e outros temas relacionados, sob a denominagéao
de mudancgas climaticas, tornam de extrema importancia a discussao ampla e
participativa em todas as esferas da sociedade e principalmente na academia

Isto se torna ainda mais relevante, quando se trata de um pais que possui a
maior riqgueza em estoque de carbono devido a presenca de abundantes florestas
e que, ao mesmo tempo, registra um percentual de emissées de GEE da ordem
de 75%, causadas pelo desmatamento e queimadas de mata nativa da floresta
amazonica.

Segundo estudo do IPEA, a Amazbnia € um dos trés grandes eldorados
naturais contemporaneos. Os outros dois, os Fundos Marinhos e a Antartida, sao
espacos nao regulamentados juridicamente e partilhados entre as poténcias.

Desta forma, para que seja possivel garantir a soberania da Amazbénia
brasileira e preservar a riqueza de biodiversidade que la se encontra, acredita-se
necessario estudar processos que contribuam para o desenvolvimento da regiao
(econdmico, social e ambiental) e para promover a divulgagéo e a publicagéo de
tais estudos.

Este trabalho se justifica tendo em vista a atualidade e a relevancia do tema
até aqui exposto. Embora este ndo tenha a pretensdo ou mesmo a possibilidade
de ser um estudo exaustivo, acredita-se que, como estudo de caso possa

agregar muito a tomadores de decisdo, tanto na esfera publica quanto na
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privada. Espera-se também que traga elementos uteis para possibilitar avangos

de possiveis trabalhos futuros.

Corroborando este pensamento, Briseke (1994, p.14) afirma que:

“o contraste entre teoria e empiria nos trabalhos mais recentes sobre
a Amazodnia ndo vem por acaso; ele é a expressao do movimento de
procura de explicagbes que as teorias conhecidas n&do mais
fornecem. Qual é a contribuicdo da teoria de dependéncia para o
entendimento da destruigdo da floresta tropical? Este problema, junto
com a desestruturacdo socioeconémica, s&o, nessa grandeza,
problemas novos e integrados em estruturas dindmicas com uma
complexidade crescente, que as teorias conhecidas nao mais
alcangam.”

2. Objetivos do artigo

O principal objetivo do artigo é fazer uma analise exploratéria das estratégias

empresariais do Grupo Orsa com relagdo a contribuicdes para sustentabilidade na

Amazoénia, enfatizando-se iniciativas que favoregcam a reducdo de gases de efeito
estufa (GEE).

Os objetivos especificos da pesquisa sao:

Compreender as visdes, valores e funcionamento do Grupo com relagao a

sustentabilidade.
Compreender porque Amazébnia representa uma oportunidade para o

Grupo (recursos naturais, pregos de desenvolvimento e de produgao) e

como foi o inicio da atuagédo do grupo na regido.
Compreender como o0 grupo consegue conciliar sustentabilidade e

resultados financeiros positivos, sendo competitivo e mantendo acgdes
sustentaveis, ainda que esta postura implique em aumento dos custos de

producao.
Verificar a aderéncia das agdes e valores do grupo com relagdo aos

conceitos de sustentabilidade e Triple Bottom Line.
Verificar a real contribuicdo da empresa para a redugao das emissdes de

GEE (MDL, Voluntario ou REED) e para o desenvolvimento humano da

regiao.
Determinar os desafios enfrentados pela empresa com relagcdo as

particularidades de Amazdnia.
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3. Referencial Teérico

3.1. Desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade social
corporativa

O termo “desenvolvimento sustentavel” ganhou atengdo mundial em 1987,
com o “Bruntland Report: Our Common Future” apresentado pela ONU. Este
conceito, cada vez mais em voga nos dias de hoje, foi apresentado como sendo
‘o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a
capacidade das geragbes futuras de suprir suas préprias necessidades”
(BRUNDTLAND REPORT, 1987).

Dessa forma, ao pensar na aplicagao desse conceito as empresas deve-se
buscar a convergéncia entre o lucro e o bem comum. O investidor precisa
garantir que tera retornos satisfatorios, mas deve estar atento aos interesses de
todos os stakeholders envolvidos em sua atividade. Para Savitz, € necessario
“refletir sobre a sustentabilidade como territério compartilhado pelos interesses
da empresa (os dos stakeholders financeiros) e pelos interesses do publico (os
dos stakeholders néo financeiros)” (SAVITZ, 2007).

Outro conceito que ganhou for¢ga no dia a dia das empresas e nos meios
académicos é o de Responsabilidade Social Corporativa. Este conceito tem
implicito um questionamento sobre o papel ético das empresas. Argumenta-se
que as empresas devem devolver a sociedade beneficios que possam
compensar eventuais externalidades negativas advindas de sua atuagao.
Portanto o conceito esta relacionado com a extensdo do papel das empresas
para além de objetivos meramente econémicos.

Para comecar a pensar em responsabilidade social de maneira
estratégica, o primeiro passo é olhar a cadeia de valor da empresa e descobrir
que aspectos sociais € ambientais sofrem maior impacto de suas atividades.

Conforme foi descrito na introducéo deste trabalho, uma parte significativa
das sociedades esta passando por um processo de diminuicdo da atuagao dos
governos, que nao apenas deixam de interferir na esfera econémica como
acabam por transferir responsabilidades sociais e de cidadania para a iniciativa

privada.
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Embora seja verdade que os projetos sociais sdo atrativos para o
marketing das empresas, eles estao fortemente relacionados com a postura ética
das empresas perante seus stakeholders (funcionarios, acionistas, clientes,
fornecedores, comunidades, governo, sociedade). Justamente neste aspecto é
que se diferenciam as empresas éticas, cuja postura € de compromisso com
seus stakeholders, e aquelas que apenas mantém um discurso vazio para fins de
promoc¢ao de sua imagem.

De toda forma, a responsabilidade social possibilita pelo menos dois
beneficios as empresas: a) diminui consideravelmente os questionamentos e
duvidas quanto a sua postura ética; e, b) possibilita se diferenciar no mercado
competitivamente em fungdo de acgdes sociais e, por conseguinte, almejar
retornos financeiros. Tais beneficios certamente estdo entre aqueles que
movimentam a grande difusdo das praticas de responsabilidade social nas
empresas. (MENDES; VIEIRA; CHAVES, 2006)

As mudangas das expectativas da sociedade estdo colocando novos
desafios para os lideres de empresas e por consequéncia, estdo mudando a
natureza dos negocios e as relagdes sociais. (COLBERT; KURUCZ, 2007).

Machado Filho (2004) argumenta que “a ideia basica da responsabilidade
social corporativa € que a atividade de negdcios e a sociedade sdo entidades
interligadas e nao distintas. Portanto, a sociedade tem certas expectativas em

relagédo ao comportamento e resultados das atividades de negdcios”.

3.2 Triple Bottom Line (tripé da sustentabilidade)

Em 1994, John Elkington cunhou o termo “Triple Bottom Line”, o que
significa que o sucesso da estratégia de uma empresa so6 é alcancado se houver
um equilibrio entre prosperidade econémica, qualidade ambiental e justi¢a social.

Este termo representa um novo paradigma para as empresas. Segundo
esta visdo, somente a empresa que pensar nestes trés aspectos conseguira
subsistir no mercado competitivo.

Segundo Colbert e Kurucz (2007), as empresas estdo dando cada vez
mais énfase no andamento de sua “sustentabilidade”, o que implica um foco

simultaneo no desempenho econdmico, social e ambiental.



85

Caminhar em diregdo ao tripé da sustentabilidade requer uma revolucao
nos negocios em pensar e agir em sete dimensodes ("thinking in 7D"), sendo elas:
mercado, valores, transparéncia, ciclo de vida tecnoldgico, parcerias, perspectiva
de tempo e governanga corporativa (ELKINGTON, 2001).

A nocéo de Sustentabilidade, com todas as controvérsias que ela possa
conter e as atitudes que dela derivam, faz com que as empresas da atualidade
nao possam mais ignorar a necessidade de se posicionar sobre o tema.
Sobretudo no caso das empresas que lidam diretamente com recursos naturais/

ambientais tudo que se refere a sustentabilidade passa a ter importancia central.

3.3. Problematica da Amazoénia

A regidao da Amazbnia apresenta grande diversidade, ndo s6 ambiental
(vegetal e animal) como sociocultural. Ela possui complexidades do micro ao
macro, isto €, desde questdes ligadas ao desenvolvimento social, inclusdo das
comunidades que extraem seu sustento da floresta, consciéncia ambiental do
valor da floresta em pé, até questdes globais ligadas ao relacionamento entre
paises de territérios vizinhos, bem como compromissos assumidos perante
acordo entre paises.

Pasquis (2003, p.1) reforca essa ideia ao afirmar que “esta regido
continente ndo € uma regido homogénea e uniforme, mas sim um mosaico de
ambientes e sociedades, dispostos um ao lado do outro”.

Apesar de muito heterogénea, a regido amazbnica apresenta alguns
aspectos que a caracterizam, como por exemplo, ter clima quente e umido, solo
bastante pobre, com fina camada de nutrientes, grande parte dos animais
viverem em copas de arvores, ndo ocorrendo animais de grande porte. Todos
esses aspectos mostram o grau de especificidade ao se discutir os efeitos do
desmatamento.

O desmatamento da floresta amazénica constitui um problema que ganha
relevancia internacional no contexto da preocupacdo com as emissdes de GEE.
No caso do Brasil, cujas emissdes ficam em torno de 5% das emissdes mundiais,

grande parte é causada pelo desmatamento florestal.



86

Marcovitch (2006, p. 80) destaca o peso dos trés mais conhecidos fatores

de devastacédo da floresta amazdnica: o avango da soja, acdo de madeireiros/

garimpeiros e grilagem de terras.

Os impactos ambientais do desmatamento de matas nativas e dos

possiveis usos da madeira para producdo industrial sdo elencados por Medeiros

(1994):

A exposicao do solo com as operacdes de desmatamento em florestas
nativas e o preparo de solo para as florestas plantadas potencializam
em grande escala a erosao hidrica e edlica, com significativa perda de

nutrientes e do proprio solo.
A destruicdo das matas nativas piora as condigdes de vida das

populacdes locais, pela eliminagdo das atividades extrativas de
alimentos e matérias-primas nativas, ndo cria as condigdes para a
absorgdo do excedente de m&o de obra gerado, contribuindo para o

éxodo rural e a favelizagcao nos grandes centros urbanos.
A exploracdo de matas nativas em bases ndo sustentaveis provoca

inexoravelmente uma deplecdo no capital natural representado pelo

recurso natural finito floresta nativa.
A remocéao da cobertura vegetal natural altera o estoque de Carbono

imobilizado na biomassa vegetal, podendo acarretar um incremento
liquido na quantidade de CO. atmosférico, contribuindo para o aumento

do efeito estufa global.
A floresta de eucalipto pode reduzir significativamente a producédo de

agua de uma bacia hidrografica, principalmente naquelas areas de
cobertura vegetal menos densa, como é o caso dos cerrados e

campos.
A utilizagdo de carvdo vegetal nas usinas siderurgicas provoca a

geragado e emissado de poluentes, tais como CO,, CO, particulados e
deposicao de pos e solidos tais como escoria e finos de carvao.

Além destes impactos, Marcovitch (2006, p.82) lembra que alguns

cientistas levantam a suspeita de que possa estar ocorrendo um

desmatamento seletivo da Floresta Amazénica. Trata-se de um tipo de corte

que nao atinge a floresta em bloco, atingindo apenas arvores nobres. Isto

tornaria a devastagdo menos visivel pelos satélites e aparelhos de
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sensoriamento remoto e, portanto, maior. No entanto, esta hipotese nao ficou
provada.

Tendo em vista as ja mencionadas especificidades da Amazonia, em
varios ambitos (desde as riquezas naturais até os problemas sociais), as
empresas que decidam atuar nesta regido deverdo estar cientes dessas
especificidades e considera-las ao definirem suas estratégias. E importante
que tais empresas avaliem as reais possibilidades de implementarem
negocios rentaveis, sim, mas que mantenham um compromisso com a
sustentabilidade, com a n&o degradagdo ambiental, com o respeito as
comunidades locais e, preferencialmente, com acdes voltadas a reducéo das

emissoes de GEE.

4. Método de Pesquisa

Este trabalho constitui um estudo exploratério sobre agdes empresariais
estratégicas na regido da Amazénia brasileira, com destaque para as ag¢des voltadas
a sustentabilidade e a redugao das emissdes de GEE.

Gil (1991, p. 46) afirma que, “um trabalho é de natureza exploratéria quando
envolver levantamento bibliografico, entrevista com pessoas que tiveram (ou tém)
experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos que
estimulem a compreensdo. Possui ainda a finalidade basica de desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias para a formulagcdo de abordagens
posteriores.”

As pesquisas exploratérias, segundo Gil (1991) visam proporcionar uma visao
geral de um determinado fato.

Foi utilizado, portanto, o método pesquisa de estudo de caso com a finalidade
de levantar e relatar a experiéncia do Grupo Orsa nessa regiao.

Segundo definicdo de Yin, “um estudo de caso é uma investigacdo empirica
que: investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo
claramente definidos.” (YIN, 2005).

O autor afirma que o estudo de caso € uma técnica de pesquisa Unica para

compreender fendbmenos sociais complexos
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Usou-se de instrumentos de coleta de fontes de dados primarias e secundarias:
roteiro de perguntas e entrevista presencial, além de relatérios de sustentabilidade

(2007), site, artigos cientificos etc.

5. Estudo de Caso

5.1. O Grupo Orsa

Para este estudo de caso escolheu-se o Grupo Orsa, pois a corporagao
inclui no préprio modo de fazer negécios o uso sustentavel da floresta e o
respeito as comunidades nativas.

As informacdes e dados institucionais sobre o Grupo Orsa apresentados
nesta secdo foram obtidos a partir do sitio oficial da empresa na internet
(www.grupoorsa.com.br) e com base no Relatério de Sustentabilidade do Grupo,
para o ano de 2007.

O Grupo Orsa € uma das principais organizag¢des brasileiras do setor de
madeira, celulose, papel e embalagens. Com 100% de capital nacional, o Grupo
mantém sua forgca com base na integracdo de suas quatro empresas - Orsa,
Celulose, Papel e Embalagens, Fundacgao Orsa, Jari Celulose e Orsa Florestal -,

que atuam em sinergia e sob uma mesma filosofia.
Atualmente, o Grupo € um dos maiores produtores de chapas e caixas de

papeldo ondulado e papel para embalagem. E uma empresa 100% brasileira e
ocupa um lugar de lideranga no mercado nacional. Os produtos do Grupo s&o os

Unicos que tém 100% de certificagdo pelo FSC ' (Forest Stewardship Council).

Histoéria

* 1981: O embrido do Grupo Orsa surgiu com uma pequena cartonagem, na
cidade de S&o Paulo.

e 1986: Foi iniciada a construcdo da primeira unidade industrial para
fabricacdo de chapas e papeldo ondulado.

 1990: A empresa comprou a unidade produtora de papel Kraftliner em

Nova Campina, SP.

' Uma das maneiras de saber se a empresa responsavel pela extragdo da madeira obedece as regras
do Manejo Florestal é verificar a obtencdo do selo FSC, que também oferece a Cadeia de Custddia.
Trata-se de uma certificagdo que garante o rastreamento de toda cadeia produtiva da madeira
extraida, independentemente de sua utilizagao e destino.
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* 1994: Inicio das atividades da Fundacao Orsa.

 2001: A empresa assume o controle acionario da companhia do Jari
Celulose S.A,, fabricante de celulose em Monte Dourado, na fronteira dos
Estados do Para e Amapa. Neste mesmo ano, o Grupo inaugura a
unidade fabril em Rio Verde, Goias.

e 2003: Fundagao da Orsa Florestal, em relagdo com a agao da empresa na
regiao do Jari.

* 2009: O Grupo Orsa incorpora a empresa Ouro Verde Amazénia.

Atividades e produtos de cada empresa do Grupo

Orsa Celulose, Papel e Embalagens (OCPE)

A empresa tem uma unidade de producao na regido de Manaus. Ela usa o
papel das outras usinas do Grupo Orsa para fazer caixas de cartdo e papeldo,

respeitando as particularidades da Amazodnia.

+ Jari Celulose

A Jari Celulose fica na localidade de Munguba, em Almerim, no estado
do Para. A empresa se organiza em meio a 1,3 milhdes de hectares de
floresta amazébnica e produz celulose de eucalipto. A empresa tem uma
orientagdo internacional, com uma producédo de 3% do volume mundial de
celulose de eucalipto e com exportagbes feitas via duas unidades de
marketing, em S&o Paulo e Londres.

A politica sustentavel da Jari Celulose consiste em renovar os recursos
de eucalipto com um viveiro que produz 16 milhdes de novas plantas a cada
ano. Eles preservam também os recursos naturais da floresta, com uma
gestdo racional das arvores, com uma compreensao especial do papel
especifico das espécies de eucaliptos no ecossistema da Amazoénia.

No Projeto Jari, a empresa realiza a compra antecipada de pequenos e
médios produtores, para o cultivo da floresta, tendo como garantia a entrega

do produto depois de alguns anos, sem alienar a propriedade dos produtores
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e com pagamentos desde o inicio do contrato. O Grupo fornece as mudas e

da assisténcia técnica para o plantio e manejo.

Fundacgao Orsa

A Fundagao tem cinco eixos principais de agao:

Educacdo: Os projetos visam ao fortalecimento de politicas publicas
destinadas as criangas e adolescentes até 18 anos. A Fundacg&o organiza
atividades educativas no diversos campos e gera parcerias com
prefeituras, iniciativas privadas, ONGs e com as proprias comunidades. O
objetivo € o desenvolvimento das criangas, com atengcdo aos aspectos

fisicos, psicologicos e sociais.

Saude: As acgdes visam principalmente a nutricdo, humanizacdo do
atendimento, oncologia infantil, saude bucal e a dependéncia quimica,

com varios programas.

Empregabilidade: A Fundacdo organiza a formacdo e qualificacao

profissional de adolescentes, jovens e familias com o objetivo de fomentar
a geracao de trabalho e renda por meio da capacitagao para o mercado de

trabalho.

Empreendedorismo: A Fundacdo incentiva a atitude empreendedora em

comunidades atendidas por seus projetos. Ela leva em consideragao as
potencialidades pessoais e regionais, a identidade cultural, as vocagdes

produtivas locais e as tendéncias do mercado.

Promocao de direitos: A Fundagdo se compromete a fazer conhecer as

comunidades seus direitos e deveres na sociedade. Em 2007, foi
estrategicamente incorporada ao grupo para ser uma quarta companhia.
Seu desafio é de se tornar sustentavel e de criar interagdes entre o Grupo

Orsa e a sociedade.

Orsa Florestal
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Fundada em 2003, a empresa Orsa Florestal produz 13.040 m® de
madeira bruta, desenvolvendo o manejo sustentavel de 545 mil hectares de
florestas no Para. A Orsa Florestal se preocupa em preservar 92 mil hectares
com 26 tipos de arvores. A unidade esta instalada no complexo industrial de

Munguba e exporta seus produtos para a Asia, América do norte e Europa.

¢ Ouro Verde

A Ouro Verde Agroflorestal foi a compra mais recente do Grupo Orsa. Sua
principal atividade é a extracdo de castanha do Brasil, no Mato Grosso
principalmente. O Grupo incorporou esta nova atividade porque ela apresenta
complementaridade com a exploragcdo da madeira e permite desenvolver a

cooperagao com as comunidades no Jari.

5. 2. Organizagao do Grupo

Governanca Corporativa

O conselho de administragdo, que tem por objetivo garantir a
transparéncia das decisdes do Grupo, é formado por dois acionistas e dois
conselheiros externos independentes, que procuram verificar se a estratégia
empresarial estd de acordo com a missdo e os valores expressos pela

empresa.

Recursos humanos

Hoje, o Grupo Orsa é responsavel por 9.000 empregos diretos e
indiretos. O grupo desenvolve programas voltados ao crescimento pessoal e
profissional dos seus funcionarios, buscando melhorar as condi¢cdes de
trabalho nos processos produtivos e atender as necessidades dos familiares

dos funcionarios.

Dados econdmicos e resultados financeiros



92

Em 2007, a empresa apresentou um resultado bruto de R$ 1.245

bilhdes.

Prémios de responsabilidade social

Durante os anos passados, o Grupo Orsa recebeu muitos prémios em
reconhecimento ao seu comportamento sustentavel, tanto pelas acgbes
relacionadas ao meio ambiente quanto pelas a¢des enderecadas as pessoas que

trabalham na empresa.

5.3. Analise e discussoes

Nesta secdo, sao apresentados os resultados do roteiro de questdes aplicado
aos representantes do Grupo, em entrevista presencial realizada em 10/06/2009,
na sede do Grupo Orsa, em Alphaville. A orientagao geral dada aos entrevistados
foi que, ao responderem as questbes, tivessem em mente as iniciativas da
corporacdo que mais estivessem relacionadas a sustentabilidade e a reducgao
das emissbes de gases de efeito estufa (GEE). A seguir, encontram-se as

respostas dadas sobre cada um dos temas presentes no questionario.

Primeiras agoes na Amazodnia

Ao serem perguntados sobre a decisao de irem para a Amazénia e o historico
da implantagdo das atividades, os entrevistados destacaram que o Grupo Orsa é
ousado. Explicaram que ele cresceu basicamente adquirindo projetos que né&o
davam certo, comprando projetos praticamente quebrados e transformando-os
em algo economicamente viavel.

No caso do projeto Jari, que havia sido o grande sonho do senhor Ludwig,
depois de passados mais de vinte anos de prejuizo, o senhor Sérgio Amoroso
(acionista do Grupo), teve a oportunidade de compra-lo, incorporando-o ao
Grupo em 2000.

Quando o senhor Sérgio foi para a Amazénia, ele ndo olhou somente para a
oportunidade de ter uma fabrica de celulose. Ele visualizou um conjunto: a

preservagao do meio ambiente, 0 movimento de projetos sustentaveis, 0 manejo
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sustentavel de floresta nativa, o trabalho com comunidades, a oportunidade para
a atuagao da Fundagao Orsa na regido... Ele foi para la com o intuito de construir
um projeto que mudasse a regido. Seu sonho era transformar aquilo em um
modelo de sustentabilidade para a Amazo6nia, mostrando que a unica maneira de
se manter aquela floresta em pé é tendo projetos sustentaveis la dentro, que
respeitem o0 meio ambiente, que preservem a biodiversidade. Ele tinha a
consciéncia de que a floresta contém uma enorme riqueza e que deve ser
explorada de forma responsavel, para que a atividade seja sustentavel.

A decisao de ir para a Amazénia, sem duvida, nao foi uma decisao tradicional
de negdbcios que um grupo empresarial tradicional tomaria. Além das
perspectivas de fazer bons negdcios, houve um ingrediente de
empreendedorismo, de vanguarda, de sonho, de projeto. Tudo isto sem perder
de vista a importancia da rentabilidade. Ou seja, a decisdo de empreender na
Amazobnia tem este ingrediente abstrato, que estd muito intimamente ligado a
decisado do senhor Sérgio (Amoroso).

O projeto Jari foi adquirido inicialmente como uma industria de celulose, mas
hoje ele tem uma diversificagdo das atividades, sendo que uma atividade muito
importante € o Manejo Florestal Sustentavel Certificado, que antes nao existia.
Anteriormente, a area de propriedade do Grupo ja tinha este mesmo tamanho
(1,3 milhées de hectares), mas havia uma area grande que, la na década de 70,
havia sido desmatada para se plantar algumas espécies para produgédo de
celulose. Agora o Grupo inicia também a producao de produtos ndo madeireiros.

Os representantes da empresa frisaram que, mesmo em outro contexto, que
era o da promoc¢ao do desmatamento para a ocupacao do territério, por questdes
de seguranca nacional e de integracdo regional, todas as atividades que foram
feitas no Jari, até hoje, sempre foram legais. Este € um aspecto importante.
Considerando-se que o Grupo tem uma propriedade de 1,3 milhdes de hectares
e apenas cento e poucos mil hectares estdo “abertos” (desmatados), ainda se
tem uma proporcado muito abaixo do que é permitido pela lei, que sdo 20%. Entao
mesmo com a mudancga da lei, que se tornou bem mais severa, toda operacéo da
Jari continuou absolutamente legal.

O Grupo tem o Certificado FSC, ndo s6 no projeto de manejo, mas também
nas plantagbes de eucalipto. E para que uma empresa seja certificada, a

condicdo numero um € ter passivo ambiental zero. Segundo afirmaram, a Jari
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hoje € uma localidade com passivo ambiental zero, sendo a unica empresa do
Brasil, talvez a unica no mundo, com 100% de certificagdo para todas as

atividades.

Sobre as atividades do Grupo

O carro chefe do Grupo ainda é a produgao de celulose, com plantacéo de
eucaliptos. Mesmo na Amazbnia. Dentro de uma propor¢do de 1.300.000
hectares, ha cerca de 120.000 hectares destinados ao plantio de eucalipto. Isto
colocado em uma proporgéao representa menos de 10% da area total. Os outros
90% de florestas sé&o preservados. Sobre estes hectares restantes, o Grupo

iniciou o Projeto de Manejo Sustentavel da floresta nativa.

Investimentos nos projetos

No caso da Jari, desde que o Grupo assumiu, ja foram investidos mais de 250
milhdes de Dolares na atividade de celulose de eucalipto, com objetivo de
torna-la uma atividade sustentavel. Atualmente, o Grupo continua investindo em
melhoramento genético do eucalipto, devido a necessidade de adaptagdo da
espécie ao clima e as condigdes do solo, etc.

Quanto ao projeto de Manejo Sustentavel da Orsa Florestal, para alcangar a
dimensao em a ele chegou, foram investidos de 40 a 50 milhdes de Reais. Hoje a
Orsa Florestal ndo requer mais investimentos, ela ja € um projeto que se
sustenta e ja estda dando resultados, remunerando os investimentos feitos
anteriormente.

No caso da Ouro Verde, a projegao de investimento do grupo, para o proximo

ano, é de cerca de dois milhdoes de ddélares, s6 em infraestrutura.

Complementaridade das atividades do Grupo Orsa

Afirma-se que quando o grupo comprou a Jari Celulose, se preocupou com a
pobreza, a falta de oportunidades, a educacgao deficiente e os aspectos sanitarios

precarios da regido. Entdo, comegaram as atividades da Fundagdo Orsa, para
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desenvolver a educacao das criancas e democratizar 0 acesso aos servigos de
saude.

Depois da instalacdo de programas de formacéao profissional para os jovens,
foi criada a Orsa Florestal, um projeto de manejo sustentavel em matas nativas

tropicais, com a meta de dar trabalho aos habitantes do Jari.

Sobre o Manejo Florestal

Na visita ao Grupo Orsa, os representantes da companhia explicaram como
funciona o manejo florestal da madeira comercial, vendida para a fabricagao de
moveis e outros itens. Eles esclareceram que, em uma area de um hectare de
floresta nativa, extraem no maximo 30 m?, em um ciclo de 30 anos. Em média, o
volume comercial que ja esta no ponto de corte, em uma area de um hectare, é
de 120m® de madeira. Retiram apenas 30 m*® e sé retornam a uma area ja
explorada apo6s 30 anos.

Em uma area que tenha 500 mil arvores em ponto de corte, ha arvores
pequenas, médias e arvores gigantescas. Mas, acima de 50 cm de DAP
(didmetro da altura do peito) ha aproximadamente 120 m® de madeira. Os 30 m?
que sao extraidos significam, em média, de trés a quatro arvores, em um total de
200 a 300 arvores prontas a serem retiradas.

Os entrevistados argumentaram que as arvores tém um ciclo de vida e que o
manejo consiste em antecipar um pouco este ciclo natural, retirando a madeira,
antes que a arvore caia e morra. A partir do momento em que se antecipa um
pouco este ciclo, se permite que as arvores menores, que estavam escondidas
na sombra e ndo conseguiam crescer, possam ter seu lugar ao sol.

Com este critério dos 30 m?, eles demoram entre trés e quatro ciclos de 30
anos para retirar aquilo que dizem ja estar pronto para ser retirado hoje. Entao,
daqui a 120 anos havera muitas arvores que, hoje ndo tém 50 DAP, mas que tém
30 DAP e que ndo haviam entrado neste calculo. Considerando trés ou quatro
ciclos de 30 anos, em 120 anos, os entrevistados acreditam que terdo um volume
até maior do que 120m?®.

O Grupo ja tem experimentos na Jari que estdo com 27 ou 28 anos, nos quais
foram feitos uma série de manejos, retirando 30; 40; 50 e 60 m3. Daqui a dois

anos, quando fecharem o ciclo de 30 anos, pretendem lancar um livro, falando de
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toda a técnica de manejo e demonstrando as conclusdes, com base na
observagcdo empirica. Estes experimentos tém o acompanhamento de
pesquisadores da EMBRAPA.

Os entrevistados salientaram que esta estratégia toda da certificagdo e do
manejo florestal embute um critério grande de precaugdo, porque certamente
ninguém tem a informagao exata de como sera esta floresta daqui a 100 anos. A
técnica de manejo € uma coisa muito recente. O projeto Jari €, provavelmente, a
empresa que tem os dados mais antigos do Brasil e talvez do mundo sobre
florestas tropicais. E n6s estamos falando de um experimento de 30 anos. O
modelo mais antigo de manejo estda completando apenas 30 anos.
Imaginando-se um hectare como sendo um quarteirdao de cidade, os 30 m?
representariam somente trés a quatro arvores. Em alguns casos, uma unica
arvore ja chegaria aos 30 m3. Retira-se uma arvore e fecha-se aquele quarteirdo
por 30 anos. E uma medida de extrema precaucao.

E, ainda, dentro dessas medidas, existem restricbes para cada tipo de arvore
que se pode cortar. Quantos individuos dessa espécie existem nesse hectare?
Existe, ao menos, mais um individuo que deixe sementes? Esta pode ser a
espécie mais valiosa do mundo, mas se for o unico individuo da espécie, ela nao
sera retirada, para que possa viver e deixar sementes.

Cada uma das arvores inventariadas recebe uma plaquinha de identificacao,
com GPS. O Grupo tem o mapa com cada arvore identificada no Jari. Assim é
possivel saber exatamente onde cada arvore esta e ter informacgdes especificas
como: qual a sua espécie, idade, altura, didmetro, e qual o tipo de madeira. O
funcionario que vai recolher a arvore, ja vai orientado e ja sabe até para qual lado
ela deve cair, para ndo agredir as outras. E um processo extremamente
sofisticado.

Do ponto de vista dos entrevistados, a estratégia do manejo representa a

melhor alternativa econémica para a floresta em pé.
Como conciliar sustentabilidade e lucros?
Sobre este tema, os entrevistados afirmaram que € preciso reconhecer que

todo este nivel de precaugdo engessa o investidor. Do ponto de vista

estritamente econémico, seria melhor se pudessem extrair mais metros cubicos
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por hectare. Afinal eles criaram toda uma estrutura, fizeram o inventario,
colocaram tratores, abriram estradas... Para irem até la e pegarem uma Unica
arvore... E importante compreender que aquela area de floresta tem um custo de
oportunidade potencial. Um custo de oportunidade potencial é fazer manejo
florestal, outro é derrubar tudo e criar gado, outro é plantar soja. Ao avaliar suas
oportunidades, o empresario trabalha com todas as possibilidades.

Argumentaram ainda que, por lei, o Grupo Orsa teria direito a desmatar 20%
de suas florestas. Mas ndo o faz. E quando se colocam os investimentos na
ponta do lapis e ndo se faz uma proje¢cdo de muito longo prazo (mais de 30
anos), € mais vantajoso plantar soja ou criar gado, tendo em vista um nivel tdo
alto de restrigdes.

Neste ponto, os representantes da empresa colocaram a seguinte discussao:
“‘Qual é a valorizacdo que a sociedade da para produtos produzidos sob essas
condigdes, preservando um patriménio que € de todos? Qual é a agregacao de
valor, o prémio que o Grupo Orsa recebe por sé trabalhar com madeira
certificada? A pergunta é: sera que a sociedade esta valorizando um trabalho
fenomenal que uma empresa privada esta fazendo? La na ponta, sera que o
consumidor esta pagando mais por uma madeira com selo FSC, que se

enquadra em todos esses condicionantes?”

Produtos nao madeireiros

Atualmente, ha uma diversificacdo dos negécios do Grupo. Existe uma
empresa dentro da regido do Jari que trabalha com celulose, extraindo celulose
de eucaliptos; ha outra empresa do grupo que trabalha com produtos florestais
madeireiros, produzindo madeira serrada certificada, principalmente para o
mercado de exportacao. E, agora, o Grupo comecga a fomentar outra atividade na
Amazdnia, por intermédio da Ouro Verde, para trabalhar com produtos florestais
nao madeireiros. Neste empreendimento, serdo produzidos itens derivados da
castanha.

Os produtos nao madeireiros, como a castanha, tém beneficios 6bvios. Sao
extraidos da prépria arvore e tém impacto baixissimo: o fruto cai no chao e pode

ser colhido. E ele volta a nascer todo ano.
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Outro dos objetivos do Grupo é comecgar a atuar em outras cadeias de
produtos florestais ndo madeireiros, de maneira a possibilitar um aumento e uma
regularidade de renda para as comunidades que vivem na floresta. Além da
castanha o Grupo esta trabalhando com estudos preliminares, para poder atuar,
em 2010, nas cadeias produtivas do acgai e do cacau, que sdo produtos nativos
da regido. Com um portfélio maior de produtos ndo madeireiros, as comunidades
tém uma renda maior, distribuida ao longo do ano, ja que esses produtos tém
safra. No primeiro trimestre se vende a castanha, no segundo se vende o agai e

assim por diante.

Sustentabilidade ambiental e resultados financeiros

Os representantes do Grupo Orsa que concederam a entrevista demonstram
bastante familiaridade com os conceitos de “sustentabilidade ambiental” e “triple
bottom line”. Eles enfatizaram que o Grupo, sem duvida, tem esta visédo
integrada. Destacaram que quem vai para a Amazdnia ndo pode ir com uma
visdo s6 econdmica. E uma filosofia de trabalho diferente, ndo é convencional.
No modelo tradicional de gestdo, baseado na ldogica estrita de mercado, a
empresa nao iria.

E preciso entender que, na pratica, hd& um descompasso em termos de
rentabilidade entre os produtos madeireiros e os ndo madeireiros. Fatalmente os
produtos florestais ndo madeireiros terdo um retorno econdmico menor. E
importante esclarecer que sdo negodcios menores, com limitagdes de escala,
dependentes da sazonalidade, etc. O Brasil nunca vai ser um grande produtor de
commodities de extrativismo da Amazbnia. Sdo atividades que, em termos de
retorno, nunca chegarao perto da industria da soja, do agucar, do etanol, da
madeira. Por outro lado, s&o negdcios que tém importancia estratégica do ponto
de vista social, porque sdo geradores de renda para as comunidades nativas e
que extraem seu sustento da floresta. No caso do Grupo Orsa, fica claro que esta

escolha tem a ver com valores, principios, idealismo...

Desafios
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Perguntados sobre os maiores desafios enfrentados pela empresa na
realizacao de acgdes voltadas para a sustentabilidade ambiental, os entrevistados
elencaram varios desafios que ja enfrentaram e continuam a enfrentar. O
primeiro grande desafio foi o fato de serem pioneiros e estarem lidando com algo
novo para o Grupo e novo para a industria.

Mencionaram também algumas dificuldades bem praticas, como a logistica
que € desfavoravel para se operar na Amazonia.

A questao da inseguranga juridica € outro problema quando se tem uma area
grande na Amazobnia, que requer todo o cuidado devido ao processo de
certificacdo. O risco de invasdo € continuo e o Estado é ausente. Nao ha
segurancga de que o Estado vai garantir seu patriménio privado. A mentalidade
deveria ser de total respeito a um projeto como este, que se preocupa com a
preservacdo... Mas, na pratica, o Grupo lida o tempo inteiro com estas ameacas.

Outro grave problema € que os 6rgaos publicos nao trabalham com a devida
seriedade. Muitas vezes, numa regido dessas, o grupo privado faz a funcédo do
Estado, em todas as esferas; na educagao, na saude, na infraestrutura. Por isto o
aparato de carater social que tem o Grupo Orsa no Jari € muito grande.

Outro desafio, este mais ligado ao mercado, se refere a conquista da
preferéncia do consumidor. Por exemplo, em um momento de crise econdmica,
como esta atual, até onde vai a disposigédo do cliente para pagar um prego mais

alto por uma madeira certificada?

Licoes, Aprendizados

Um dos aprendizados se refere ao desafio da substituicdo das fungdes do
Estado. E um problema inevitavel. A empresa que quiser estar |4, vai precisar
atender as fungdes do Estado. Nao adianta achar que em curto prazo o Estado
vai prover esses servigos de forma minimamente decente para as pessoas. Para
se ter um negocio, é necessario ter pessoas qualificadas. Como é possivel atrair
recursos humanos para o local se ndao ha condicbes minimas, em termos de
saude, educacgao, qualidade de vida?

Mas se o Estado ndo cumpre seu papel, a empresa se vé obrigada a
cumpri-lo. O projeto ja tem uma cidade praticamente privada: clinicas meédicas

privadas, apoio a escolas; Escola da madeira, formacao profissional. A empresa
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inclusive oferece, como um beneficio, 0 pagamento da escola particular para os
filhos dos funcionarios, ja que ndo ha escolas publicas. S6 para se ter uma ideia,
o Jari hoje € um projeto que tem aeroporto proprio, linhas ferroviarias proprias,

novas estradas e ramais.

Iniciativas especificas da empresa voltadas para a reducao da emissao GEE

O grupo contratou uma consultoria que fez um levantamento pormenorizado
de todas as possibilidades de geragao de créditos de carbono, tanto por MDL,
quanto no mercado voluntario. Agora, estao iniciando uma conversa com outra
organizacgao, para fazerem uma avaliacdo de potencial de créditos de carbono
por desmatamento evitado, por REED.

N&o ha um projeto operando hoje, mas o Grupo esta avaliando possibilidades
e pesquisando o tema, buscando gente especializada e contratando consultorias.
Inclusive, ja existem resultados preliminares de estudos feitos. Ja se tem uma
estimativa quantificada de quanto seria. O que é preciso agora é colocar em um
projeto de crédito de carbono, seja ele de MDL, créditos de carbono, mercado
voluntario ou desmatamento evitado. E um projeto para um futuro préximo utilizar
este levantamento que ja existe, para saber quanto o Grupo ja esta
economizando. Ha projetos grandes, em termos de MDL, com mais de 200 mil
toneladas de carbono. Caldeiras com 500 mil toneladas de CO.,.

Os entrevistados consideram que a atividade do Grupo é economizadora de
carbono porque trabalham com a manutencgao das arvores, evitando as emissdes
de carbono. E diferente do caso da soja e da pecuaria, que requerem a extracéo
da massa florestal, gerando grandes emissdes de Gases de Efeito Estufa. Por
isso, em seu ponto de vista, € extremamente necessario que haja uma
rentabilidade adicional para quem pratica o manejo florestal sustentavel, um
incentivo econémico, relacionado a questdo do carbono. Assim, 0 negocio se
torna mais rentavel e pode vir a conseguir equiparar margens com outras
atividades potenciais (gado e soja por ex.).

Destacaram ainda que, em uma floresta com uma area nativa fixa em pé, as
arvores morrem e vao apodrecendo, gerando o gas metano, que € um gas de
efeito estufa 23 vezes mais prejudicial ao aquecimento do que o CO,. Ao evitar

que as arvores morram e apodregam, evita-se uma grande emissao de CO.
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porque essa arvore que iria morrer se tornou uma mesa, aumentando seu ciclo
de vida em 30, 50, 100 anos.

Outras iniciativas poupadoras de carbono

O manejo florestal gera, além da madeira, residuos organicos que podem ser
queimados na caldeira, para a geragao de energia elétrica, a partir de biomassa.
Ao se utilizar esta biomassa, evita-se ou diminui-se a queima de Oleo
combustivel, carvdao mineral e coque de petréleo, todos combustiveis fosseis,
muito poluentes e com impacto direto para a emissédo de gases de efeito estufa.

Ha aproximadamente 15 dias, o Grupo concluiu a constru¢gdo de um galpao
enorme feito sé pra proteger a biomassa da chuva, evitando que ela fique
molhada. S6 com esta medida, espera-se um aumento de eficiéncia lucrativa da
biomassa. O simples fato de se manter a biomassa seca evita que a caldeira
tenha que queimar agua, antes de queimar a madeira, evitando a perda de
eficiéncia na geracdo. Uma simples medida de reducédo da umidade da biomassa
gera uma maior eficiéncia. Em consequéncia, se economiza em gas de petroleo.
Este € um exemplo tipico de que uma medida relativamente simples, embora
com um investimento elevado, pode gerar créditos de carbono em um futuro

préximo.

Visao da empresa sobre a concessdao a grupos privados de areas de
preservacao

Os entrevistaram afirmaram ser favoraveis a esta opg¢do, desde que seja
aplicado um manejo sustentavel da forma como eles o entendem. Com
certificacao. Alertaram que, se esta concessado ocorrer no modelo tradicional,
sera uma trageédia, sera devastacdo com o carimbo do Estado, com aval publico.
Caso estas concessbdes sejam feitas sem certificagdo, que parece ser o que vai
acontecer, € o inicio do fim. No entanto, se for adotado o modelo que o Grupo ja
pratica, eles estdo seguros de que este € o melhor caminho para conseguirmos

manter a floresta em pé.
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6. Conclusoes

Um dos intuitos deste trabalho foi verificar a correspondéncia entre a
comunicagao do Grupo sobre suas agdes sustentaveis e suas praticas, procurando
entender o grau de compromisso da empresa (em termos morais, de emprego, em
termos econdmicos, com relagdo as comunidades locais). Na entrevista presencial,
na sede do Grupo Orsa, foi possivel verificar a existéncia de coeréncia entre o
discurso oficial do Grupo, divulgado na imprensa, e as visdes de mundo, impressdes
e ideais expressados pelos entrevistados, durante a conversa.

Oficialmente a empresa expressa como visdo o desejo de “estabelecer uma
sociedade sustentavel, que promova o bem-estar de todos, sem comprometer as
geracdes futuras, buscando o equilibrio no relacionamento entre pessoas, ambiente
e negocios, sem desconsiderar as caracteristicas locais e as especificidades de
cada povo”. Isto inclui multiplicar parcerias com os diversos agentes da sociedade.

Como filosofia, o Grupo Orsa afirma que deseja praticar suas atividades de
negocios com a consciéncia de seu papel na transformag¢ao da sociedade. O desafio
que o Grupo se coloca € desenvolver “acdes economicamente viaveis, socialmente
justas e ambientalmente corretas”. Faz parte da filosofia do Grupo a preocupagao
com a promogado do desenvolvimento econdémico, mantendo-se 0 respeito as
limitagbes ecologicas do planeta e a visao global sobre as consequéncias de sua
atividade florestal. O Grupo destina 1% do seu faturamento bruto para projetos
socioambientais.

O que é muito interessante sobre o Grupo Orsa é o préprio modo original de
se fazer negocios. Eles tém consciéncia de que suas atividades, pela prépria
natureza, tém grande impacto ambiental e social e, a partir desta consciéncia,
desenvolvem varias agdes no sentido de mitigar as externalidades negativas e
realizar agdes propositivas que agreguem valor as suas atividades e aos
stakeholders. Isto & verdade no caso no manejo florestal certificado, no caso da
restricdo da area de exploragdo da celulose (mantendo os niveis de desmatamento
inferiores aos permitidos por lei) e nas diversas agbes sociais empreendidas pelo
Grupo (por meio da Fundacdo Orsa e outras unidades) e que beneficiam
funcionarios, comunidades das areas impactadas por sua produg¢ao, ndo perdendo

de vista os resultados econémicos.
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Limitacao do trabalho e sugestao para futuras pesquisas

E importante reconhecer que uma das limitacdes deste estudo foi a
impossibilidade de conhecer as agdes do Grupo Orsa in loco, 0 que proporcionaria
averiguar: a dimensdo dos empreendimentos, especificidades de sua atuagéo,
alcance das iniciativas, publico beneficiado e impactos.

Sugere-se para futuras pesquisas aprofundar o escopo desta pesquisa,

realizando o estudo de campo in loco.
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A INICIATIVA PRIVADA NA AMAZONIA — ESTUDO DE CASO: BERACA

Juliana Aziz Miriani Russar

Maiana Brito de Matos

Resumo

O objetivo deste artigo é descrever e analisar as atividades sustentaveis que a
Beraca desenvolve na regido amazoénica, onde devem se concentrar os esforgos
brasileiros de redugbes das emissdes de gases de efeito estufa, visto que cerca de
75% das emissdes do pais estdo relacionadas ao desmatamento da Amazoénia e
também que essa floresta produz servicos ambientais que beneficiam o planeta
todo. A Beraca, por meio de sua linha de “Saude e Cuidados Pessoais”, contribui
para a construgdo de um novo modelo econémico na regidao baseado na valorizagao
da “floresta em pé”, produzindo na unidade de Ananindeua (Para) ingredientes
naturais e organicos originarios de matérias-primas da floresta para a industria de
cosméticos, farmacéutica e de fragréncias, como alternativa a ingredientes
sintéticos. Seus fornecedores sdo as comunidades extrativistas locais e suas
atividades seguem os padrdes de certificagbes internacionais, como o FSC e
Ecocert.

Palavras-chave: Amazodnia; Desenvolvimento Sustentavel; Responsabilidade Social

Empresarial.

Abstract

This article aims to describe and analyze sustainable activities developed by
Beraca in the Amazon region, where Brazil’s efforts to mitigate climate change
should be concentrated because 75% of its greenhouse gases emissions are
related to deforestation, besides the environmental services produced by the
Amazon rainforest that benefit the whole planet. Beraca and its line “Health and
Personal Care” contribute to the construction of a new economic model in the
region based on the “standing forest”, producing in Ananindeua (Pard) natural and
organic ingredients from raw materials from the forest for the cosmetic
industry, as an alternative to synthetic ingredients. Its suppliers are local
communities and its activities follow international certifications patterns, such as FSC
and Ecocert.

Key words: Amazon; Sustainable Development; Corporate Social Responsibility
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1. Introducao e justificativa

O Brasil, atualmente o quarto maior emissor de gases de efeito estufa (GEE)
do planeta (5,84% do total mundial'), ndo possui nenhum compromisso de limitagao
quantitativa ou metas de reducdo de emissbes de gases de efeito estufa
determinadas pela Convencédo-Quadro da ONU sobre Mudanga do Clima
(UNFCCC), mas é certo que no periodo p6s-2012* estara comprometido com agdes
nacionais de mitigagdo mensuraveis, verificaveis e reportaveis. Nesse sentido, &
importante e estratégica a antecipagao do setor empresarial.

As mudancgas climaticas e o aquecimento do planeta oferecem riscos e
oportunidades para todos, sendo um imperativo ético e de responsabilidade
corporativa fazer o necessario para a alteragdo dos padrdes e tecnologias de
producdo, ao longo de toda a cadeia de fornecedores e de vendas de bens e
servigos.

O fato de cerca de 75% das emissdes brasileiras corresponderem ao setor de
uso do solo, mudanca no uso do solo e florestas, principalmente provenientes da
regiao Amazonica, nao isenta os outros setores a pensarem e implementarem agdes
de desenvolvimento sustentavel que reduzam suas contribuigbes as mudancas
climaticas, até porque as emissdes desses setores estdo crescendo.

Responsavel diretamente por menos de 20% das emissdes de GEE do pais —
o que, de forma alguma, reduz sua responsabilidade, principalmente porque sua
cadeia produtiva esta ligada a atividades que contribuem para o desmatamento, o
setor industrial brasileiro, em geral, declara-se cada vez mais disposto a adotar
medidas voluntarias de mitigacado de emissdes de gases de efeito estufa, investir em
pesquisa e inovagao tecnoldgica focada em campos como eficiéncia energética,
buscar incentivos econdmicos dentro do MDL e elaborar inventarios de emissdes.

Pode-se dizer que o setor privado tem se esforcado para incorporar a
sustentabilidade e a mudanga do clima na sua estratégia (ndo s6 de marketing),

porém o processo € lento, marcado pelo descompasso entre discurso e pratica e

! Fonte: Climate Analysis Indicators Tool (CAIT) Version 5.0. (Washington, DC: World Resources
Institute, 2008)

“Em 2012, encerra-se o primeiro periodo de compromisso do Protocolo de Kyoto, iniciado em 2008.
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comportamentos contraditérios por parte das empresas, além da expectativa e
pressdo por incentivos governamentais. Por outro lado, é justamente no setor
privado que existe 0 maior potencial para reagir com rapidez, uma vez que se
percebe que a incorporagdo da mudanca de clima na sua estratégia é “bom
negocio”.

Assim sendo, o objetivo deste artigo é descrever e analisar as atividades de
uma empresa que desenvolva projetos sustentaveis na Amazénia. O foco nessa
regido se justifica pela grande importancia dos servigos ambientais produzidos pela
Floresta Amazdnica que beneficiam n&do s6 o Brasil, mas o planeta todo, tais como a
retencao e captagao de carbono, a regulagao do clima local e global, a conservagao
de servicos hidricos (producdo e qualidade das aguas, manutencao de ciclos
hidricos), a fertiidade do solo, a preservacdo de florestas e biodiversidade, a
manutengdo da integridade da paisagem. Além disso, como mencionado
anteriormente, a maior parte das emissoées brasileiras de GEE estao relacionadas ao
desmatamento da Amazébnia, sinalizando que os grandes esforgcos de mitigagcao
devem priorizar a regido. Estudos baseados em cenarios indicam que se nada for
feito, o pais sofrera impactos como:

* Conversdo de grande parte da floresta amazbénica em cerrado, como

resultado do aumento da temperatura e menor pluviosidade, combinado com

a acado humana, tornando a floresta cada vez mais vulneravel as queimadas e

sujeita a longos periodos de estiagem. Esse processo de conversdo resultara

na emissao de bilhdes de toneladas de carbono, contribuindo para o

aquecimento global;

* Queda da vazéo da maior parte dos principais rios brasileiros, ocasionando

problemas na geragéo de hidroeletricidade, na navegagéo, no abastecimento

de agua, na poluicdo da agua de esgoto e no habitat dos peixes;

* Aumento drastico das temperaturas na regidao amazbnica central como

consequéncia da reducdo da absorgcdo de calor pela transpiracao e

evaporacao;

* Perda da retencdo de umidade do solo em vastas areas das principais

regides de agricultura do Brasil devido a menor pluviosidade e as altas

temperaturas, reduzindo o produto das colheitas e restringindo as areas
apropriadas para cultivo;

» Aumento do alcance e incidéncia de doengas como a malaria e a dengue.
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As iniciativas do poder publico, como o Fundo Amazdnia, criado em agosto de
2008, com o objetivo de financiar agdes que contribuam para a prevengao, O
monitoramento e o combate ao desmatamento da floresta. Conta com doacdes de
outros paises, como a Noruega, devem ser apoiadas e complementadas por a¢des
do setor privado, que contribuam para a promocdo de um novo modelo de
desenvolvimento na regidao que n&o seja indutor do desmatamento e recompense as
populacgdes locais pela manutengao dos servicos ambientais.

A escolha da empresa para esse estudo foi feita a partir de empresas ligadas
ao Programa de Incubagédo de Empresas da Universidade Federal do Para (PIEBT).
As empresas associadas que se encaixavam no perfil da pesquisa foi abordada,
entre elas, a Beraca, que se mostrou disposta a colaborar com o estudo. Desta
maneira, este artigo foi elaborado com base em entrevista realizada com a empresa
por meio da sua area de responsabilidade corporativa e também leva em conta
fontes secundarias. Certamente, uma visita técnica a unidade da empresa em
Ananindeua, na regido metropolitana de Belém (Para), bem como o contato com as
comunidades extrativistas fornecedoras de matéria-prima para a Beraca
enriqueceriam o trabalho. No entanto, a distancia, a escassez de tempo e recursos

impediram a pesquisa in loco.

2. A empresa

Perfil

A Beraca é uma empresa familiar brasileira fundada em 1956, em Sao Paulo
(SP) que atua nos mercados de tratamento de agua e efluentes; cosméticos;
alimentos; veterinario, desenvolvendo tecnologias, solugdes e ingredientes de alta
performance. Inicialmente sob outro nome (Sabara Industria e Comeércio Ltda.),
suas atividades concentravam-se somente na distribuicdo de cloro. Em 2007, a area
de “produtos e solugdes para o tratamento de agua” foi responsavel pela maior fatia
do faturamento da empresa (72% de R$ 83, 419 milhdes) e ocupava 85 (40%) dos
213 funcionarios da empresa *. Ao longo dos anos, a empresa expandiu-se pelo

territério nacional e diversificou seus negdécios, passando a exportar seus produtos

* Dados de dezembro de 2007 contidos no Relatério de Responsabilidade Social 2007-2008.
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para mais de 40 paises. Atualmente, dedica-se ao desenvolvimento de tecnologias,
solucdes e produtos de alto desempenho para: “Tratamento de Agua”; “Salde e
Cuidados Pessoais”; “Saude e Nutrigdo Animal” e “Alimentos”. Suas unidades estao
localizadas em S&o Paulo (SP); Santa Barbara d’Oeste (SP); Anapolis (GO);

Itapissuma (PE); Pacatuba (CE); Ananindeua (PA).

Beraca e o Desenvolvimento Sustentavel

Em 2001, a Beraca estrategicamente assumiu uma nova proposta de gestao
vinculada a sustentabilidade, ou seja, todas suas decisdes passaram a considerar
aspectos econémicos, sociais e ambientais. Desde entdo, a missdo da empresa,
conforme escrito em seu site é: “Ser uma empresa diferenciada que promove o
desenvolvimento de seus colaboradores criando valor para seus clientes, parceiros
e acionistas por meio do desenvolvimento sustentavel” *. Seus valores e visdo
também estéo alinhados ao tripé da sustentabilidade.

Deste modo, a empresa passou a priorizar questdes como a inovagao em
produtos e servigos sustentaveis; governanga corporativa; gestao e desenvolvimento
de pessoas; valorizagdo dos recursos naturais; gestdo de riscos socioambientais;
desenvolvimento local e regional.

Além disso, obteve a certificacdo do FSC (Conselho de Manejo Sustentavel),
em 2004, e a Ecocert, em 2006, garantindo que os produtos que ganham seu selo
nao receberam contaminagdo quimica, nem sao provenientes de organismos
transgénicos. No mesmo ano, associou-se ao Instituto Eticos de Responsabilidade
Social e, no ano seguinte, tornou-se signataria do Pacto Global da ONU, apoiando a
declaracdo “Caring for climate”, assinada no ambito desse acordo por lideres
empresariais, comprometendo-se com a ado¢ao de medidas de reducdo de emissao
de gases de efeito estufa.

As politicas de desenvolvimento sustentavel adotadas pela Beraca ndo serao
expostas de maneira exaustiva nesse espaco, visto que esta ndo é a proposta do
artigo. De qualquer forma, elas estdo detalhadas no Relatério de Sustentabilidade
2007-2008 da empresa.

4 http://www.beraca.com/missao.php
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Beraca, Amazoénia e a divisao Health & Personal Care

Em 2001, a Beraca comprou a Brasmazon Industria de Oleagenosas e
Produtos da Amazénia Ltda., uma empresa ligada ao Programa de Incubagao de
Empresas de Base Tecnoldgica da Universidade Federal do Para (UFPA), com o
objetivo de deixar de ser apenas distribuidora de produtos para as industrias de
cosméticos, farmacéutica e de fragrancias. Deste modo, passou a desenvolver
tecnologias para a producdo de linhas de produtos orgénicos e naturais para esse
mercado, tornando-se uma das principais fornecedoras de ingredientes provenientes
da Amazobnia.

Por meio da divisdo “Health & Personal Care”, a empresa foca na inovacao na
busca por alternativas vegetais naturais com alto potencial de aplicagdo em
cosméticos, fragréncias e produtos farmacéuticos, que substituam ingredientes
sintéticos. Na unidade de Ananindeua, regido metropolitana de Belém, no Par4,
localiza-se a area de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a produgdao dos
ingredientes a partir de matérias-primas da regido amazoénica. Essa area respondeu
por 18% do faturamento da empresa em 2007 (R$15 milhdes) e ocupa 46
funcionarios da empresa (22%), sendo que 12 dedicam-se exclusivamente a P&D.

Uma das linhas dessa divisao € a Rain Forest Specialties. Os fornecedores
da Beraca sao comunidades extrativistas (cerca de duas mil familias) que coletam
sementes, argilas, resinas, nozes, cascas, polpas e frutos no local de origem. A
empresa realiza o beneficiamento dos produtos originarios do acgai, andiroba,
urucum, castanha do Para, buriti, copaiba, cupuagu, murumuru etc., tendo como
resultado final dleos fixos, 6leos essenciais, extratos, resinas, manteigas, argilas e
outras especialidades da Floresta Amazénica. Os clientes da industria cosmética,
farmacéutica e de fragrancias compram os ingredientes para a fabricagdo de
perfumes, sabonetes, cremes, xampus, condicionadores, logdes, batons e outros
artigos de maquiagem.

Todos os produtos dessa linha sao certificados pelo FSC (Conselho de
Manejo Sustentavel) e pelo selo Ecocert, atestando que todas as atividades de
extrativismo sdo baseadas em critérios de sustentabilidade, conservagdao e manejo
florestal e que o processo de producdo nao envolve a adicdo de produtos quimicos,

nem matérias-primas provenientes de organismos geneticamente modificados.


http://www.beraca.com/missao.php
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Um exemplo de aplicagdo de produtos da marca Rain Forest Specialties € o
oleo vegetal de buriti organico. A empresa francesa L'Occitane en Provence compra
esse ingrediente para fabricar cremes de protecado solar, porque o buriti € rico em
vitamina A, tem propriedades antiidade e aumenta a elasticidade da pele. Em
parceria com a Beraca, a empresa europeia desenvolveu a primeira linha de
produtos fabricada fora da Franga com ingredientes originarios da floresta
amazénica. Outro exemplo é o 6leo vegetal de castanha do Para, conhecido por
suas propriedades emolientes, rico em vitaminas, acido oléico (restaura a oleosidade
da pele) e selénio (antioxidante), que reduz a perda de agua pela pele e prolonga a
hidratacdo. Dentro da mesma linha, a L'Occitane en Provence comercializa um

creme autobronzeador de castanha do Para.

3. Analise

A Beraca por meio da sua linha Health & Personal Care trilha o caminho da
sustentabilidade, reconhecido por diversas premiagées °:, possuindo grande
competitividade e credibilidade no mercado de cosméticos, farmacéuticos e de
fragrancias, porque sua gestao prioriza investimentos sociais e o desenvolvimento
regional, visando resultados financeiros em longo prazo. Desta forma, investe em
parcerias com ONGs, universidades e governo, além de promover o envolvimento e
o desenvolvimento das comunidades locais. Ter duas mil familias como
fornecedoras implica em investimentos na sua organizagdo, capacitagao,
certificacao e transferéncia de tecnologia no processo de coleta das matérias-primas
da floresta e rios da Amazbdnia. Ao estabelecer relagdes comerciais com as
comunidades, a Beraca pratica uma politica de compra por pregcos justos,
assegurando um patamar minimo de renda, que esta acima dos pregos de mercado.

A producao baseada nos padrdes de certificagdes internacionais como o FSC
e Ecocert garantem a rastreabilidade dos produtos, ou seja, a manutengédo de suas
caracteristicas (aroma, cor, textura, principios ativos) desde a coleta até o
consumidor final.

A pesquisa e desenvolvimento realizados em parceria com as comunidades e

universidades locais, como a UFPA, levam em conta os conhecimentos tradicionais

> Em 2002 e 2003, a Beraca foi premiada pela FINEP (Financiadora de Estudos e Pesquisas) na
categoria “pequena empresa”. Em 2005, ganhou o prémio von Martius de Sustentabilidade oferecido
pela Camara Brasil- Alemanha.
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dos povos da floresta, respeitando as leis locais e federais sobre acesso a
biodiversidade e reparticio de beneficios, além da Convencdo de Diversidade
Biologica (CDB).

Desta maneira, a Beraca construiu uma marca de alto valor agregado com
fabricacdo de produtos com qualidade internacional baseada nas melhores
tecnologias associada a preservacgao da floresta amazoénica.

No entanto, o desempenho dessa atividade envolve desafios e dificuldades a
serem superados, com destaque para o relacionamento com os fornecedores, ou
seja, as comunidades extrativistas. O estabelecimento de vinculo entre as duas
partes se da apés um longo processo de construgao de confianga e organizagéao da
producao e deve ser permeado por valores como o respeito a cultura e ao ritmo de
trabalho local, pois muitas dessas comunidades nunca praticaram o extrativismo
com fins comerciais. Um grande obstaculo € a conscientizagdo por parte da
populacao local de que a floresta tem mais valor em pé do que cortada. Um caso
que ilustra essa situagao é o dos pescadores da ilha de Marajo, que na época de
cheia recorrem ao corte ilegal de arvores como fonte alternativa de renda. Ao
observar esse comportamento, a Beraca passou a incentivar a coleta da semente de
andiroba, conhecida por ser um repelente de insetos natural, para extrair seu 6leo.

Ademais, a empresa ainda ndo possui uma estratégia para lidar com as
mudancgas climaticas. Inventariar suas emissbes de GEE, calcular a reducédo de
emissdo de gases de efeito estufa decorrentes de suas atividades sustentaveis e
identificar a melhor maneira de gerar créditos de carbono representam desafios para

a Beraca.

4. Conclusoes

A Beraca € uma empresa que contribui para a constru¢ao de um novo modelo
econdmico na regido baseado na “floresta em pé” ao valorizar a exploragdo de
recursos ndo madeireiros, investindo no desenvolvimento de tecnologias nacionais,
respeitando normas de certificagdes internacionais, além de envolver a populacao e
organizagbes regionais. Esta claro que ela aproveita o potencial da floresta
Amazdnica e oportunidades decorrentes de sua exploragao sustentavel aliados ao
desenvolvimento tecnoldgico, sem encarar o respeito ao meio ambiente como

obstaculo.
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Seu comportamento ndo poderia ser diferente, visto que seu negdcio € vender
produtos derivados de matérias-primas da Amazdnia para empresas que querem
associar sua marca a exotica floresta. Mas, também exigem garantias de que nao
irAo usar na composicao de seus xampus, condicionadores, cremes, perfumes,
logdes, sabonetes, ingredientes que contribuiram para o desmatamento e
degradacéo da regiao.

Algumas questdes que permanecem em aberto sobre a atuagéo da empresa
na Amazobnia podem ser foco de futuros estudos, tais como o valor total do
investimento nas comunidades, bem como a alteracdo do nivel de renda das
populagdes locais apds o estabelecimento da empresa na regido. Dados sobre a
localizacdo e a area ocupada pelas comunidades possibilitariam calculo de
estimativa de qual seria o beneficio da ado¢do de mecanismo de REDD (reducgédo de

emissdes de desmatamento e degradagao florestal) pela empresa.
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