JACQUES MARCOVITCH
(Organizador)

Estratégias Empresariais e a Reducao de Emissoes
de Gases de Efeito Estufa (GEE)

2014

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 1




Como citar este trabalho

MARCOVITCH, Jacques (Org.). Estratégias Empresariais e a Redugéo
de Emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE). Sao Paulo: FEA/USP,

2014. Disponivel em: http://www.usp.br/mudarfuturo/cms

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 2



Sumario

Estratégias Corporativas e Economia Verde no Brasil

Jacques Marcovitch 04
Petrobras: Reduc¢ao de emissées de GEE vs STATOIL
Guilherme F. Sortino 20

Estratégia empresarial para a mitigagao e reducao de GEE -
O caso do grupo Agropalma na Amazdnia

Joelson A. do Nascimento 55
Estratégias de Mitigagao e Adaptacao as Mudangas Climaticas
da Suzano Papel & Celulose

Julianne N. Archipavas 87
A gestao das mudancgas climaticas no Grupo AES Brasil

Lais Drezza 114
Tetra Pak® e a Logistica Reversa

Marise B. Uemura 138
Analise de Gestao de Emissoes de Gases de Efeito Estufa
Oriundas de Empresa do Setor Alimenticio
Natalia de Mello 159
Controle de Emissoées de CO; na Siderurgia:
Estratégias empresariais da ArcelorMittal Tubarao

Paula Piva Linke 183
Emissoes de Gases de Efeito Estufa e o Setor Elétrico
Brasileiro — O Caso CPFL Energia

Petrus S. Raulino 216
Gestao de gases de efeito estufa (GEE) no setor de aviagao:
O caso do Grupo Latam Airlines

Victor Cattani Rentes 243

Programa da Disciplina: EAD-5953-Estratégia Empresarial e Mudangas

Climaticas 2014 (Enfase na redugio de emissdes de GEE) 274

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)



Estratégias Corporativas e Economia Verde no Brasil

Jacques Marcovitch'

Resumo

A redugao de emissdes de GEE reclama ag¢des governamentais e a mobilizagdo de
toda sociedade civil, nela incluida a iniciativa privada que ja acumula duas décadas
de experiéncias na sua curva de aprendizagem. Os conteudos reunidos nesta obra
foram elaborados por pdés-graduandos da disciplina EAD-5953 - Estratégias
Empresariais e Mudangas Climaticas, da FEA-USP, ministrada em 2014. Os textos
analisam objetivos, metas, estruturas operacionais e resultados obtidos pelas
seguintes corporagdes: Petrobras, Agropalma, Suzano Papel & Celulose, Grupo
AES Brasil, Tetra Pak®, BRF, ArcelorMittal Tubardo, CPFL Energia e Latam Airlines.
Estes conteudos revelam um cenario ainda marcado por alguns desacertos, mas ja
atingindo uma escala capaz de fortalecer a posigdo brasileira em todos os foruns
internacionais, principalmente a tdo esperada e decisiva reunido de Paris em 2015.

Abstract

The reduction of greenhouse gases requires both governmental action and the
mobilisation of the whole of civil society. This includes private enterprise, which has
already decades of accumulated experience within its learning curve. The research
gathered in this work was produced by postgraduate students of the discipline EAD-
5953 - Business Strategies and Climate Change at FEA-USP, held in 2014. The texts
analyses objectives, goals, operational structures and results obtained by the
following corporations; Petrobras, Agropalma, Suzano Paper and Celulose, AES
Group Brazil, Tetra Pak®, BRF-Brazil Foods, ArcelorMittal Tubardo, CPFL Energy
and Latam Airlines. This work reveals a scenario still marked by some mistakes, but
already achieving results on a scale capable of strengthening the Brazilian position in
all international forums, and most importantly for the long awaited and decisive
meeting in Paris, 2015.

Antes de introduzirmos o tema central desta coletanea de estudos, que é a
performance ambiental das empresas brasileiras, avaliemos o contexto em que o
NosSso pais comega os embates relacionados com a decisiva Conferéncia das Partes
a realizar-se em 2015.

Mudar o futuro ambiental do planeta é o enorme repto a ser enfrentado por

lideres de 190 paises, nesta reunido do proximo ano. Depois de frustradas

1Jacques Marcovitch é professor titular da FEA e do IRI/USP, da qual foi reitor. Coordenador,
juntamente com o professor Isak Kruglianskas, da disciplina Estratégia Empresarial e Mudancgas
Climaticas, do programa de poés-graduagdo em Administragcdo da FEA-USP. Autor dos livros “Para
Mudar o Futuro” e “A Gestdo da Amazdnia”, entre outras obras.
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negociagdes para chegar a um acordo que suceda, com avangos, o Protocolo de
Kyoto, os representantes dos Estados nacionais tentardo deter o galopante
crescimento de emissdes de gases de efeito estufa e atenuar os seus extremos
impactos, muitos deles ja consumados em varias regides do mundo.

Encurta-se o tempo que nos separa de uma crise ecoldgica em escala
planetaria. Ou, para usarmos linguagem mais comedida, finda-se o prazo fixado
pelos cientistas para chegarmos a um consenso sobre a mitigagdo das emissdes de
carbono em direcdo a atmosfera e também se promovam as adaptacoes
necessarias para quando acontecerem as consequéncias ja inevitaveis. Nao ha
noticia, entretanto, de que esta questdo venha no tempo certo e obtenha os
merecidos cuidados na agenda internacional. Ha deslizes a corrigir por parte de
governos, empresas, ONGs e no ambito das organizagées multilaterais como o
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

O primeiro movimento discutivel, mas de grande visibilidade, foi uma
declaragcao de Nova York, subscrita por 32 paises, 35 empresas, 16 comunidades
indigenas e 45 organiza¢cdes ndo-governamentais. O Brasil recusou-se a endossar o
documento por entender que dispunha, como efetivamente dispde, de legislagcéo
propria e metas de reducdo das emissdes florestais cumpridas até agora com
grande éxito.

A posicédo brasileira foi duramente criticada na semana que se seguiu a
divulgacdo do texto, sem que houvesse maiores esfor¢cos do nosso governo para
aprofundar esclarecimentos e objegdes ao teor da declaragao final coordenada pelo
Programa das Nacgbes Unidas (PNUD). Este quase siléncio contribuiu para que
ONGs signatarias amplificassem as suas criticas, algumas delas perfeitamente
refutaveis, uma vez que difundiram argumentos claramente frageis.

A WWEF, uma das organizagbes mais respeitaveis da sociedade civil, e
também apoiadora da Declaracdo, emitiu entre nés um documento habilmente
construido por sua secretaria-geral, Maria Cecilia Wey de Brito, lamentando a
posicao brasileira. O que podemos dizer, embora reconhecendo a boa-fé daquele
escrito, € que incorreu em redondo equivoco, igualmente passivel de reparos. Isto
quer dizer, com todas as vénias, que no episddio em analise erraram o Brasil e
também os seus criticos. O Brasil por ndo ter sabido evitar diplomaticamente a
apresentacdo do texto e os criticos pela pressa em aplaudi-lo. Cabe também
censurar o PNUD pela equivocada lideranga nos entendimentos prévios, que nao

esgotaram todas as chances de harmonizar divergéncias legitimas.
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A WWF admitiu claramente em seu texto que “varios paises signatarios da
Declaragao possuem legislagado que autoriza o desmatamento, além de muitos deles
terem alta taxa de desmate e forte dependéncia das florestas para seu
crescimento”.? Esta afirmagdo, que evidencia um argumento exposto no papel e é
contrariado pelos fatos, desqualifica os paises referidos e a propria Declaragao
firmada por eles.

A rede WWF reconhece o éxito das nossas politicas publicas de preservagao
ambiental. Diz textualmente: “Compreendemos que o governo brasileiro tenha
procurado manter certa coeréncia com sua legislacdo interna ao ficar fora do
acordo”.> Estas ressalvas alinham-se contraditoriamente a uma cerrada
argumentagao de que o0 nosso pais enfraqueceu a sua lideranga quando se recusou
a subscrever o documento do PNUD. Ou seja, por este raciocinio, devemos aceitar o
fato de que o Brasil se junte a paises notoriamente desmatadores, mesmo
conhecendo a sua ilegitimidade. Por mais respeito que merega a WWF ndo ha como
aceitar as suas ponderacoes.

Um conselheiro sénior do PNUD, Charles McNeil, em declaragdo a imprensa
internacional, aproximou-se bastante da ambiguidade adotada pela WWEF. Disse que
“ndo houve vontade alguma de excluir o Brasil. E o pais mais importante nesta area.
Um esforgco que envolve o Brasil € muito mais poderoso e impactante do que um que

nao envolva™

. Nao explicou, entretanto, que motivos levaram o PNUD a divulgar a
declaracdo (mesmo sem “vontade” de fazé-lo), excluindo o Brasil do rol de paises
efetivamente consultados e negando ao nosso o justo espago em discussdes
prévias.

Aguas passadas ndao movem moinhos. Agora é necessario que se agrupem
internamente as forcas capazes de construir uma estratégia nacional para
trabalharmos nas negocia¢des decisivas em Paris. A representacdo brasileira da
WWEF e demais organizagbes aqui atuantes deverdo contribuir para um consenso
que inclua universidades, empresas e O0rgaos governamentais envolvidos com o

tema.

2\WEY DE BRITO, Maria Cecilia. Opinido: Brasil deveria assinar a Declaracdo de Nova lorque.
Disponivel em: http://www.oc.org.br/index.php/page/108-Opini%25C3%25A30%253A-Brasil-deveria-
assinar-a-Declara%25C3%25A7%25C3%25A30-de-Nova-lorque%250A

% Portal G 1, 23 set. 2014. Disponivel em:http://g1.globo.com/natureza/noticia/2014/09/brasil-nao-
assina-declaracao-para-zerar-desmatamento-ate-2030.html
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O ruido ocasionado por leituras equivocadas do episddio de Nova York ndo
pode atropelar uma possivel parceria nesta direcao.

Muitas entidades signatarias da Declaragdo de Nova York ainda temem, e
desta vez com toda raz&o, o lobby do petréleo e de outras parcelas do setor
produtivo resistentes a uma economia de baixo carbono. Para responder em parte a
este e outros temores devemos levar em conta o que se passa no ambito das
empresas brasileiras e qual o seu grau de engajamento em atividades sustentaveis.

Os conteudos reunidos mais adiante, elaborados por alunos da disciplina
EAD-5953 - Estratégias Empresariais e Mudangas Climaticas, da FEA-USP,
analisam objetivos, metas, estruturas operacionais e resultados obtidos por varias
corporacdes brasileiras, a comecgar pela maior de todas, a Petrobras. Esperamos
que os leitores percebam a objetividade adotada por jovens analistas que d&do seus
primeiros passos no caminho da avaliagdo estratégica. Reproduzimos a seguir o
roteiro que Ihes foi apresentado:

A EMPRESA E SEU SETOR: Identificar as principais unidades de negocios
da empresa estudada, suas dimensdes quantitativas, as cadeias setoriais nas quais
as unidades de negocios estdo inseridas, os desafios e oportunidades de cunho
socioambiental e os principais fatores que determinam a sua sustentabilidade.

PLANOS E PROJETOS DA EMPRESA: Descrever os seus principais planos
e projetos que almejam a sustentabilidade socioambiental com énfase na reducéo
de emissdes de GEE.

METRICAS: Levantar e analisar as métricas e os instrumentos relacionados &
reducdo de GEE, como por exemplo um percentual de elevacdo da eficiéncia
energética ou de uso de energias renovaveis.

RESULTADOS: Descrever e analisar os resultados da empresa relativos a
reducdo de emissdes de GEE e sua verificagdo externa.

RECOMENDACOES: Identificar e analisar as principais forgas facilitadoras e
restritivas para a reducédo de emissdes, além de propor recomendacdes que levem a
esta reducao.

Participaram destas analises o0s pos-graduandos Guilherme Sortino
(Petrobras), Joelson Nascimento (Agropalma), Julianne Archipavas (Suzano Papel &
Celulose), Lais Drezza (Grupo AES Brasil), Marise Uemura (Tetra Pak®), Natalia de
Mello (BRF), Paula Piva (ArcelorMittal Tubaréo), Petrus Raulino (CPFL Energia), e

Victor Rentes (Latam Airlines).
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O primeiro conteudo na série aqui apresentada tem o seu foco na Petrobras,
a mais poderosa empresa brasileira, cuja producao atual de petrdleo e gas natural ja
chegou a 3 milhdes de barris /dia. Confirma-se, nesta analise, o significativo peso do
item sustentabilidade em seu Plano Estratégico e modelos produtivos que vem
adotando. O autor do estudo, porém, demonstrando aguda percepgao critica, utiliza
como o benchmarking a companhia norueguesa Statoil, também estatal, e
apresentando outras similitudes com a petrolifera brasileira. Isso permite inferir que
ainda ha muito por fazer no que parece ter chegado ao melhor nivel. Avaliando-se
comparativamente o desempenho ambiental das duas corporagdes, emergem
indicadores de grande relevancia para abonar as conclusbes a que chegou o
analista. Embora de menor porte e ocupando o vigésimo lugar no ranking petrolifero
mundial (o décimo terceiro € da empresa brasileira), a Statoil tem uma performance
sustentavel bem superior.

Antes de encontrar esta constatacdo o leitor verifica indicadores positivos
apurados em relatorios da Petrobras, que foi a primeira no Brasil a adotar programas
sustentaveis, de grande amplitude, implantando um perfeito sistema de gestado que
integra esforcos em prol do meio ambiente, seguranga e saude dos seus
empregados. Em decorréncia do seu plano estratégico para 2030, a empresa
tornou-se uma das cinco maiores corporagdes de energia do mundo, por qualquer
métrica de aferigéo, realizando programas mitigadores de gases de efeito estufa.

Desde os anos 1980, sem interrupcdo, a Petrobras vem desenvolvendo e
ampliando iniciativas de sustentabilidade e eficiéncia. Em 2001 formalizou o seu
programa exclusivamente ambiental, consolidando um processo que levou todas as
suas unidades a obter certificacdes no Brasil e no exterior. Tem se voltado, com
grande empenho, para o desenvolvimento de energias renovaveis, especialmente a
edlica. No final da década passada participou do primeiro leildo no setor, adquirindo
o direito de comercializar energia produzida por esta fonte e instalando quatro usinas
para tal finalidade. Em 2013, o seu programa de reuso de agua alcangou 24 bilhdes
de litros, cerca de 11% do total da demanda interna, o suficiente para abastecer uma
cidade com 600 mil habitantes durante um ano.

Em termos de eficiéncia, a estatal norueguesa, tem uma vantagem
consideravel. Em média, é aproximadamente 3,5 vezes mais produtiva em mao de
obra, pois tem um numero bem menor de empregados. Outro dado anotado
demonstra que a companhia brasileira € mais forte emissora de GEE. O seu volume

de emissdes € quatro vezes maior do que o apresentado pela pequena concorrente.
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Isso abrange todos os tipos de gases e também os chamados vazamentos
acidentais. No que se refere a usos de agua, gasta 16 mais do que a sua
concorrente da Noruega e cerca de 4 vezes mais de energia em suas operagoes.

Relacionando-se os dois contextos em que operam estas empresas, 0s
indices favorecem a Noruega. Aquele pais tem 92% de matriz hidroelétrica,
enquanto no Brasil esta fonte energética, embora significativa, é de 71%. O
faturamento da Statoil corresponde a 38% do PIB em seu pais, enquanto a
Petrobras representa apenas 6% das riquezas produzidas no Brasil

Outra empresa nacional estudada foi a paraense Agropalma, formada por um
complexo agricola com 12 fazendas, 4 unidades de extragdo de oleo, uma refinaria,
uma fabrica de margarina e gordura, e uma unidade de eterificacdo. E atualmente o
maior e mais equipado complexo agricola do ramo, detentor de toda uma cadeia
produtiva, responsavel por 75% da producao brasileira neste setor.

O grupo Agropalma €& o unico, em todo o mundo, cujo portfélio de
sustentabilidade inclui as certificagcdes 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, em
decorréncia da protegcado dispensada ao meio ambiente, seguranga e saude dos
funcionarios. E também signatario do Roundtable on Sustainable Palm Oil,
referéncia internacional em critérios para cultivo e comercializagado desta oleaginosa.
Isto ndo é trivial, pois 0 6leo de palma € um produto extremamente controvertido em
termos de sustentabilidade.

ONGs internacionais denunciam pelo menos 17 paises da Africa e América
Latina por incentivarem o desmatamento. O grupo Agropalma segue em diregao
contraria, adotando as precaugdes recomendadas pelo governo brasileiro. Desde
2002, adota uma estratégia de redugao de CO; e faz plantagdes de palmeiras em
areas previamente degradadas por pastagens. Tem o desmatamento zero como
item indispensavel em suas atividades produtivas.

Na minuciosa exposi¢ao sobre as atividades em analise, o autor formula uma
pauta de recomendacgdes relativas ao processo de mitigagdo dos gases de efeito
estufa, centradas no treinamento para os integrantes de sua cadeia produtiva,
conscientizagéo interna, melhoria no uso de fontes energéticas e implementacéo de
um sistema gestor de residuos para preservagao da qualidade do solo e das aguas
superficiais ou subterraneas. Sugere-se que o grupo Agropalma produza o seu
inventario de emissdes de GEE para que possa apresentar aos stakeholders

métricas, principios e valores cultivados em suas atividades.
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Deixemos a Agropalma em Belém, no coragdo da Amazénia, e cheguemos a
S&o Paulo, unidade federativa que mais contribui para a composicdo do PIB
nacional. Aqui esta a sede administrativa da Suzano Papel e Celulose, com 90
anos de atuagao no setor, fruto do sonho de pioneiros como Leon e Max Feffer, e
agora gerida pela terceira geragdo da familia integrada por Daniel, David, Jorge e
Rubens. E a segunda maior produtora de celulose de eucalipto do mundo, a quarta
maior do mercado e a lider na producdo de papel branco em nosso pais € na
América Latina. No corpo desta publicagcdo digital o leitor vai encontrar, em
profundidade o que é descrito sumariamente nestas linhas para motiva-lo a buscar
informagdes mais completas.

Agéncias da ONU e outros foruns pertinentes firmaram o conceito de que o
plantio de florestas € um dos meios possiveis para restabelecer a cobertura vegetal
dizimada pelas queimadas e desmates, transformando perdas liquidas em ganhos
liquidos. As florestas de eucaliptos e pinus, hoje espalhadas em diversas areas do
Brasil, tornaram-se mundialmente competitivas na industrializacido de celulose e
papel.

Os plantios florestais e atividades sustentaveis de manejo totalizam no Brasil
7,2 milhdes de hectares, 71% dos quais de eucalipto, 22% de pinus e 7% de outras
especies. O setor industrial que correspondem a estas praticas € uma linha auxiliar
de grande expressao na contencdo das mudangas climaticas em nosso pais. No que
diz respeito ao consumo energético as fabricas de celulose e papel, com destaque
especial para a Suzano, estdo bem proximas da autossuficiéncia pelo uso crescente
de fontes renovaveis.

A cadeia de producdo da Suzano abrange desde o cultivo da matéria prima
até a entrega final de celulose e papel aos seus clientes. A empresa possui 6
unidades industriais em S&o Paulo, Bahia e Maranh&o, além de uma distribuidora de
produtos graficos. No exterior mantém subsidiarias nos Estados Unidos e Suiga,
escritérios comerciais na China e na Inglaterra, uma distribuidora na Argentina e
laboratdrios de pesquisa em Israel. As suas areas florestais ultrapassam a marca de
800 mil hectares. A empresa foi a primeira produtora de celulose do mundo a fazer
levantamentos da pegada de carbono usando a metodologia PAS (Publicly Available
Specification 2050).

A area de sustentabilidade da Suzano respondeu questionario desta pesquisa
expondo, entre outros aspectos, atividades voltadas para medidas de mitigacéo e

adaptagdo as mudancgas climaticas. As respostas, na integra foram agregadas a um
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relatério mais adiante reproduzido. A partir da constatacdo de que a empresa
apresenta um balancgo favoravel de emissdes liquidas decorrentes do sequestro de
carbono em seus ativos florestais seria relevante o estabelecimento da métrica de
expanséao dos plantios

Em outro estudo de caso, vemos que a gestdo das mudangas climaticas no
Grupo AES Brasil estabeleceu a meta de reduzir em 10% as emissdes de CO; até
2016, com base em 2011. Entretanto, as suas empresas Tieté, Eletropaulo,
Uruguaiana e Sul registraram aumentos significativos das suas emissdées de GEE no
periodo, o que dificulta seriamente o atingimento de outros objetivos sustentaveis
que venham a ser preé-fixados.

Numa entrevista com a geréncia de Meio Ambiente, Projetos Corporativos e
Gestdao e Projetos Ambientais da AES Brasil apurou-se que a meta de 10%
(absoluta) foi estabelecida apds analise do potencial de redugcdo de determinadas
fontes que compdéem o inventario de emissdes de GEE do Grupo e sua
representatividade nas emissdes totais das empresas. Sobre tais emissdes,
declarou “que foram maiores em 2013 devido ao aumento do fator de emissao do
grid. Ao trabalharmos com percentagens, a variabilidade deste fator é expurgada do
calculo da meta e, assim, sabemos efetivamente quanto os esforgos da companhia
contribuiram para a reducdo das fontes emissoras™. Como se v&, uma forma
discutivel de explicar o ocorrido, motivo que n&o atenua o temor de que o aumento
verificado venha a exigir novos procedimentos até 2016.

Para sublinhar a relevancia econdmica do Grupo AES Brasil e suas
obrigagdes com a sustentabilidade, basta dizer que a Eletropaulo, sua maior
participante, € a distribuidora lider de energia elétrica no Brasil e, segundo ranking
da entidade representativa do setor, a primeira em consumo e faturamento na
América Latina. Atende a 20 milhdes de clientes e 6,7 milhdes de pontos de
consumo na capital paulista e demais municipios da Regido Metropolitana de S&o
Paulo.

Outro aspecto preocupante € que nenhum dos inventarios do Grupo sobre
emissoes foi verificado por uma terceira parte. A sua Geréncia de Meio Ambiente diz
que foi decidido aguardar a acreditagdo de entidades verificadoras junto a
INMETRO. Diga-se, em seu favor, o registro que se segue, constante do estudo de

* Entrevista concedida a pds-graduanda Lais Dressa por Sonia Hermsdorff, Gerente de Meio
Ambiente, Projetos Corporativos e Gestdo de Programas Ambientais da Diretoria de Seguranga do
Trabalho, Saude Ocupacional e Meio Ambiente da AES Brasil.
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caso: “Como a estimativa da emissao de gases de efeito estufa inclui o consumo de
energia indireta e esta é realizada com base nos fatores de emissées do grid
brasileiro, que a partir de 2012 vem utilizando cada vez mais termoelétricas para
atender a demanda de energia, o inventario tem sido diretamente impactado com o
aumento significativo de suas emissdes indiretas, tornando o cumprimento da
reducao de CO,e mais dificil”.

E aconselhavel que o visitante do site procure ler em sua integra o estudo de
caso, que apresenta recomendacdes para o aperfeicoamento dos métodos de
gestdo ambiental na AES Brasil e avalia de modo construtivo os seus erros e
acertos.

Outro case disponibilizado neste site expde a atuagcdo no Brasil da
multinacional Tetra Park. Sustentam o texto duas longas entrevistas com a sua
geréncia de Meio Ambiente e uma criteriosa pesquisa documental. A filial brasileira,
voltada para a produgcédo de embalagens, segue os parametros adotados na matriz
da Suécia, uma das corporacdes mais eficientes do mundo em seu setor. As
operagbes em nosso pais estdo no primeiro lugar do ranking interno em vendas e
faturamento, atras somente da subsidiaria chinesa.

Depois de uma contextualizagado histérica da questdao ambiental em que se
sobressai o exemplo europeu na coleta seletiva e destinacédo correta dos residuos
sélidos, principalmente em Zurique, na Suica, o texto evolui para a descricdo e
comentarios a respeito das praticas sustentaveis da Tetra Park. A qualidade e a
inovacao de seus produtos atendem aos requisitos de norma ambiental especifica, a
ISO 14001. O papel — cartédo utilizado na fabricagdo de suas embalagens é originario
de matéria prima colhida em manejo florestal responsavel, com certificagdo desde
2008, expedida pela Forest Stewardship Council. As suas unidades industriais, em
Monte Mor (SP) e Ponta Grossa (PR) passaram por auditoria externa, obtendo
recertificacdo de Qualidade, Seguranca & Saude e Meio Ambiente.

Em 2011 a empresa incluiu a sustentabilidade em sua estratégia global com
vista a alcancar grau de exceléncia ambiental no ano 2020. Trés areas foram
contempladas neste plano: redugdo de impactos ambientais na cadeia de valor;
desenvolvimento de produtos sustentaveis; e aumento da reciclagem. As métricas
almejam atingir o dobro das taxas de reciclagem até o final da proxima década;
desenvolver embalagens com 100% de matérias renovaveis; manter, neste periodo,
0s niveis de impacto climatico, incluindo emissées de GEE, nos mesmos indices de
2010.
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A operagdo da companhia no Brasil responde atualmente por 40% das
embalagens Tetra Park no mundo com selo FSC. Em 2011, a filial brasileira, em
parceria com a Braskem, langou a primeira tampa renovavel feita de polietileno
derivado da cana de agucar, sem qualquer diferenca de qualidade com a tampa de
plastico. Em 2014, todas as embalagens de suas marcas passaram a utilizar o
polietileno “verde” nas laminas de prote¢cdo. Com isso, aproximadamente 13 bilhdes
de embalagens cartonadas serao produzidas com a nova matéria prima.

No processo produtivo da empresa, também durante o ano de 2014, outro
feito ambiental comegou a tomar forma. Um estudo logistico para o transporte de
produtos evitara que os caminhdes da empresa retornem a fabrica vazios — o que
concorrera decisivamente para reduzir o consumo de combustiveis fosseis. Desde
2011, com a instalacédo de filtros em sua unidade de Ponta Grossa, os indices de
emissbes de gases, que ja estavam abaixo das normas legais, cairam numa
proporcdo de 48,41%. Nas emissdes de material particulado as quedas foram
superiores a 70%.

Todas as embalagens da Tetra Park sdo reciclaveis. Até 2013, a companhia
mantera parcerias com 35 empresas recicladoras de embalagens “longa vida” pos-
consumo. Foi exemplar o case de um reciclador, parceiro da Tetra Park brasileira,
qgue teve sua capacidade instalada aumentada de 300 toneladas mensais para cerca
de mil toneladas de embalagens. O trabalho da empresa com as cooperativas visa a
recapacitacdo continua dos catadores. Foi disponibilizado aos seus parceiros o
mapeamento de locais para coleta de material. Em 2013, cerca de 4.400 pontos
haviam sido mapeados em todo o Brasil.

Mudando de embalagens para o setor de alimentos esta coletédnea foca o
desempenho da BRF S/A e seus projetos voltados as redugdes de emissdes de
GEE e outras praticas socioambientais. O seu desempenho confirma o diagnéstico
incluido no relatorio The Sustainability Leaders por 887 experts mundiais na matéria.
Eles afirmam que, diferentemente do cenario de vinte anos atras, quando o Governo
era o principal ator, hoje a tecnologia e o setor privado figuram como os maiores
protagonistas na construgdo do desenvolvimento sustentavel.

A industria alimenticia, desde as ultimas décadas do século XIX, foi um dos
pilares do primeiro surto fabril no pais. Em meados do século seguinte ja era o
segundo setor industrial brasileiro. Até 1990, embora regredindo um pouco manteve-
se entre as principais forgcas econdmicas do Brasil. A implantacdo do Plano Real,

que aboliu os tabelamentos arbitrarios e respeitou as leis do mercado, o setor voltou
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a tomar impulso, passando a atender as demandas crescentes de novos
consumidores de renda estavel. Nos dias de hoje, a industria alimenticia emprega
mais de um milhdo e meio de pessoas e o seu faturamento aproxima-se de R$ 500
bilhdes.

A BRF S/A lidera o segmento de carnes e seus alimentos processados,
lacteos, margarinas, massas, pizzas e vegetais congelados. Responde globalmente
por 20% do comércio de aves e detém as marcas Sadia, Perdigdo, Batavo e outras,
presentes em todas as regides brasileiras. O seu parque industrial congrega 49
fabricas, realizando cerca de 500 mil entregas mensais. Em 2013 produziu 5,4
toneladas de alimentos, com receita operacional liquida de R$ 30,5 bilhdes.

A empresa é reconhecida pelo comprometimento com as praticas ambientais
e faz parte do indice de Sustentabilidade da BMF&Bovespa e da carteira do
Emerging Markets do Dow Jones Sustainability Index. Localmente, integra
também o indice de Carbono Eficiente, iniciativa do BNDES. O seu sistema de
Gestao Ambiental baseia-se nas diretrizes do 1ISO14001.

Além de respeitar normais internacionais de bom trato das aves, suinos e
bovinos, adotando sistemas 100% intensivos, a BRF previne e mitiga os impactos de
suas atividades desenvolvendo projetos sustentaveis em todas as areas de
operacao. Comprometeu-se com a reducado de 10% até 2015 de suas emissoes
diretas, com base no inventario de 2011. A governanga ambiental da empresa
apresenta uma gestdo climatica estruturada satisfatoriamente, o que é reforgcado
pelo fato de ter seus inventarios verificados por entidade externa, a KPMG. Cerca de
87% de seus residuos sao aproveitados e reciclados.

O estudo sobre a ArcelorMittal do Brasil destaca o fato de que a companhia
empenha-se na injecdo, em seus altos fornos, de gas natural para substituir o carvéao
mineral, visando com isso chegar a menores emissdes de CO,. O procedimento
concorreu para indica-la como benchmarking em indicadores ambientais, além da
manutengdo, em sua planta, de quatro projetos MDL. Depois de expor
detalhadamente estes projetos, respectivas performances documentadas e demais
informacdes contidas nos relatérios de sustentabilidade publicados pela companhia,
a autora nao hesita em apresentar criticas e se recusa a endossar tudo o que foi
lido.

Registre-se a proposito que ndo lidamos com um fato isolado, pois é

frequente no meio corporativo a publicagdo de relatérios com as mesmas falhas
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apontadas. Julgamos conveniente que o leitor, antes de avaliar o estudo de caso em
sua integra, considere alguns pontos aqui resumidos:

a) Os dados dos relatérios nem sempre tém a clareza necessaria para
compara-los com os resultados obtidos. Isto dificulta a avaliagdo das
medidas voltadas para a eficiéncia da empresa.

b) O indice de reaproveitamento de residuos € bastante alto, mas cabe
ressaltar que a reciclagem de certos materiais (ferro e ago, por
exemplo) também emite GEE, e isto n&o consta dos registros.

c) Embora algumas metas tenham sido estabelecidas, os relatérios
omitem o numero total das emissées a cada ano. E uma lacuna a
corrigir. Mesmo que negativos, resultados auxiliam a compreensao das
acdes e agregam transparéncia aos méritos de uma empresa tomada

como benchmarking ambiental.

As emissbes de gases pelo setor elétrico brasileiro voltam a estas paginas
com o estudo sobre uma empresa de Séo Paulo, a CPFL Energia. Antes de
apresentar os resultados de sua pesquisa, o autor teve a preocupacao de
contextualizar globalmente o tema. Numa sintese prévia do que vai escrito adiante,
digamos que o mundo ainda marcha no ritmo dos Negodcios como Sempre (em
inglés, Business as Usual), iniciados na Revolugédo Industrial. Faz-se urgente, no
século XXI, para limpar a atmosfera dos gases de efeito estufa e deter eventos
extremos ocasionados pelas mudangas climaticas, rever estratégias de protegéo e
tomar o rumo que leve a descarbonizagao do sistema global de energia, reduzindo
as emissdes tanto no agregado total quanto no indice por unidade de produgao.

Ha sinais animadores na Europa que servem como paradigmas para novas
atitudes. Os aleméaes possuem um parque edlico maior que a nossa usina de ltaipu;
os ingleses ja sdo lideres no financiamento de projetos MDL; e os dinamarqueses
construiram a maior fazenda edlica existente, em leito oceéanico.

Ha exemplos em nosso pais que perseguem a mesma trilha. A CPFL Energia
S/A é o maior grupo privado do setor elétrico e atua na geragao, distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica. Na geracao, as fontes renovaveis representam
mais de 90% do seu portfélio e respondem por 70% da receita. Dispde de 35 PCH's,
22 parques eodlicos, um parque de energia solar e oito usinas de biomassa.

Pelos documentos examinados percebe-se os esforcos da companhia

paulista em viabilizar sua estratégia sustentavel, com foco na redugédo de emissoes.
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A estruturagcdo da CPFL Renovaveis em 2011 representa, sem duvida, um
importante marco evolutivo. Embora as metas de redugdo nao tenham sido
alcancadas em 2013, a transparéncia na prestacdo de contas nesse quesito deve
ser considerada. Fato que corrobora esta afirmativa € a sua adesdo ao Integrated
Reporting<IR> e a declaragdo explicita sobre o fato em seu Relatério de
Sustentabilidade.

O estudo de caso faz algumas recomendagdes a empresa examinada:
disseminar as metas de redugdo de carbono em todos os niveis da companhia;
simplificar a explicagdo das métricas, evitando calculos complexos, dificeis de
entendimento por publicos diversos, dentro e fora da empresa; e expressar métricas
em numeros absolutos e ndo somente por meio de percentuais, facilitando maior
compreensao da seérie historica. Espera-se, igualmente, que a CPFL aporte
investimentos crescentes em energias renovaveis como estratégia essencial para
prosperar na economia de baixo carbono.

O ultimo caso estudado teve como protagonista o grupo Latam Airlines,
formado pela associagao entre duas companhias aéreas da América Latina: a
brasileira TAM S/A e a Lan Airlines S/A com representagcdes em quatro paises da
regido. Por enquanto a estratégia da nova empresa limita-se a neutralizagdo de suas
emissoes de GEE por meio de crédito de carbono. Cerca de 99,5% das emissoes
totais do grupo correspondem as emissdes de voo, o que tem priorizado a reducéo
do consumo de combustiveis para a fixacdo de metas futuras.

O sistema de gestdo ambiental do Grupo Latam é o ditado pela Associagao
Espanhola de Normatizacdo e Certificagdo (AENOR), entidade privada sem fins
lucrativos, criada em 1986. A taxa de ocupacédo dos voos tem influéncia decisiva,
pois quanto maior seja ela, menores serdo as emissdes por passageiro ou tonelada
transportada. Registre-se que o fator de ocupagdo para negocios domeésticos no
Brasil alcangou 79,7%, um desempenho superior a média global. Para todo o grupo
Latam o fator chegou a uma média de 80%.

A otimizagdo do uso de combustivel € o foco da gestdo ambiental no grupo,
que busca eficiéncia na aplicacdo dos recursos e redugdo de desperdicio, nao
considerando plenamente os beneficios intangiveis de outras praticas sustentaveis.
Na industria da aviagao o fator critico de reducdo de impactos € a introdugcao de
combustiveis alternativos. Ja estdo em operagao os projetos Smart Fuel (na TAM) e
Lean Fuel (na LAN). O objetivo € a racionalidade no consumo. Considerando que o

uso de combustivel representa cerca de 40% dos custos do grupo, a meta de
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reducdo, e, portanto das emissdes tem carater estratégico. As duas empresas
consumiram cerca de 5 bilhdes de litros no ano de 2013. O programa Lean Fuel
consiste em 17 iniciativas, entre as quais a de otimizar as rotas e a velocidade nos
voos, reduzir o peso desnecessario, melhorar a lavagem dos motores e garantir a
renovagao da frota. Ja o Smart Fuel da TAM contem 14 iniciativas, incluindo a
reducado de uso de recursos no solo, operag¢des de movimentagdo de aeronaves em
terra (taxiamento) com apenas um motor em uso.

O biocombustivel € uma possibilidade bastante promissora no Grupo. A TAM
foi a primeira companhia aérea a realizar um voo com decolagem e pouso no
Aeroporto Galedo (Rio de Janeiro), usando uma mescla de 6leo de pinhdo manso,
biomassa vegetal brasileira. A LAN realizou o primeiro voo comercial com
biocombustivel na América do Sul em 2012. Entretanto, a aplicacdo futura desta
tecnologia sustentavel ainda tem como entrave principal o seu elevado custo de
producao.

A midia internacional registrou que a TAM adquiriu 100.000 créditos
voluntarios de carbono para compensar as emissdes de GEE nos voos extras
operados na Copa do Mundo em 2014. Segundo a empresa, este montante de
créditos seria mais do que suficiente para compensar as emissdes de cerca de 750
voos extras programados.

No setor aéreo em operagao no Brasil as politicas de sustentabilidade ainda
estdo em fase de testes e ajustes de estruturagdo, mas diferem significativamente,
para melhor, da situagao existente antes da década em curso.

Com referéncia as emissbes de gases de efeito estufa (GEE), projecdes
utilizadas em 2009, tendo por horizonte 2020, foram baseadas em taxas de
crescimento muito maiores do que as taxas de crescimento real médio de economia
verificados nos ultimos 20 anos, sendo:

» 3,1%/ano para o PIB, (para o futuro o FMI projeta uma taxa de

crescimento do PIB de 3,0% a 3,5%/ano);

»  3,2%/ano para o crescimento da oferta interna de energia primaria (OIE); e

»= 0,3%/ano para o crescimento do consumo de energia elétrica.

Sao estas taxas elevadas de crescimento das emissdes que resultam numa
‘bolha de ar quente” (“hot air’) que permitiu propor redugdes de 36,1 a 38,9% de
reducdes estabelecidas na Lei 12.187 de 29/12/2009.

A propdsito, convém lembrar observacgao feita pelo prof. José Goldemberg no

seminario “O Brasil e as emissdoes de Gases de Efeito Estufa: Metas Assumidas e o
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Horizonte 2020”, realizado na FEA/USP, no ambito da disciplina EAD-5953, em 21
de maio de 2014: “O Plano Nacional de Mudancgas Climaticas assume que os planos
governamentais em energia ja incorporam as medidas possiveis de mitigagcao e néo
passa, portanto de uma legitimagao de politicas governamentais ja em execugao. Na
realidade, medidas de mitigagdo mais eficazes que as propostas no Decreto
No.7390 poderiam ser adotadas sem prejudicar as metas de producédo de energia
desejadas. Em conclusédo, o que se pode propor é que decisbes de mitigar as
emissbes de gases de efeito estufa devem orientar e liderar os planos
governamentais e n&o o contrario, como parece esta sendo feito no documento do
Governo.™

Como sempre, os indicadores sobre o desmatamento na Amazoénia estao
longe de uma convergéncia entre os resultados divulgados pelo governo federal,
com base em levantamentos do INPE, e aquele veiculados por organizagbes nao-
governamentais, cuja metodologia diverge das afericdes do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (MCTI). Um relatério elaborado pelo Instituto do Homem e do
Meio Ambiente da Amazénia (Imazon) registra que o nosso pais, pela primeira vez
desde 2008, apresenta numeros preocupantes de devastacéao florestal. A tendéncia
€ de piora gradativa para 2015, pois o desmate cresceu, segundo a mesma fonte,
467% em outubro do ano em curso em relagéo a igual periodo de 2013.

A licdo de casa para o Brasil nos preparativos da cupula de Paris é mais
complexa do que nas vésperas de conferéncias anteriores. Faz-se necessario que
ajustemos, por exemplo, as métricas referentes as emissbes de GEE. Nos
inventarios precedentes do governo brasileiro foram atribuidos 75% do volume total
das nossas emissdes a desmates e queimadas na Amazobnia, sendo o restante
dividido entre os setores que compdem a economia nacional.

Admitindo-se uma reducado de 80% nos desmates durante os ultimos oito
anos, € oObvio que a divisdo proporcional de emissdes também mudara. As
responsabilidades mitigadoras cresceram significativamente para os agentes
econdmicos, que se vém tornando cada vez mais proativos na matéria. Tal mudancga
de atitude é um dos pontos mais presentes em avaliagcbes de pesquisadores
dedicados as mudancgas climaticas.

A colecao de conteudos que este site disponibiliza em 2014 revela um cenario
ainda marcado por alguns desacertos, mas ja atingindo uma escala capaz de

> Gravacgao disponivel em: http://www.fea.usp.br/videos view.php?id=326
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fortalecer a posi¢cao brasileira em todos os féruns internacionais, principalmente a
tdo esperada e decisiva reunido de Paris em 2015.

O publico-alvo, que passa a ter acesso por este meio digital, € formado por
tomadores de decisbes em outras empresas, gestores publicos, ambientalistas,
diplomatas, parlamentares e todos que acompanham a evolucdo das praticas
sustentaveis no setor produtivo em nosso pais.

E importante perceber que as mudancas climaticas estdo reclamando nao
apenas agdes governamentais, mas a mobilizagcdo de toda sociedade civil, nela
incluida a iniciativa privada, na qual se desenha um perfil cada vez mais
ecoeficiente, que acumula pelo menos duas décadas de experiéncias, com avangos
no codmputo geral pelo seu poder sinérgico e catalizador. De todo o material a ser
lido nesta coletanea, uma licdo emerge da maioria dos casos estudados: é
necessario pensar e agir além dos relatérios e tornar as praticas empresariais mais
concretas.

Nas paginas seguintes, apesar de eventuais criticas ao desempenho
sustentavel de algumas empresas, o leitor deste espago encontrara um retrato sem
retoques, e positivo, das estratégias corporativas brasileiras na diregdo de uma

economia verde e todos os seus benéficos resultados.
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Petrobras: Redugao de emissdes de GEE vs STATOIL

Guilherme F. Sortino )

Resumo

A Petrobras € a empresa brasileira mais conhecida dos brasileiros e estrangeiros.
Fundada em 1953 como monopodlio para a exploragéo de petrdleo e gas, a empresa
se transformou em um gigante cujo escopo e interesse exploratérios ocupam hoje
todo o espectro energético, incluindo ndo apenas os derivados de petroleo, mas
energias renovaveis ou limpas, como biocombustiveis e edlica. Entretanto, € como
uma das maiores empresas de petréleo do mundo, com a produgcdo e o uso de
petroleo e derivados podendo acarretar riscos ao meio ambiente, desde a extracao
até o consumo final, que a Petrobras se notabiliza, sendo reconhecida como uma
organizacdo de extrema preocupagdao ambiental e com a sustentabilidade,
apresentando iniciativas ambientais reconhecidas como das mais avangadas dentre
as empresas modernas. A empresa possui um sistema de gestdo ambiental que
vem se aperfeicoando conforme evoluem as tecnologias do setor, atuando
diligentemente para a redugdo de impactos ambientais pelo uso de seus recursos
energéticos, procurando minimizar a poluicdo e a contaminagdo ambiental. No
presente trabalho, é feita uma sintese do estado atual do desempenho ambiental da
Petrobras, analisando-se os principais indicadores contidos em seus relatorios, bem
como comparando estes dados com os seus equivalentes da STATOIL. Ambas
empresas, a despeito de enfrentar recentemente periodos recessivos e de crises,
investem em programas ambientais e sustentaveis, neste trabalho sdo analisados
alguns dos principais indicadores de resultados empresariais e os dados
relacionados as emissdes de gases de efeito estufa e outros contaminantes
reportados.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental - Petrobras — STATOIL - Energia - Impactos
ambientais — Mudancas Climaticas - Gases de Efeito Estufa.

Abstract

Petrobras is the best-known Brazilian company for Brazilians and foreigners alike.
Founded in 1953 as a monopoly of oil and gas exploration, the company turned into
a giant whose scope and exploratory interest today occupy the entire energy
spectrum, not only petroleum, but also renewable and clean energy, such as bio
fuels and wind power. However, Petrobras is notable in that it is one of the largest oil
companies in the world, with the production and use of oil and oil products posing
risks to the environment, from extraction to final consumption. The company is
recognized as an organization of extreme environmental and sustainability concerns,
and presents initiatives recognized as among the most advanced of all modern
corporations. The company has an environmental management system that is
improving as technologies evolve in the industry, acting diligently to reduce
environmental impacts through the use of its energy resources, seeking to minimize
pollution and environmental contamination. In this paper, an overview of the current
state of the environmental performance of Petrobras is presented through the
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analysis of main indicators contained in the company's reports, as well as comparing
its data with the equivalent from STATOIL. Both companies, despite recently facing
recessions and crises, continue to invest in environmental and sustainability
programs. In this paper key enterprise and environmental results are evaluated,
including data on greenhouse gas emissions and other reported contaminants.

Keywords: Environmental Management - Petrobras — STATOIL - Energy -
Environmental Impacts - Climate Change - Greenhouse Gases. Estratégia
empresarial para a mitigagéao e reducédo de GEE.

Introducgao

Desde meados dos anos 1960, sobretudo com o suporte da Organizagéo das
Nacbdes Unidas, a preocupacdo com a questdo da sustentabilidade e com a
preservagao ambiental vém crescendo no seio das sociedades humanas e, mais
recentemente, nos meios corporativos. A conferéncia de Estocolmo, realizada em
junho de 1972, foi o primeiro grande evento sobre sustentabilidade e meio ambiente
realizado no mundo e tinha como propdsito despertar governos e sociedades para
as limitagées do planeta, vitima das agbées humanas e mesmo de transformagdes
climaticas que poderiam promover o fim da nossa espécie. Nessa época, as
empresas ainda ndo eram o foco do tema da sustentabilidade, seja como objeto de
critica, por ser um dos importantes causadores dos desequilibrios ambientais, sejam
como agentes proativos, de agdo em favor da protecdo ambiental e da busca do
desenvolvimento sustentavel (ONU, 2014).

Os objetivos dessa primeira conferéncia foram, posteriormente, repetidos, 20
anos depois, em 1992, na chamada Cupula da Terra, que, junto com o Relatorio
Brundtland, publicado em 1987, pelas Nacdes Unidas, lancaram as bases para a
realizagédo da Rio-92, uma conferéncia sobre o meio ambiente, ocorrida na cidade do
Rio de Janeiro, com representantes de cento e oito paises do mundo. Esses
representantes ali reunidos deliberaram sobre que medidas tomar para reduzir a
degradagado ambiental e garantir a existéncia de futuras geragdes de seres vivos no
planeta. Foi a partir da Rio-92 que se observou que, além de governos e instituicbes
internacionais, como a ONU, também as empresas passaram a se governar para
apresentarem um desempenho nas questbes publicas e sociais que fosse
compativel com o0 seus resultados econdémicos. Organismos corporativos
internacionais desenvolveram os sistemas de certificagdo dos modelos de gestao
ambiental, de qualidade e de seguranca e saude ocupacionais, também de forma

integrada, com o grau de interesse das empresas derivando também dos crescentes
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niveis de exigéncias que passaram a ser impostos por seus "stakeholders" -
acionistas, clientes, consumidores, fornecedores, comunidades, partes interessadas
e pela legislacdo (ONU, 2014).

A Petrobras é uma dessas empresas e sendo uma das maiores e mais
conhecidas organizagdes brasileiras foi uma das pioneiras em adotar programas
sustentaveis integrados e de grande amplitude, decidindo-se, no fim da ultima
década do século anterior, por implantar um sistema de gestdo integrando as
funcdes de qualidade, de seguranga, de meio ambiente e saude, capaz de atingir os
niveis de desempenho manifestos em suas diretrizes corporativas (Petrobras, 2001).

No presente artigo, a empresa é apresentada dentro deste contexto, o de
suas acdes em favor da defesa do meio ambiente, de seus programas visando a
reducdo da emisséo de gases de efeito estufa e da adogdo de medidas futuras, em
seus processos e produtos, visando a melhorias a qualidade de vida de seus
clientes e da populacdo em geral. O artigo destaca as suas atividades e seus
resultados mais recentes no campo ambiental e da sustentabilidade, especialmente
afetados durante os recentes periodos de crise, durante os quais a empresa, a
despeito de ver seus resultados e seus posicionamentos de mercado minguarem,
preservou recursos e investimentos em seu sistema integrado de gestdo
sustentavel.

Completando o artigo analisam-se os resultados ambientais da Petrobras
comparando-os com os da Statoil, uma das mais relevantes do setor e também uma
empresa de controle estatal, de origem norueguesa, utilizada aqui como

“benchmark”.

1. Petrobras: Seu Segmento e Atividades

A Petrobras € uma empresa constituida como sociedade andénima de capital
aberto, cujo maior acionista € seu fundador, o governo brasileiro, atuando nos
segmentos de exploracéo e produgéo, refino, comercializagédo e transporte de oleo e
gas natural, na industria petroquimica, na distribuicdo de derivados, energia elétrica,
energia eolica, biocombustiveis e outras fontes renovaveis de energia. Ela é
considerada a maior empresa brasileira de energia, com presengca em 17 paises,
classificada pela PFC Energy, desde 2012, como a terceira maior empresa de

energia do mundo, em combinagdo de reservas e atividades, com o valor da marca
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PETROBRAS superando os US$5 bilhdes, conforme a Brandanalytics (2014),
mesmo apods perder 45% de valor de mercado entre 2012 e 2013.

A Petrobras é considerada também a segunda empresa mais socialmente
responsavel do Brasil, segundo a /bope Intelligence (julho/2013) em seu ranking
Merco de Responsabilidade e Governanca Corporativa (IBOPE, 2014),
apresentando reservas comprovadas de petroleo e gas equivalentes a 16,6 bilhdes
de barris (2013), com reservas estrangeiras diretas e conveniadas atingindo quase 1
bilhdo de barris, segundo estimativas da ANP Agéncia Nacional do Petroleo (2014).
O indice de reposig¢ao de reservas atingiu 152% no periodo 2005-2013, enquanto as
reservas em relagao a produgao ficou em 19,2 anos no mesmo periodo.

A empresa apresentou em 2013 receita liquida de R$305 bilhdes e lucro
liqguido de R$24 bilhdes, investindo mais de R$104 bilhdes, segundo dados
divulgados pela corporagao, possuindo cerca de 800 mil acionistas, operando com
uma frota de mais de 320 navios, com 57 deles proprios. Seus dutos de petréleo e
gas possuem extensdo superior a 34 mil km, possuindo sete usinas produtoras de
biocombustiveis, mais de 20 usinas termelétricas e uma unidade piloto de energia
eolica, em Mangue Seco, em Guamaré (RN), com mais trés em implantagc&o, além

de trés fabricas de fertilizantes (Petrobras, 2014).

Tabela 1: Petrobras - Receita e Lucros 2013

Vendas (US$ milhées) $141.462
Lucro Bruto (US$ milhbes) $33.208
Numero de Funcionarios 86.111
Lucratividade (US$ / funcionario) $385,64
Produtividade Comercial (US$ / funcionario) $1.642,79

Fonte: Dados compilados e tabulados a partir de www.petrobras.com.br; 23.maio.2014

Apos sua fundagdo, na década de 1950, depois de intensa campanha
intitulada "o petrdleo € nosso", capitaneada pelo escritor Monteiro Lobato e
suportada pelo presidente Getulio Vargas, a empresa assumiu o monopolio da
pesquisa e lavra, refino e transporte do petroleo e seus derivados, passando, em
1963, também a atuar na importacdo e exportacdo de petrdleo e seus derivados,
produzindo a época 2,7 mil barris por dia. Na oportunidade o consumo diario era de
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170 mil barris, com o pais dependente em grande parte da importagao de 6leo bruto
e derivados.

Desde essa época, a empresa concentrou-se na expansao das reservas
terrestres, adentrando, posteriormente, a partir de 1968, na prospecgao maritima,
descobrindo, em 1969, o Campo de Guaricema, no litoral de Sergipe. A primeira
descoberta maritima realmente produtiva ocorreu na Bacia de Campos, no litoral do
Rio de Janeiro, em 1974, com a produc¢ao intensificando-se na década de 1980 nos
Campos de Marlim, Albacora, Barracuda e Roncador. Atualmente, a Bacia de
Campos é a maior produtora de petrdleo do Brasil e uma das maiores de aguas
profundas do mundo.

Desde novembro de 1995, com a Emenda Constitucional no. 3, editada no
governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, o Brasil passou a admitir a
presenca de competitividade no segmento petrolifero, permitindo que outras
empresas concorressem com a Petrobras, porém designando a companhia como a
comandante do processo de distribuicdo de atribuicbes e controle. Em 2013, a
producdo diaria combinada de petroleo e gas natural superou a barreira diaria dos
2,5 milhdes de barris, com a Petrobras operando cerca de 140 plataformas de
producao, sendo 60% delas fixas e o restante flutuantes, e 15 refinarias, com mais
duas em construgédo (Petrobras, 2014). No ano de 2013, a empresa prosperou em
relacdo ao ano anterior, com o lucro crescendo 11,3% em relacdo a 2012, como
apresentado na tabela 1.

A Petrobras é considerada uma das maiores especialistas em perfuracédo e
exploracdo de petroleo em aguas profundas, o que, do ponto de vista ambiental,
apresenta relevantes consideragdes operacionais e desafios, bem como altos riscos.
Do ponto de vista do marco legal que normatiza essas exploragdes, a Petrobras é
obrigada, tanto pelo legislativo brasileiro quanto por reguladores da industria, como a
recente Norma Macondo, surgida apos o desastre do Golfo do México, a obedecer
aos padrbes ambientais em terra e também em relagcdo a exploracdo em areas de
aguas profundas, com as leis de saude e seguranga também entrando no jogo das
operacgbes de petréleo e gas, por se tratar de empreendimentos de alto risco. O
principal regulador no Brasil, apds o Poder Legislativo, € a ANP Agéncia Nacional de
Petrdleo, que tem em suas fungdes aplicar e fazer cumprir as normas ambientais,
além de registrar, acompanhar e fiscalizar as atividades em regime de concesséo
(ANP, 2014).
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Tabela 2: PETROBRAS NO RANKING MUNDIAL

POSICADEMPRESA PRODUGAD 2013 (milhdes de barris) PAIS

1 — Saudi Aramco 12.7 Arabua Saudita

2- Gazprom 8.1 Russia

3- National Iranian Qil Company 6.1 Ira

4- ExxonMobil 5.3 EUA

5- Rosneft 46 Russia

6- Rovyal Dutch Shell 40 Reino Unido e Holanda
7- PetroChina 39 China

8- Pemex 3.6 Mexico

9- Chevron 3.5 EUA

10 - Kuwait Petroleum Company 34 Kuwait

11- BP British Petroleum 3.1 Reino Unido

12- Total E Frﬂa

13- PETROBRAS EJ Erasil

14- Qatar Petroleum 24 Qatar

15 ADNOC 24 Emirados Arabes Unidos
16- Lukail 23 Russia

17- Iragi Qil Ministry 2.2 Irague

18 Sonatrach 2.2 Argelia

15 Pdvsa 2.1 Venszuela

| |20 Stataoil 20 |Neruega |
| I —— R EERRRRRRRR\|lmmmmmmmmm_mmmmmmmmm—mmm—m—m——m—mmmmmmmmm—mmmm_mm_mmmamm————_——nn

Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.forbes.com 31.Maio.2014

Os principais competidores diretos da Petrobras, em nivel mundial, sobretudo
pela proximidade geografica de atuagéo, sdo a Exxon Mobil, a Royal Dutch Shell e a
BP British Petroleum. Em termos produtivos, a Petrobras se classifica em 13°. lugar
e tem diversos concorrentes, conforme se pode observar na tabela 2, confeccionada
a partir de dados divulgados pela revista Forbes (2014). Todas as empresas
energéticas possuem hoje em dia programas ostensivos de sustentabilidade e
divulgam anualmente seus relatérios societarios, relatando seu desempenho na area
e seus projetos e programas planejados para o médio e longo prazos.

Embora as novas tecnologias venham alterando a matriz energética mundial,
ainda assim as transformacdes sdo muito lentas, conforme se pode ver na figura 1,
elaborada pela AEPET - Associagao dos Engenheiros da Petrobras. O mais notavel
dado da AEPET é que, no horizonte de 15 anos que compreende toda a década de
20 do corrente século, os combustiveis fosseis, em nivel mundial, ainda serdo
responsaveis por 86% da geragao de energia, caindo apenas 1% em relagdo ao que
era em 2006.
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Figura 1: MATRIZ ENERGETICA MUNDIAL (2006-2020)

2006
Fossil - 87%

2020
Fossil - 86%

Fonte: AEPET. www.aepet.org.br. 03.06.2014

Do mesmo modo, quando se analisa a matriz energética brasileira, conforme
pode se ver na figura 2, com horizonte até a década de 2030, também se nota que
os combustiveis fésseis continuardo a ser responsaveis por 53% da geracéo

energética, mesmo nivel observado em 2006.

Figura 2: MATRIZ ENERGETICA BRASILEIRA (2007-2030)

2006
Fossil - 53%

Uranio (U308) Carvao Mineral
e Derivados e Derivados
1% 6%

Petroleo e Derivados
30%

2030
Fossil - 53%

Urdnio (U308) carvao Mineral
e Derivados e Derivados
3% 7%

Fonte: AEPET. www.aepet.org.br. 03.06.2014

Em outras palavras, as empresas energéticas, como a Petrobras,
responsaveis pela exploragdo de combustiveis fosseis, deverdo continuar liderando

as operagbes nesse segmento e a desenvolver atividades de extragéo,
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processamento e distribuicdo de combustiveis e derivados, atuando como
denominador do funcionamento dos demais setores da economia. Essas empresas,
entretanto, como mostram os seus sites e seus relatorios de sustentabilidade, tém
demonstrado grande preocupagdo tanto com os efeitos diretos quanto com os
efeitos indiretos do uso de combustiveis fésseis, assim como realizam programas
frequentes que impactam positivamente o meio ambiente e buscam uma redugéo
substancial dos gases de efeito estufa. Os gases de efeito estufa, alias, s&o uma
preocupagao prioritaria na Petrobras, conforme se nota em seus relatérios anuais e
em seu plano estratégico para 2030, com a empresa, que ja é uma das cinco
maiores empresas de energia do mundo, por qualquer métrica que se utilize,

realizando agdes de mitigagdo de emissdo de GEE (Petrobras, 2014).

2. Evolugao das Métricas Ambientais da Petrobras

O inicio formal da preocupacgao da Petrobras com a questdo ambiental e com
a sustentabilidade teve inicio no fim da ultima década do século XX, quando
manifestagdes de seus executivos, seguindo a tbnica que marcaria as empresas, a
partir de entdo, preocupadas com a sustentabilidade, levantaram a questdo e
autorizaram estudos para que fosse implementado um programa de gestédo
ambiental. A historia, contudo, mostra que ainda nos anos 1980 a Petrobras ja
realizava atividades ambientais. Nas suas duas primeiras décadas de existéncia, a
empresa punha énfase em seguranga do trabalho, enquanto observava o
crescimento de seus processos de extragdo e producdo. A area de Seguranga e
Higiene Industrial contemplava, por exemplo, a prevencédo e o combate a incéndios,
0 uso de equipamentos de protecao individual para ruidos e a avaliagdo do uso de
substancias inflamaveis e analise da deficiéncia de oxigénio, tudo com o objetivo de
nao expor os seus funcionarios a condi¢gdes inadequadas de trabalho.

Foi em meados dos anos 1970 que a Petrobras definiu a sua primeira politica
de controle de poluigdo, com metas a serem atingidas, surgindo, em 1977, a Diviséo
de Engenharia de Seguranga e do Meio Ambiente, conhecida na empresa por
DESEMA. A Petrobras, até entdo, ndo possuia uma equipe para trabalhar
exclusivamente com meio ambiente, implantando, em 1980, um programa
estruturado de seguranga e outro na area de perfuragdo, ambos para prevencéo de
perdas, de acidentes, de emergéncias, de vazamentos e de poluigdo acidental. A

formalizagdo de um programa ocupado exclusivamente com o meio ambiente, sé se
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materializaria em 2001, quando foi criado um sistema integrado de gestdo ambiental,
saude e segurancga, iniciando-se e consolidando-se um processo que levaria a
totalidade das unidades da Petrobras a obter certificagdes ambientais emitidas tanto
por 6rgéos brasileiros quanto por instituicdes internacionais, sobretudo atendendo
satisfatoriamente as normas ISO 14001 (gestdo ambiental) ou OHSAS 18001
(gestao de seguranca e saude). Seus relatorios de sustentabilidade passaram a ser
emitidos e ja nos balangos socioambientais do fim da primeira década deste século,
os investimentos alcangavam mais de R$ 2 bilhdes, somando processos
operacionais, programas e projetos, com 80% aplicando-se a processos
operacionais ou de produgédo da empresa, 10% a projetos de recuperagéo de areas
degradadas e reflorestamento, 5% a equipamentos e sistemas de controle de
poluicdo e 3% a patrocinios (Petrobras, 2014).

Por meio da certificacdo ISO 14001, a Petrobras realiza o monitoramento e a
minimizacdo dos riscos associados aos produtos e aos processos, mantendo
controle permanente das propriedades do produto, do manuseio e do descarte
adequado, controlando os riscos ao meio ambiente e a saude e determinando o que
fazer no caso de ocorréncia de acidentes. A empresa declara que tem como
objetivos desenvolver projetos para a melhoria da qualidade da gasolina e do diesel,
como a criagdo do Add Cleaner, um o6leo combustivel aditivado usado para a
geracéo de energia no segmento industrial, que, segundo a Petrobras, reduz em até
91% a emissao de material particulado durante a sua queima. Pode-se identificar,
ainda em 1989, o surgimento das Diretrizes Gerais de Gerenciamento Ambiental que
serviriam para orientar as realizagdes da empresa nesta area no principio do século
XXI.

Com o inicio do século XXI, a Petrobras iniciou a busca pela exceléncia em
Seguranga, Meio Ambiente e Saude, sobretudo apos o grande vazamento de 6leo
na Baia de Guanabara, em 2000, levando a implementacdo do programa de
Exceléncia em Gestdo Ambiental e Seguranga Operacional, com metas anuais,
contando com o suporte de uma organizagdo de consultoria internacional para
controlar e avaliar continuadamente o programa. Os compromissos do corrente
sistema Petrobras de sustentabilidade visam articular a empresa com as partes
interessadas, cumprir fielmente a legislagdo, trabalhar na prevencdo de riscos,
acidentes e impactos ambientais, e estar preparada para emergéncias e mitigacéo
de impactos provenientes delas. Também, visa a fornecer informag¢des sobre o uso

seguro dos produtos assim como do seu descarte final, sempre incluindo em planos
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de negocios da companhia metas de meio ambiente, de comprometimento e de
melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental.

Uma das areas de maior importdncia em termos ambientais e de
sustentabilidade na Petrobras € o trabalho que a empresa vem fazendo em energias
renovaveis. Desde 2004, a empresa possui o chamado PROGER-Programa
Tecnologico de Energias Renovaveis, cujo proposito € viabilizar e aperfeicoar a
producdo de energias alternativas ao combustivel fossil — ou que possam operar em
conjunto com estas. A primeira iniciativa foi em diregdo ao "biogas", produzido a
partir do tratamento de esgoto e do aproveitamento de gases emanados de aterros
sanitarios, o que levou a Refinaria de Duque de Caxias a utilizar biogas purificado,
desde o principio desta década, o qual vem sendo produzido na Usina de Biogas do
Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho no Rio de Janeiro. Também, a Petrobras
encaminhou-se em diregdo ao "biodiesel", desenvolvendo tecnologia propria para a
obtengao desse combustivel a partir de sementes de plantas oleaginosas, do etanol
e de oOleo de mamona. De acordo com as normas em vigor, todo o diesel
comercializado no Brasil tem que possuir uma parcela minima de 3% de biodiesel
em sua composicido, o que levou a Petrobras a estabelecer convénio com mais de
60 mil agricultores do Nordeste brasileiro, que produzem parte das plantas
oleaginosas utilizadas nas usinas para a producao de biodiesel.

A "energia eolica" é outra das fontes renovaveis de maior atengdo da
Petrobras, que iniciou seus passos nesta area com uma primeira unidade-piloto de
energia eolica com poténcia instalada de 1,8MW no campo de produgdo de Macau,
no Rio Grande do Norte. Nesta usina, por exemplo, ha uma concentragdo muito
grande de aves, e sua operagdo gera impactos sobre a fauna, exigindo
investimentos para a minimizagdo de impactos sobre a biodiversidade local. No fim
da década passada, a Petrobras participou do 1° leildo de energia edlica do Brasil,
quando adquiriu o direito de comercializar energia gerada por esta fonte, instalando
suas quatro usinas atuais.

Outra energia renovavel é a "energia solar", com a Petrobras realizando
projetos de aplicag&o térmica para aquecimento de agua, e de aplicagéo fotovoltaica
para a geracado de energia elétrica em algumas de suas unidades operacionais.
Trata-se de uma fonte renovavel que ndo esta nos planos de comercializagcdo da
empresa, como ocorre com as energias "eodlica", do biodiesel e do biogas. Por
exemplo, painéis de energia solar - fotovoltaica estdo instalados em plataformas de

producao de petréleo localizados tanto em terra quanto nas plataformas offshore,
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fornecendo energia elétrica para finalidades distintas, como o monitoramento e o
controle automatico de processos, a radiocomunicagao e no auxilio a navegacgao.

Os resultados divulgados pela Petrobras em seu ultimo Relatorio de
Sustentabilidade (edicdo 2014, retratando as conquistas até 2013) mostram que a
empresa, a despeito das dificuldades econdmicas que marcaram esses primeiros
anos da corrente década, vem apresentando desempenho favoravel, pois seu lucro
alcangou R$23,6 bilhdes, um crescimento de 11% em relagdo ao resultado de 2012.
Segundo os analistas da empresa, o desempenho favoravel, explicado pelos
maiores pregos de venda de combustiveis no mercado interno brasileiro, em fungao
dos trés reajustes do diesel e dois da gasolina realizados ao longo do ano reportado,
e pelo significativo aumento da producédo de derivados em seu parque de refino,
proporciona que a empresa realize investimentos em magnitude inédita na
Petrobras, alcangando R$104,4 bilhdes em 2013 (24% superior ao ano de 2012),
tornando favoravel também as iniciativas sustentaveis. Apenas para o periodo 2014-
2018, o plano de negdcios da companhia prevé investimentos de US$220,6 bilhdes,
com destaque para as atividades de exploracao e produgao, que receberdao 70% do
total, sendo metade direcionados aos campos exploratérios do “pré-sal”. A Petrobras
estima, também, que a produgcdo média diaria de petréleo e gas combinados subira
dos atuais 2,5 milhdes de barris para o patamar de 3 milhées no periodo de 2013 a
2020. Na década seguinte, 2020-2030, estima-se um salto para 4 milhdes de barris
por dia (bpd) de 2020 a 2030. Estando previstas, ja para 2014, metas de eficiéncia
operacional de 81% para a Bacia de Campos e de 93,1% para a unidade de
negocios do Rio de Janeiro como um todo.

Ainda em 2013, a Petrobras completou dez anos de participacdo no Pacto
Global da Organizagdo das Nagdes Unidas, o organismo que mais promove o
envolvimento das empresas com a questdao da sustentabilidade, de modo que a
empresa, ao reafirmar seu compromisso com o pacto, mostra que continuara com
acdes para avangar nos principios de direitos humanos, padrdes trabalhistas justos,
meio ambiente e combate a corrupgcédo, envolvendo ndo apenas o seu proprio
pessoal, mas as empresas que compdem a sua cadeia de valor, incluindo

fornecedores, parceiros e outras companhias.
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Tabela 3: INVESTIMENTOS SOCIAIS, AMBIENTAIS, CULTURAIS E
ESPORTIVOS

Sociais

Ambientais
Lulturais

tsportivos

Total

Fonte: PETROBRAS (2014)

Um dos pontos meritérios da Petrobras em 2013 foi o programa de reuso de
24 bilhdes de litros de agua, ou 11% do total de toda a demanda da empresa por
agua doce no periodo, representando um aumento de 3% em relagdo a 2012, um
volume suficiente para abastecer uma cidade de 600 mil habitantes durante um ano.
A empresa prevé elevar esse numero com a entrada em operagdo de novas
unidades de reuso, planejando, até 2015, alcancar a marca de 35 bilhdes de litros de
agua doce que deixarao de ser captados anualmente do ambiente. Houve também a
realizacdo de 1.600 projetos sociais, ambientais, culturais e esportivos em todo o
pais, em 2013, com investimentos de cerca de R$780 milhdes, langando-se ainda,
no fim do ano, o PPS - Programa Petrobras Socioambiental com aportes de
investimentos de R$1,5 bilhdo, no periodo de 2014 a 2018. O PPS prevé agdes em
projetos sociais, ambientais e socioesportivos, que contribuam com o
desenvolvimento sustentavel e a promog¢ao de direitos, de seres vivos e do meio
ambiente.

Muitas das atividades para a Sustentabilidade da Petrobras sdo orientadas
pela ISO 26000, uma norma de responsabilidade social corporativa, que foi
publicada pela ISO - International Organization for Standartization, no final de 2010.
Esta norma tem como principais objetivos tragar diretrizes para facilitar a
implantacdo e o desenvolvimento de politicas baseadas em sustentabilidade em
empresas de diferentes origens, tipos, tamanhos e localizagbes geograficas. A
ISO26000 foi desenvolvida com a participagdo de diversos setores da sociedade,
recebendo contribuicdes de profissionais oriundos de todos os continentes, e este
trabalho foi liderado por um brasileiro, o engenheiro Jorge Cajazeira, na ocasido
atuante como executivo da empresa Suzano Papel e Celulose, tendo sido o
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responsavel pelo Grupo de Trabalho e Responsabilidade Social da ISO. Esta norma,
que nao é passivel de certificagdo, tem como proposta de existéncia, servir como
diretriz norteadora para as organizagbes e ndo como uma referéncia certificadora.
Os sete principios fundamentais da [1SO26000 s&o: Responsabilidade;
Transparéncia; Comportamento Etico; Consideracdo pelas Partes Interessadas;
Legalidade; Normas Internacionais e Direitos Humanos. Além dos principios citados,
os temas centrais do documento envolvem as areas de Direitos Humanos; Praticas
de Trabalho; Meio Ambiente; Praticas Leais de Operacédo; Combate a Corrupcéo e a
Propina; Consumidores e Desenvolvimento aliado a participagdo comunitaria.

Tanto a Petrobras quanto a sua equivalente norueguesa, a Statoil, que neste
trabalho sera considerada “benchmark” para diversos tipos de comparacgoes,
seguem a versdo mais atual das diretrizes da GRI - Global Reporting Initiative, que

define os parametros para canais de comunicagao corporativos.

3. Benchmark: Petrobras versus Statoil

Comparar empresas da magnitude da Petrobras ndo € uma tarefa facil, pois,
embora sejam encontradas no mercado petrolifero empresas com caracteristicas
semelhantes, a realidade onde elas atuam, os diferentes perfis de mercado, de
clientes e da propria cadeia de valor sdo muito especificos, fazendo com que essas
empresas sejam significativamente diferentes umas das outras. A empresa que mais
apresenta similitudes e, portanto, se qualifica para as analises comparativas
apresentadas no presente artigo sobre a Petrobras, € a Statoil, uma empresa
norueguesa, com sede em Stavanger, que opera na extracdo de gas natural e
petroleo, sobretudo no Atlantico Norte.

A Statoil, tal como a Petrobras, € uma empresa de capital aberto, porém com
participagdo majoritaria do Estado noruegués, e € a empresa lider na operagédo da
plataforma continental norueguesa, onde realiza cerca de 85% de suas operagdes. A
empresa extrai e processa, correntemente, uma meédia diaria de dois milhdes de
barris de petréleo equivalente, o que a coloca, segundo dados da tabela 2,
anteriormente apresentada, na 20%. posicdo em relagdo as principais petroliferas
mundiais. A Petrobras, no mesmo ranking, esta posicionada em 13°. lugar. A Statoill
possui atividades em 34 paises, atualmente contando com pouco mais de 23 mil
funcionarios, operando também no Brasil, desde 2011, sob licenga da Petrobras.
Aqui ela é a responsavel pelas atividades de extragdo do campo de Peregrino, na
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Bacia de Campos, tido como o mais importante projeto da Statoil no territério
brasileiro e o0 seu maior empreendimento internacional como operadora. Atualmente,
a Statoil busca ampliar o seu portfélio de exploracdo no Brasil, com presenca
também nas bacias do Espirito Santo e de Jequitinhonha.

Para realizar uma analise comparativa justa, &€ possivel identificar alguns
indicadores, sobretudo relativos, que revelam e qualificam as ag¢des das duas
empresas, sobretudo em termos de iniciativas sustentaveis. A tabela 4 resume, em
ddlares americanos, o desempenho financeiro da Petrobras e da Statoil, mostrando
que a empresa brasileira faturou mais de US$140 bilhdes em 2013, experimentando,
entretanto, uma queda no faturamento de cerca de 2%, em comparagao com 2012,
quando sua receita esteve proxima de US$144 bilhdes. E interessante notar o efeito
cambial sobre os resultados da Petrobras, pois em moeda nacional a empresa
experimentou um crescimento de faturamento na ordem de 8% e um aumento de
lucros em magnitude superior a 11%, porém os lucros da companhia em ddlares

despencaram aproximadamente 8%.

Tabela 4: PETROBRAS E STATOIL, RECEITA, LUCROS E FUNCIONARIOS

N
»

BH e b
w » STATOIL 2012 2013
PETROBRAS
PETROBRAS STATOIL PETROBRAS STATOIL
Vendas (US$ milhoes) $144.103 $129.870 $141,462 $106.395
Lucro Bruto (US$ milhées) $36.569 n.d. $33,208 $6.363
Numero de Funcionarios 85,065 23,028 86,111 23,413

Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 23.Maio.2014

A Statoil, conforme os dados da tabela 4, tem magnitude préxima a da
Petrobras, tendo faturado quase $$130 bilhdes em 2012, também experimentando
uma queda nas receitas para pouco mais de US$106 bilhdes em 2013. A queda nas
receitas da Statoil, contudo, foi muito mais expressiva do que na Petrobras,
alcangcando 18% de recuo entre os anos de 2013 e 2012. Infelizmente, ndo foi
possivel obter o valor dos lucros da Statoil em 2012, porém € possivel ver que a
lucratividade relativa da Petrobras alcangou 23,4%, em 2013, ao passo que a Statoill

teve lucro pouco menor que 6% no mesmo periodo.

Tabela 5: Petrobras e Statoil, Produtividade Comercial
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AN

; 4" Statoil PETROBRAS
Lucratividade (US$ / funcionario) $ 271,78 $ 385,64
Produtividade Comercial (US$ / funcionario) $ 4.544,26 $ 1.642,79

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 23.Maio.2014

O numero de funcionarios, entretanto, € substancialmente diferente nas duas
organizagdes, com a Petrobras empregando mais de 85 mil pessoas enquanto a
Statoil emprega 23,4 mil trabalhadores, este ultimo numero representando,
comparativamente, 27% da for¢ca de trabalho da empresa brasileira. Isto também
pode ser expresso, para os dois anos considerados, pela construcdo de um
indicador relativo que foi denominado "produtividade comercial", através do qual se
analisam as vendas por funcionario, conforme apresentado na tabela 5. Por este
indicador, a Statoil € em média, cerca de 3,5 vezes mais produtiva por funcionario
que a Petrobras no ano de 2012, mantendo uma diferengca de 2,7 vezes maior no
ano de 2013. Os dados da tabela 5 levam em consideracédo apenas a quantidade de
funcionarios em relagdo ao faturamento obtido pelas empresas, em dolares
americanos. Se fossem utilizados os salarios desses funcionarios, eventualmente
poder-se-ia obter um indicador relevante, pois seria possivel analisar o "preco da
mao de obra" em relagdo ao que essa mesma mé&o de obra gera em termos de
resultados para a empresa. Em outras palavras, os dados examinados mostram que
a Statoil € uma empresa muito proxima da Petrobras em termos de magnitude de
producédo e de faturamento, porém é significativamente menor em termos de numero
de empregados, o que faz a empresa norueguesa substancialmente mais produtiva

em suas atividades do que a empresa brasileira.

Tabela 6: Petrobras e Statoil, Iniciativas Sustentaveis
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/"\ Statoil PETROBRAS
EMISSOES DE G.E.E. ESCOPO 1 + 2 (CO; equivalente mil. ton.) 16,0 73,4
EMISSOES DE G.E.E. ESCOPO 3 (CO; equivalente mil.ton.) 267,3 462,6
EMISSOES DE G.E.E. ESCOPO 1+2+3 (CO; equivalente mil.ton.) 283,3 536,0
EMISSOES DE ESCOPO 3/ ESCOPO 1E 2 16,7 6,3
Producéo de Petréleo Cru: milhdes bbl/dia (2012 est.) 1,902 2,652
G.E.E. ESCOPO 1 + 2 (CO; equivalente ton.) / BPD 8,4 27,7
G.E.E. ESCOPO 3 (CO; equivalente ton.) / BPD 140,5 174,4
G.E.E. ESCOPO 1+2+3 (CO; equivalente ton.) / BPD 148,9 202,1
Emissdes de GEE ESCOPO 1+2 (Ton., CO2e) / Funcionario 0.68 0.85
Vendas (US$) / Ton. Emissdes de Escopo 1 + 2 (CO; eq.) $6,649.68 $1,927.28
Vendas (US$) / Tonelada de Emissoes Escopo 3 (CO; eq.) $398,04 $305,80

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com; em
5.Julho.2014

Analisando aspectos ligados as iniciativas sustentaveis, foi construida a
tabela 6, onde se veem as emissdes de GEE gases de efeito estufa de escopos 1 e
2 combinados, expressos em milhdes de toneladas de CO, equivalente. Nota-se que
a Petrobras € uma forte emissora de GEE na atmosfera, quando comparada com a
Statoil. A empresa brasileira emite, em média, mais de quatro vezes mais GEE na
atmosfera do que a empresa norueguesa.

Esta analise também pode ser feita considerando as vendas, em milhdes de
dolares, versus as emissdes de GEE, em milhdes de toneladas de CO,equivalente,
resultando em valores claramente desfavoraveis a Petrobras, conforme se pode ver
na tabela 6.

Enquanto na Statoil cada tonelada de CO.equivalente de GEE lancada na
atmosfera, em 2012, gerou o equivalente a US$8,116 milhdes em faturamento, na
Petrobras a geragdo de resultados foi de apenas US$2,138 milhdes para cada
unidade de GEE, indicando que a petrolifera brasileira, aceitando-se a corregao dos
dados reportados e analisados, se apresenta muito mais poluidora do que a
empresa norueguesa, ou, em outras palavras, a Petrobras se apresenta quase
quatro vezes mais poluidora que a Statoil em relagdo aos valores gerados.

Outra analise expressiva € a que compara as emissdes de GEE com o
numero de funcionarios empregados nas operagbes das duas empresas. Este
indicador relativo foi calculado dividindo-se as emissdes de GEE (em milhdes de
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toneladas de CO, equivalente) pelo numero absoluto de funcionarios de cada
empresa. Quanto mais empregados a empresa possui, menor € o indicador, sendo o
ideal comparar empresas com forgca de trabalho idénticas.

O indicador da Petrobras, ainda assim, mesmo com essa empresa possuindo
uma grande forga de trabalho, é superior ao da Statoil, e apresenta um crescimento
6,25% neste indice para 2013 em comparagao com o de 2012, e embora a empresa
da Noruega tenha apenas 27% da forga de trabalho da petrolifera brasileira, o que
poderia ser um fator negativo na construcdo deste indice, ele apresenta uma
reducdo de 1,5% neste indice para 2013 em comparacdo com o de 2012. Estes
dados indicam e confirmam que a Petrobras é, em termos relativos, uma grande
emissora de gases de efeito estufa quando comparada com um benchmark situado
em um pais europeu desenvolvido.

Uma analise das emissdes absolutas de diferentes tipos de gases de efeito
estufa para as duas organizagbes pode-se confirmar que a Petrobras tem emitido
quantidades substancialmente maiores do que a Statoil para todos os tipos de gases
e também para os volumes de 6leo despejados no meio ambiente em vazamentos

acidentais, como é apresentado na tabela 7.
Tabela 7: COMPARATIVO EMISSOES GASOSAS (SOx, CH4. CO2, COV) E VAZAMENTOS DE OLEO

Ll <S%
7% STATOIL 2012 2013
PETROBRAS
PETROBRAS STATOIL PETROBRAS STATOIL
Emissoes de 6xidos de enxofre - SOx (mil toneladas) 116.3 1.8 128.4 2.0
Emissées de metano — CH4 (mil toneladas) 174.0 38.3 158.8 37.0
Emissdes de CO2 (milhées de toneladas) 63.1 15.1 69.4 15.1
Compostos organicos volateis - COV (mil toneladas) 262.6 59.8 249.8 57.6
Vazamentos de 6leo e derivados (m3) 387.0 52.0 187.0 69.0
Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 2.Julho.2014
A analise do consumo comparado de agua doce como iNSUMO NOS Processos
operacionais das duas organizagbes aponta um uso substancialmente maior pela
Petrobras, de cerca de 16 vezes mais do que o demandado pelas operacdes da
Statoil em 2013, como se pode constatar na tabela 8, com indicadores igualmente
expressivos no consumo de agua por funcionario, cerca de 4 vezes maior na
Petrobras.
Tabela 8: COMPARATIVO DE RETIRADA DE AGUA DOCE E INDICE DE RETIRADA POR FUNCIONARIO
BR QL
ad ’5‘ STATOIL 2012 2013
PETROBRAS
PETROBRAS STATOIL PETROBRAS STATOIL
Retirada de agua doce (milhées de m3) 193.40 11.30 193.60 12.00
Numero de Funcionarios 85,065 23,028 86,111 23,413
Retirada de agua doce (milhares de m3) / Funcionario 2.27 0.49 2.25 0.51

Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 2.Julho.2014
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No ambito do consumo de energia, conforme apresentado na tabela 9, é
possivel observar que existe uma quase coincidéncia neste indicador de consumo
especifico por funcionario em torno de 11 e 12 terajaule de energia por colaborador
para o ano de 2012. No caso da Statoil, este indicador permanece estavel entre
2012 e 2013, enquanto na Petrobras este indicador cresce em mais de 10%
alcangando 12,2 terajoule de energia por colaborador em 2013. Estes indicadores
apontam que muito provavelmente mesmo com as medidas adotadas pela Petrobras
para a melhora de sua eficiéncia energética, novas e maiores oportunidades para
aumentar a sua efetividade ainda poderao ser exploradas.

Tabela 9: COMPARATIVO DE CONSUMO DE ENERGIA E INDICE DE CONSUMO POR FUNCIONARIO

Ne
7" STATOIL

2012 2013
PETROBRAS
PETROBRAS STATOIL PETROBRAS STATOIL
Consumo de energia (terajoule — TJ) 936,199 258,100 1,050,949 260,640
Numero de Funcionarios 85,065 23,028 86,111 23,413
Consumo de energia (terajoule — TJ) /Funcionario 11.0 11.2 12.2 11.1

Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 2.Julho.2014
A tabela 10 apresenta o volume de emissdes de escopo 3 do CDPCarbon
Disclosure Project para os GEE produzidos pelo uso da totalidade dos produtos
vendidos pelas duas organizagdes no periodo, sendo possivel notar que a Petrobras
com faturamento cerca de 33% maior do que a Statoil apresenta emissbes de
escopo 3 cerca de 62% maior do que as mesmas emissoes reportadas pela Statoil.
Tabela 10: INDICE DE EMISSOES ESCOPO 3/ ESCOPOS 1 +2

B A
b 7" STATOLL 2013
PETROBRAS
PETROBRAS STATOIL
EMISSOES DE G.E.E. ESCOPO 1+ 2 (CO2 equivalente mil/tor 734 16.0
EMISSOES DE G.E.E. ESCOPO 3 (CO2 equivalente mil/ton) 462.6 267.3
EMISSOES DE ESCOPO 3/ESCOPO 1 E 2 6.3 16.7

Fonte: G.Sortino. Dados compilados e tabulados pelo autor em www.petrobras.com.br e www.statoil.com 5.Julho.2014

Esta diferenga pode merecer um estudo futuro para uma melhor identificagédo
das causas, contudo, € possivel que possa estar relacionada a qualidade da
formulacdo dos produtos fornecidos, onde é conhecido o fato de que produtos com
maior conteudo de enxofre tendem a resultar em gases diferentes e potencialmente
mais nocivos, apos a combustdo do que os provenientes de produtos com este teor

reduzido.
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Considerando-se a produgdo média diaria das duas empresas em 2013,
conforme apresentado na tabela 2, a Petrobras produziu 2,5 milhées de barris e a
Statoil 2,0 milhdes de barris, 0 que representa um volume 25% maior para a
Petrobras, o que € insuficiente para explicar a diferencga entre os indices. Partindo-se
das emissdes de escopo 3, que sido as resultantes da queima dos produtos,
dividindo-se pelas emissdes de escopo 1+2 que sdo as resultantes dos processos
produtivos, temos um novo indicador para a efetividade do processo, mostrado na
tabela 10, onde a Statoil alcanga o numero 16,7 e a Petrobras apresenta o numero
6,3, indicadores de quantas vezes mais os seus produtos emitem GEE em relagao
ao que é emitido em seus processos produtivos. Neste caso € compreensivel que
parte desta diferenga possa ser explicada pelos esforgcos da PETROBRAS na busca
da consolidacdo e do aumento da producédo de suas areas do “pré-sal’, com as
novas tecnologias requeridas e o maior potencial para a ocorréncia de falhas e
erros, naturalmente associados a processos inovadores, ainda em desenvolvimento.

Por sua vez, quanto melhor a qualidade dos produtos fornecidos, assim como
melhores e mais avangadas as tecnologia dos motores e sistemas onde os
combustiveis serdo utilizados, menor sera o volume de GEE resultante desta
utilizagcdo. Ao correlacionar os dados apresentados na tabela 10 com os valores de
producdo média diaria da tabela 2, temos como resultante indices de emissdes de
escopo 3 dividido pelo valor médio de producao. Este indice para a Petrobras resulta
em 29,36 toneladas de CO.e / barril de petréleo médio diario produzido, enquanto
para a Statoil € de 8 toneladas de CO2e / barril de petréleo médio diario produzido;
uma diferencga significativa de 3,67 vezes mais emissdes de GEE pela Petrobras em
relagdo a Statoil, indicando que esta tem conseguido resultados bem melhores no
aprimoramento dos seus processos para a reducao de GEE.

Fazendo a ligagcdo das vendas das duas empresas em doélares americanos
com as emissdes de escopo 3, as que resultam da queima dos seus produtos
vendidos, temos o indice mostrado na tabela 6, onde, mais uma vez a Statoil
apresenta uma eficiéncia melhor do que a Petrobras, alcangando o valor de US$ 398
para cada tonelada, enquanto a Petrobras consegue gerar apenas US$ 306 para
cada tonelada de CO; equivalente de GEE emitido. E relevante observar que
influencias externas as operacdes da Petrobras podem afetar este indice, que em
condi¢cbes econdmicas competitivas e normais de livre mercado poderiam resultar

em numeros mais proximos entre si. O indicador maior para a Statoil aponta uma
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geracéo de valor cerca de 30% maior para cada tonelada de emissées de GEE de
escopo 3.

Parcela relevante dos esforcos para mitigar a emissdo de GEE esta em
aprimorar a eficiéncia operacional das empresas e muito € dedicado a melhoria da
eficiéncia na utilizagdo de energia. O indicador de energia consumida por cada
milh&o de receita de vendas para o ano de 2013, conforme a tabela 9, mostra que a
energia em terajaule utilizada para gerar cada milhdo de ddlares de vendas na
Statoil € 3,1 vezes menor do que a necessaria para gerar a mesma receita na
Petrobras, uma indicagédo de grandes potencialidades para melhoria.

Pode-se entender esse quadro geral de dois modos: a Petrobras inserida no
ambiente nacional, sujeita as pressdes politicas locais e as normas ambientais que
sdo, de certo modo, mais flexiveis que as normas internacionais, e, por outro lado, o
ambiente internacional, onde uma empresa, mesmo apresentando as caracteristicas
societarias muito similares as da Petrobras é muito mais rigida na observancia de
normas e procedimentos ambientais que uma empresa situada em um pais
emergente.

No caso da Statoil, ela é sujeita a um frequente escrutinio das forgas sociais e
de pressao que se abatem sobre grandes empresas instaladas nos paises centrais
desenvolvidos do sistema econdmico global. A Petrobras, por sua vez, também é
sujeita as pressdes do ambiente local, mas que ndo se comparam as pressdes
sofridas por empresas deste porte em economias desenvolvidas. A analise dos
resultados alcangados pela Petrobras, contudo, é prejudicada pela limitada
divulgacdo dos seus objetivos e metas de sustentabilidade corporativos. Estes
dados da Statoil sdo disponiveis de forma transparente e bem definida no site da
empresa, estdo correlacionados de forma objetiva e numericamente atrelados ao
seu planejamento, possibilitando estudos comparativos entre o proposto e o
realizado. Além dos indicadores comparativos de resultados, a leitura dos relatérios
de sustentabilidade da Petrobras e da Statoil torna evidente que a Statoil tem dado
passos relevantes nas suas iniciativas para reduzir as emissdes de GEE, pois,
estabelece e divulga as suas metas internas para as redugdes tanto de GEE como

também para outros contaminantes.

4. Petrobras e Statoil - Raizes Nacionais e Reducao de Emissoes de GEE
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Uma analise comparativa entre a Petrobras e a Statoil, indubitavelmente duas
dentre as maiores empresas do setor, requer a consideragdo também as suas raizes
nacionais, suas respectivas peculiaridades e potenciais influencias geograficas e
culturais, aspectos que podem ter importancia na formulagcdo de sua visdo, missao,
valores, metas e objetivos, assim como na formulacdo de suas estratégias, na
dindmica de suas operagdes, nas suas acdes cotidianas, na definicdo de suas
culturas internas e uma compreensdao ampliada no nivel do conjunto e de cada
colaborador individual, do mais simples ao mais graduado, sensibilizados e
comprometidos com a importancia e especialmente com a urgéncia das iniciativas
para reduzir as emissoes de GEE.

Tanto a Petrobras quanto a Statoil apresentam similaridades em diversos
aspectos essenciais, em seus mercados, em sua atuagao internacional, em seus
desafios tecnologicos para expandir suas capacidades, prospectando, produzindo, a
despeito dos desafios crescentes de operagbes em laminas de agua cada vez
maiores. Entretanto, essas empresas sdo condicionalmente diferentes na medida
em que foram criadas e se desenvolveram em ambientes nacionais especificos,
uma, a Statoil, em um pais europeu desenvolvido, com cultura e padrdes
especificos, e outra, a Petrobras, em um pais ainda emergente, com suas
deficiéncias ainda a superar, sobretudo no campo da educagao e da tecnologia.

O foco deste artigo € o entendimento da sustentabilidade, primeiro na
Petrobras e, depois, de modo comparativo, na Statoil, porém busca-se entender o
quanto estas duas empresas apresentam de resultados concretos, apesar das
influencias de suas distintas origens, particularidades climaticas, sociais, regionais,
historicas econémicas e culturais. Aspectos, todos eles bastante abrangentes e que
neste trabalho sdo simplificados e de certa forma sacrificados nesta analise sucinta
que reconhece a grande oportunidade para estudos futuros e mais aprofundados
sobre o tema.

E reveladora, por exemplo, a analise do tamanho e da importancia destas
empresas dentro das respectivas economias de seus paises de origem, de onde
recebem e retornam influéncias. Na tabela 11, um breve quadro comparativo entre a
Noruega e o Brasil apresenta algumas das diferengas fundamentais entre esses
paises. O Brasil, por exemplo, € 40 vezes maior do que a Noruega em populagao.
Ter uma economia que é 8,6 vezes maior do que a Noruega € uma vantagem
relativa quando se observa que a renda média per capta no Brasil € apenas 22% da

dos cidadaos da Noruega. Os pouco mais de 5,14 milhdes de habitantes da Noruega
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podem desfrutar de uma educacdo, que tem uma duracdo média de 18 anos, que
abrange toda a populagdo, implicando que a populagdo economicamente ativa
desempenhe suas atividades com elevada produtividade, conforme os dados
anteriormente apresentados neste artigo puderam comprovar. O Brasil ainda tem
cerca de 10% dos seus habitantes completamente iletrados, com todos os prejuizos

diretos e indiretos que a ignorancia acarreta.

Tabela 11: Petrobras e Statoil, Comparativos de Origem

‘ A%
NI = B
" ‘STI\YOIL w m
. - PETROBRAS
Populacéo dos paises de origem 5.147.792 202.656.788 3937%
(Julho 2014 est.):
Numero de Funcionarios 23.413 86.111 368%

Percentual da Populagao
Empregada pela NOC

0,455%

0,042%

9%

PIB (poder de aquisi¢édo
equivalente US$ (2013 est)

$ 282.200.000.000,00

$2.422.000.000.000,00

858%

Faturamento da NOC US$ (2013)

$ 106.395.000.000,00

$

141.462.000.000,00

133%

Percentual do PIB Representado

37,7%

5,84%

15%

pelo Faturamento da NOC

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor, obtidos em www.cia.gov 6.Julho.2014

Os recursos alocados para cada estudante noruegués sdo mais de cinco
vezes o0s alocados aos seus pares no Brasil. Estas diferencas sao muito
importantes, mormente em se tratando de grandes empresas com atuagao
geografica ampla e esparsa. As NOC, National Oil Companies, como a Statoil e a
Petrobras sao importantes para as suas nagdes de origem, pois, por exemplo, 5 em
cada 10.000 habitantes da Noruega sdo empregados da Statoil. No Brasil, esta
proporcao de funcionarios da Petrobras é de 4 para cada 100.000 habitantes. Na
economia norueguesa a Statoil tem um peso muito grande representando cerca de 4
ddlares de cada 10 faturados no pais; a Petrobras, por sua vez, tem 6 de cada 100.
Pode-se imaginar a importéncia que cada cidaddo Noruegués atribui a “sua Statoil”,
pois sua relevancia é grande o suficiente para que a maior parte das pessoas tenha
conhecidos, parentes ou amigos dentro de seus quadros. Abrangéncia deste teor,
conduz os assuntos da industria, seus desafios, mercados, oportunidades, erros,
acertos e responsabilidades para as conversas nas mesas de jantar de muitos de
seus cidadaos.

A tabela 12 apresenta indicadores de energia, onde a pequena populagéo da

Noruega, além dos desafios climaticos naturais da sua geografia, tem que viver com
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margem muito pequena entre a energia gerada e a necessaria para funcionar a sua
economia. O Brasil tem uma parcela dez vezes maior de sua energia oriunda de
combustiveis fosseis e quatro vezes maior de energias renovaveis. A Noruega
desfruta da possibilidade de obter mais de 90% de sua energia de fontes
hidroelétricas, enquanto o Brasil chega a 71%. Os indicadores de energia produzida
e consumida per capta sdo mais de dez vezes maiores na Noruega, o que, mesmo
tendo em consideracdo os aspectos climaticos, indica o potencial efeito em

produtividade relativamente maior para o cidaddo noruegués economicamente ativo.

Tabela 12: Indicadores Energéticos Comparados

|
A%
T N
NI
Produgéo de Eletricidade bilhdes kWh (2011 est.) 125,20 424%
530,70
Consumo de Eletricidade bilhdes kWh (2010 est.) 120,90 377%
455,80
INDICE DE PRODUGAO / CONSUMO 103,6% 116,4% 112%
Eletricidade de Combustiveis Fosseis: % da Cap. 2,0% 19,6% 980%
Inst. Total (2010 est.)
Eletricidade de Usinas Hidroelétricas: % da Cap. 91,7% 71,0% 77%
Inst. Total (2010 est.)
Eletricidade de Outras Fontes Renovaveis: % da 1,9% 7,7% 405%
Cap. Inst. Total (2010 est.)
indice de Eletricidade - Produgéo kWh / Capta 243211 1%
2.618,7
indice Eletricidade - Consumo kWh / Capta 23.485,8 10%
2.249,1
indice Eletricidade de Combustiveis Fésseis kWh / 486,42 106%
Capta: 513,27
indice Eletricidade de Usinas Hidroelétricas: kWh / 22.302,46 8%
Capta 1.859,29
indice Eletricidade de Outras Fontes Renovaveis: 462,10 44%
kWh / Capta 201,64

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor, obtidos em www.cia.gov; em 6.Julho.2014

A tabela 13 apresenta dados comparativos entre a producao de petrdleo e as
emissdes de GEE pelo consumo de energia, mostrando que os indices relativos a
producao de petroleo per capta sao cerca de 20 vezes maiores para os cidadaos
noruegueses, comparativamente aos brasileiros, Ja as emissdes de GEE per capta

sdo “apenas” 4 vezes maiores para 0S horuegueses.

Tabela 13: Producgao Petrolifera e Emissdes de GEE

A%
N
NI
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Electricity - production: billion kWh (2011 125,20 530,70 424%
est.)

Produgado de Petréleo Cru: milhdes bbl/dia 1,902 2,652 139%
(2012 est.)

Produgao de Petréleo Cru: bbl / dia / Capta 0,369 0,013 4%
Emissdes de CO, do Consumo de Energia: 45,9 475,4 1036%
milhdes ton. (2011 est.)

Emissées de CO; do Consumo de 8,91 2,35 26%
Energia: ton. / Capta:

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor, obtidos em www.cia.gov; em 6.Julho.2014

Na tabela 14, € mostrada a relevancia das emissdes de GEE pelas operagdes
e vendas das NOC, observando-se que, comparando as emissdes de GEE divididas
pelo consumo de energia, a propor¢gao da Noruega € de 0,16 e indica que grande
parte desta energia na forma de derivados de petrdleo esta sendo consumida fora
do seu territorio, o que, de fato ocorre, pois, a Statoil € uma grande fornecedora de

petréleo e gas para a Europa.

Tabela 14: Indicadores de Emissoes de GEE

N ~ W 2%
mimm 7 swou B . nosnis

Emissdes Nacionais de CO; do

Consumo de Energia: milhdes ton. 459 475,4 1036%

(2011 est.)

Emissbes NOC de COze de

Escopos 1+2+3: milhdes de 283,30 536,00 189%

toneladas

indice de Emissdes Nacionais

oriundas Consumo Energia / 0,16 0,89 548%

Emissdes NOC

Fonte: Dados compilados e tabulados pelo autor, obtidos em www.cia.gov 6.Julho.2014

O Brasil, por sua vez, consome internamente a maior parte da produgao da
Petrobras, e ainda necessita completar suas necessidades, importando petréleo e
gas, o que é mostrado pelo seu indicador de 0,89 e que também é fato conhecido e
motivo de grandes esforgcos por parte da Petrobras que por ter suas politicas de
precos atreladas as diretrizes do governo brasileiro, opera muitas de suas vendas,
principalmente no varejo, com margens negativas ou inferiores as necessarias para
repor seus custos e investimentos de forma satisfatoria.

A Petrobras, a despeito de apresentar indicadores relativamente piores do
que a Statoil, é, entretanto, uma das empresas mais avancadas que atuam no

hemisfério sul do planeta, tanto em termos de organizagdo, quanto de ac¢des para a
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sustentabilidade. As duas empresas agem, em muitos quesitos, quando se trata de
atuar em prol da sustentabilidade, tal como agem a maioria das grandes empresas
modernas, possuindo um amplo quadro de programas que abrangem aspectos
ecologicos, culturais, esportivos e sociais e que compdem 0 seu Compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

A Petrobras, por exemplo, segundo seus relatorios, pretende financiar os
valores orgados em seus planos de modo a manter o grau de investimento, n&o
recorrendo a emissao de novas agdes, contando, porém, com a convergéncia dos
precos do diesel e da gasolina no Brasil para os pregos internacionais. Um desafio
para a Petrobras € que a empresa ainda tem de se tornar conhecida globalmente
como uma organizagédo lider da industria, pois, seu nome s6 € mencionado
ocasionalmente na midia internacional, e isto, sobretudo, por causa das descobertas
recentes de suas reservas de petroleo do "pré-sal". Ser conhecida como uma
empresa sustentavel é, seguramente, melhor que ser conhecida como empresa
poluidora, emitente de altos indices de GEE.

Segundo Thomas (2007), 39% das emissdes de GEE anuais mundiais
provém da queima de petréleo e contribuem diretamente para o efeito estufa e para
o0 aquecimento global. Também, os vazamentos de 6leo nos oceanos contaminam
imensas areas, na propor¢do de um litro de 6leo para um milhdo de litros de agua
contaminados, trazendo como consequéncia a morte da fauna e da flora, com
diminuicdo de peixes e da biodiversidade locais afetadas. Existem registros de
diversos acidentes ocorridos no territério brasileiro, em situagdes distintas de
vazamentos, em que foram langados milhdes de litros de petrdleo, por exemplo, na
Baia de Guanabara (RJ), em Araucaria (PR) e em Tramandai (RS), dai ser
comprovada a necessidade de intensificar os programas de prevencgéo e contengéo
de acidentes relacionados a busca da eliminagdo dos vazamentos de petréleo.
Ocorrem também vazamentos no solo, o0 que gera a contaminagdo deste e dos
lengais freaticos, afetando a oferta de agua pura. Os documentos examinados e o0s
planos propostos revelam que a Petrobras tem consciéncia de que todas as etapas
de sua cadeia produtiva geram impacto ambiental, desde o processo de exploragéo,
quando se realizam levantamentos sismograficos para a prospeccéo de petréleo,
Oleo e gas natural, em que ha interferéncia ambiental, até a perfuracdo dos pogos,
seja na producdo "offshore", seja em terra, podendo ocasionar vazamentos no
oceano ou desmatamento na perfuragao ocorrida no continente, em ambos afetando

fortemente o meio ambiente.
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Uma analise dos resultados financeiros da Petrobras em 2013, feita com base
nos numeros em dolares americanos, indica que a empresa enfrenta, neste principio
da segunda década do século XXI, importantes desafios financeiros e operacionais.
Esta mesma conclusédo ndo é tdo evidente quando se analisam os resultados
financeiros em moeda nacional, pois os resultados sdo francamente positivos e
favoraveis, sinalizando que a questdo cambial tem uma grande importéncia no
momento em que se escolhe a abordagem a ser feita. Sob esta ética, no ano de
2013 o lucro liquido da Petrobras foi de US$11 bilhdes com um EBTIDA de US$32
bilhdes e que permaneceram estaveis em relagdo a 2012. Ja o seu fluxo de caixa
apresenta queda de quase 6% em relagdo a 2012 para US$ 28 bilhdes. A empresa
sofre os efeitos dos subsidios impostos pelo governo para manter os precos de
vendas ao varejo dos seus produtos bem abaixo dos custos internacionais da
matéria prima bruta, o que com o crescimento do mercado automotivo e o
consequente aumento do consumo de combustiveis no ambiente interno pressiona
ainda mais para baixo os resultados da Petrobras. Isto, entretanto, ndo tirou da
empresa seu animo para investir, inclusive no amplo programa de sustentabilidade
que mantém. Ela mantém planos de investir US$ 220,6 bilhdes entre 2014 e 2018,
uma queda pequena, de apenas 7% em relagdo aos investimentos planejados
anteriormente, onde este nimero atingia US$ 236,5 bilhdes. No ultimo plano, foi feita
uma redistribuicdo dos investimentos, alocando, logicamente, mais recursos para as
atividades de exploragcdo e producdo, enquanto diminui para outras atividades. O
“‘pré-sal” fica com a maior parte destes recursos, devendo receber investimentos da
ordem de US$ 82 bilhdes no periodo de 2014-2018.

Um dado preocupante é que atualmente a Petrobras se utiliza de recursos de
terceiros da ordem de US$ 114,3 bilhdes (um aumento de aproximadamente 19%
sobre o montante de 2012), tornando-se a empresa com a maior divida entre todos
0S seus pares, sendo que, inclusive, ja ultrapassa o seu proprio limite interno de
alavancagem que é de 2,5 vezes seu EBITDA. Esta carga muito grande de divida
provavelmente impactou na redugéao referida dos investimentos, porém sem mudar o
curso dos seus negocios, pois, além de tudo, a empresa faz investimentos em
pesquisa, desenvolvimento e demonstragdo de novas tecnologias limpas, como, por
exemplo, a que faz o sequestro de carbono que, conforme seus relatorios evitou,
apenas entre 2007 e 2012, a emissao de aproximadamente 27,3 milhdes de
toneladas de CO, equivalente. A principal razao para o sucesso nesta, assim como

em muitas industrias é ser de baixo custo, com a énfase devendo ser colocada na
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melhoria das margens de lucro. Neste sentido, a estrutura verticalmente integrada
da Petrobras devera ser reprojetada, conforme ela expressa no PE 2030, para
reduzir os custos e melhorar as margens de lucro.

Uma analise das posigdes descritas nos relatérios de sustentabilidade da
Petrobras e da Statoil reflete os diferentes estagios de entendimento da questéao
ambiental em cada uma. No relatorio da Statoil esta declarada a opgéo por aumentar
o prego da energia oriunda de fontes emissoras de GEE: "N6s defendemos um
preco global sobre o carbono que reflita o impacto real das emissées, a fim de
estimular tecnologias que podem oferecer energia de baixo impacto poluidor. Uma
questédo politica climatica importante em 2013 foi o baixo pregco do carbono no
Esquema de Comércio de Emissées da Unido Europeia (EU ETS). Trabalhamos
com parceiros e organizagbes empresariais para convencer os decisores politicos de
que o EU ETS precisa sinalizar com urgéncia para niveis de precos que estimulem a
mudanga de combustivel do carvdo para o gas, promovendo investimentos em
tecnologias menos poluidoras..." (Statoil, 2014), do texto original em inglés, com
traducao livre do autor.

Os gases de efeito estufa sdo, contudo, uma preocupacéo central também na
Petrobras, conforme se nota em seus relatérios anuais e em seu plano estratégico
para 2030, onde esta contido no conceito da sustentabilidade: “A sustentabilidade
(...) no nosso Plano Estratégico Petrobras 2030 (...) estabelece os Direcionadores
Corporativos, que orientam todas as atividades e negoécios da Petrobras:
Rentabilidade, Responsabilidade Social e Ambiental e Crescimento Integrado.”
(Petrobras, 2014).

A figura 3 ilustra a légica e as prioridades da Petrobras com a questdo do
aprimoramento da gestdo e a busca por sinergias e melhor aproveitamento de seus
ativos, pontos fundamentais para que possa superar o nivel de endividamento atual
e conduza a uma situagcdo em que aspectos ambientais e de sustentabilidade se
apresentam de forma timida na construgcdo da estratégia que por sua vez tem
declarada prioridade pelas atividades de operagbes/negocios como 0s seus projetos
de exploragao e de producgao, a disciplina na condug¢ao dos aspectos financeiros e a

melhoria de seu desempenho operacional.

Figura 3: Fundamentos do Plano Petrobras (2014-2018)
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O planejamento estratégico do periodo 2014 a 2018 da Petrobras reflete que
a sustentabilidade podera crescer muito em importancia dentro do ambiente da
empresa, o que, quando comparada com a Statoil, revela que ha um longo caminho
a ser percorrido na Petrobras para que o tema da sustentabilidade ultrapasse a
condicdo de uma area de apoio com foco em comunicacdo e compliance,
alcancando o pilar estratégico e central do seu planejamento.
5. Conclusdes e Recomendacgoes

Os relatérios de sustentabilidade da Petrobras e da Statoil sdo documentos
que apresentam essas organizagdes como empresas que se esforgam para ser
socialmente responsaveis, que reservam recursos de seus orcamentos para
privilegiar projetos de sustentabilidade, que buscam beneficiar ndo apenas seus
empregados e suas instalagbes, mas sim, o universo de seus "stakeholders",
incluindo fornecedores e outras empresas de suas cadeias de valor, além de,
sobretudo, alcancar os consumidores de seus produtos e a sociedade de maneira
geral.

Este artigo procurou focar sua analise em dados quantitativos publicados,

fazendo primeiramente uma apresentagdo sucinta sobre a Petrobras e,
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posteriormente, uma analise comparativa de seu desempenho em termos de
emissbes de GEE com a Statoil, empresa norueguesa que guarda grandes
similitudes, sobretudo operacionais, com sua competidora brasileira. A expectativa
deste trabalho € que seus resultados se traduzam em exemplos que sirvam de
oportunidade para que outras empresas do mesmo ou de outros segmentos se
utilizem destes “benchmarks” para também alcangar marcas desejaveis em termos
de investimento ambiental e de sustentabilidade.

O artigo apresentou consideragdes sobre desempenho que mostram que a
Petrobras € uma empresa magnifica em termos de agdes sustentaveis quando se
analisa o contexto brasileiro ou regional, no qual ela se destaca como uma das
maiores empresas com agdes ambientais e com preocupagdes preservacionistas.
Entretanto, quando comparada com outras empresas, dentro de um contexto mais
amplo, como foi o caso com a Statoil, observa-se que os indicadores relativos
mostram uma Petrobras ainda aquém do desempenho desejado, pois seus
resultados em termos de efetividade em sustentabilidade sao inferiores aos
alcangcados por suas competidoras. Pode-se dizer que, dadas as limitagdes
ambientais, tipicas de um pais em desenvolvimento, como € o caso do Brasil, a
Petrobras apresenta um desempenho possivel em termos de sustentabilidade, tendo
como meta alcangar um desempenho desejado, que a colocaria em pé de igualdade
com quaisquer de seus competidores, incluindo a Statoil. Pelo que se depreende de
seus relatorios, a petrolifera brasileira caminha decisivamente nessa direcao,
sobretudo considerando seu nivel de investimento no segmento e a disposi¢céo
transcrita em seus planos, que mostra uma empresa sempre adiante das demais no
territério brasileiro, preocupada em alcangar medidas de sustentabilidade superiores.
O fato, entretanto, é que hoje a Petrobras tem 3,7 vezes mais colaboradores em sua
folna de pagamento, todos bem qualificados, para gerar uma receita apenas 33%
maior do que a da Statoil, o que resulta em um indicador de produtividade comercial,
conforme apresentado no interior deste trabalho, significativamente inferior ao da
empresa norueguesa. Focando nas emissdes de GEE, a Petrobras emite 4,6 vezes
mais gases na atmosfera do que a Statoil, mesmo com a produ¢do média em barris
de petréleo por dia sendo apenas 25% maior para a empresa brasileira. Como
resultado, a Petrobras apresenta um indice de vendas por cada tonelada de
emissdes de escopo 1+2 de menos de um tergo do alcangado pela Statoil.

Do mesmo modo, o artigo mostrou que a Petrobras teve vazamentos de 6leo

em volume 2,7 vezes maior do que a Statoil, assim como todas as demais emissoes
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de gases nocivos atingiram niveis substancialmente maiores para a Petrobras, com
64 vezes mais SOx, 4,3 vezes mais CHy4, 4,6 vezes mais CO,, 4,3 vezes mais
compostos organicos volateis, numeros muito expressivos por qualquer métrica
comparativa que se adote, indicando que ha um longo caminho a percorrer pela
empresa brasileira para alcangar indicadores comparativos em pé de igualdade com
suas competidoras.

Também em relac&o a uso de agua, a realizagao da Petrobras é cerca de 16
vezes maior do que a requerida pela Statoil nas suas operagdes no ano 2013, e
quanto ao consumo de energia a Petrobras necessitou de cerca de quatro vezes
mais energia do que a Statoil em suas operag¢des. Analisando este indicador por
funcionario, os noruegueses foram cerca de 9% mais econdmicos que seus colegas
brasileiros, ao passo que, pela o6tica das vendas, a Petrobras apresenta um
consumo de energia 3,1 vezes maior que o da Statoil, em terajaule consumidos por
cada US$1 milhdo de faturamento.

Fazendo uma avaliagdo da questao energética entre as duas nacionalidades
envolvidas, observa-se que os indices favorecem a Noruega, onde 92% de sua
energia provem de fontes hidroelétricas, com 71% no Brasil, e no que tange a
geracgéo, cada cidaddo noruegués tem seu pais produzindo 12 vezes mais energia
do que o Brasil produz para cada um dos seus. A produ¢cdo média diaria de petroleo
para cada cidadao é também 28 vezes maior para os noruegueses. O faturamento
da Statoil representa 38% do PIB da Noruega, o que é muito relevante e certamente
importante o suficiente para que muitos de seus habitantes se preocupem com a
conducdo dos negocios dessa empresa e se envolvam de algum modo,
influenciando a organizagdo para que esta seja operada da forma mais efetiva e
sustentavel, algo que muito provavelmente € potencializado no meio de uma
populagao 40 vezes menor do que a brasileira. Neste quesito a Petrobras representa
apenas cerca de 6% do PIB brasileiro, ou seja, aproximadamente 6 vezes menor do
que representa a sua competidora norueguesa.

Nas emissdes de escopo 3, os valores da Petrobras sdo 1,6 vezes maiores do
que a Statoil, reiterando-se que a produgdo da Petrobras é apenas 25% maior em
volume diario de barris de petroleo equivalente, comparada com a da Statoil. Nos
indicadores, encontram-se valores cerca de 30% maiores em faturamento para cada
tonelada de GEE escopo 3 da Statoil, comparativamente a Petrobras, ou seja ha um
maior valor agregado para cada tonelada de emissdes, precisamente US$92,20 a

mais para a Statoil em relagdo a Petrobras. As emissodes totais de GEE oriundas do
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consumo de energia para cada habitante apresenta indice menor para o Brasil,
naturalmente, porque o Brasil tem uma populacdo substancialmente maior do que a
Noruega. Assim, as emissdes por brasileiro sdo cerca de um quarto do que o0s
noruegueses emitem em média por ano. Uma analise de quanto cada pais emite de
GEE pela geracdo da sua energia, dividido pelo que cada respectiva empresa emite,
considerados todos os seus escopos somados (1+2+3), apresenta um indice 5,6
vezes maior do Brasil / Petrobras do que o da Noruega / Statoil, novamente
revelando uma maior eficiéncia relativa dos habitantes do pais europeu em relacao
aos do pais sul-americano.

O planejamento da Petrobras aponta para um crescimento continuado de sua
produgao nos proximos anos, crescimento este que devera vir acompanhado de um
aumento consequente nas emissdes de GEE, mas que podem ser mitigados tanto
pelas agdes que ja sdo proprias da empresa brasileira quanto em se buscando na
Statoil inspiracdo e métodos comprovadamente bem-sucedidos. Alias, da analise
dos dados apresentados em ambos os relatérios CDP, para as duas empresas, é
possivel concluir que a Petrobras tem grandes oportunidades se estreitar ainda mais
os lagos com a Statoil — 0 que ja ocorre no campo das operagdes - na diregao de
absorver tecnologias que proporcionem a mitigacdo de emissdes e permitam obter
maior efetividade em sustentabilidade.

Merece atencéo o fato de que a Petrobras, em particular, sofre injungdes em
seu ambiente corporativo derivadas de decisdes politicas, como, por exemplo, o fato
de ter os pregos de seus produtos finais, como a gasolina e o diesel, no mercado
brasileiro, contidos para efeito de controle inflacionario, assim como ocorre a
atribuicdo sem licitacdo de novas areas de reserva de prospeccédo e produgcido nas
areas do “pré-sal’. Isto tem impacto em seu fluxo financeiro e, consequentemente,
também impacta nas decisbes para a sustentabilidade. Ingeréncias como essas
podem eventualmente trazer consequéncias para o animo da empresa em buscar a
realizacdo dos seus projetos sustentaveis, coibindo as medidas de seu plano
estratégico para 2030, passos que podem e devem ser decisivos e ampliados na
busca por estratégias e taticas que efetivamente resultem em mitigagdo de emissdes
de GEE.

Como recomendacgdes, considerando acrescente importancia da Petrobras no
contexto brasileiro - servindo como modelo para as empresas locais - e
internacional, bem como as analises apresentadas e os diversos pontos abordados

nos materiais e textos apresentados e sugeridos pelos professores Jacques
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Marcovitch e Isak Kruglianskas, durante o primeiro semestre de 2014, na disciplina
EAD-5953 “Estratégia Empresarial e Mudangas Climaticas’, na Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA), da Universidade de S&o Paulo,
com destaque para Goldemberg (2014), Elkins (2014) e Silva (2014), sugere-se que
a Petrobras busque mais parcerias internacionais para desenvolver as tecnologias
pioneiras do “pré-sal”’, compartilhando riscos e oportunidades no desbravamento de
ambientes hostis e onde o0 aprendizado em lidar com a questdo da sustentabilidade
podera ser muito grande.

Também, recomenda-se fomentar eco innovations ou novas tecnologias mais
amigaveis ao meio ambiente, considerando que a Petrobras € mais do que uma
empresa de energia, e sim uma empresa em ultima instancia de mobilidade. Ela
pode — como ja vem fazendo - investir cada vez mais recursos na tecnologia de
utilizagcado do etanol como fonte de hidrogénio para alimentar células de combustivel,
por exemplo. Todas as tecnologias chave ja existem no Brasil (o reformador de
etanol para hidrogénio, a célula combustivel, os motores elétricos), porém cada
etapa funcionando de forma autbnoma. Se o investimento necessario viesse a ser
feito na sua integracdo e viabilizagdo para a mobilidade, pode-se ter um
empreendimento nacional inovador e com potencial similar ao da Embraer, cuja
evolugdo € notavel como uma das empresas brasileiras de grande projecéo
internacional e com enorme contribuicdo ao PIB brasileiro.

Nas analises dos relatérios das empresas petroliferas, ficam evidenciadas as
diferentes etapas e maturacdo para a questdo da sustentabilidade nestas
organizagdes, pois se na Statoil ja existem objetivos definidos e publicados para a
reducdo de suas emissdes de GEE, a Petrobras apresenta diversos programas que
favorecem a reducdo das emissdes de GEE, porém nado estdo publicados seus
objetivos e metas especificos que permitam um melhor acompanhamento da
efetividade das suas iniciativas do planejamento a execugdo. Recomenda-se,
portanto, uma acgao especifica para isto na empresa brasileira. A Statoil, empresa de
um pais desenvolvido, que propicia elevado nivel de instrucdo a todos seus
habitantes, que emprega expressiva parcela da populagdo economicamente ativa
norueguesa, demonstra pela sua maior transparéncia e pelos resultados de suas
iniciativas, quando comparados com os da Petrobras, que ha niveis assimétricos de
consideragao das questdes relacionadas a sustentabilidade e a reducdo dos GEE
em seu favor. A Petrobras precisa quantificar melhor e divulgar melhor seus

propdsitos e iniciativas para que se iguale a competidora norueguesa.
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Por fim, é recomendavel a Petrobras fortalecer sua governanga na gestao de
suas emissbdes de CO,, estabelecendo metas e monitoramento dessas emissdes,
como ja vem fazendo outros competidores do seu segmento, e nesse processo
aumentar a importancia da sustentabilidade, permitindo que esta progrida de uma
area “vagéo” no contexto de sua organizag&o para assumir seu real papel de area
“locomotiva”, ao lado das areas de exploracédo e producdo, desta forma ndo apenas
alcangcando indices equivalentes aos seus melhores competidores, mas sim
buscando supera-los e se tornar ela mesma “benchmark” em todos os aspectos
relacionados a garantia da sobrevivéncia da vida em nosso planeta, contribuindo
para assegurar a sustentabilidade, a qualidade e a propria vida de todos os seres da

terra nesta e nas proximas geragdes.
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Estratégia empresarial para a mitigagao e reducao de GEE

O caso do grupo Agropalma na Amazoénia

Joelson A. do Nascimento’

Resumo

O cultivo da palma de 6leo vem sendo realizado ha mais de um século no continente
asiatico, e nas ultimas décadas internalizou-se rumo ao sudeste do continente.
Também entrou em paises em desenvolvimento, nas regides de florestas tropicais
ainda nativas, em alguns casos melhorando a condigdo das populagdes presentes
nestes habitats, mas também causando grande pressdo nas florestas pelo
desmatamento e ocasionando a perda de biodiversidade. Como uma das
oleaginosas mais consumidas e controversas do mundo, o 6leo de palma tem sido
sistematicamente denunciado por ONGs ambientais e sociais por incentivar o
desmatamento e deslocamento em massa de pequenos agricultores em paises
como a Indonésia, Malasia, Papua Nova Guiné, Filipinas, Camardes, Uganda, Costa
do Marfim, Camboja, Tailandia, Colémbia, Equador, Peru, Guatemala, México,
Nicaragua e Costa Rica.

A escolha do Grupo Agropalma foi intencional porque este desempenha um papel
inovador com praticas de sustentabilidade socioambiental, as quais combina a
estratégia de reducdo e mitigagdo de GEE (gases de efeito estufa), de forma
alinhada com as politicas publicas para as mudangas climaticas, e principalmente
por ser uma das empresas pioneiras no enfrentamento do tema que motivou este
trabalho. Atualmente, o Grupo Agropalma € o maior e mais moderno complexo
agroindustrial que produz e processa o 6leo de palma e de palmiste na América
Latina, detentor de toda a cadeia produtiva, desde a produ¢cdo de mudas até a
producdo de margarinas e gorduras especiais. Sendo responsavel por
aproximadamente 75% da produc¢do nacional. O Grupo Agropalma é o unico no
setor de palma no mundo a possuir as certificagées ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001, que atestam praticas voltadas para a qualidade de produtos, protecdo do
meio ambiente e seguranga e saude dos funcionarios. O grupo também é signatario
da Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), movimento mundial que esta
desenvolvendo os critérios de sustentabilidade para o cultivo e a comercializagao
dessa oleaginosa, tudo isso em conjunto, colocam o Grupo Agropalma como um
desbravador de novos caminhos que serdo seguidos pelos seus concorrentes.

O presente estudo demostra que a presencga do setor privado na Amazénia tem se
tornado primordial para a conservagdo dos recursos naturais da regido, como
propulsor de um desenvolvimento sustentavel, capaz de inovar em processos e
produtos, por meio de novas estratégias que contribuem com solu¢des para
problemas complexos de relevancia nacional e internacional.

Palavras-chave: Agropalma, palma de O6leo, emissdes de GEE, mudancgas
climaticas, RSPO.
Abstract

" Doutorando em Administragdo — FEA/USP
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Palm oil has been cultivated in Asia for over a century, and in recent decades has
concentrated mainly in the southeast of the continent, in developing countries and in
regions of native tropical forests. In some cases such palm oil is bringing opportunity
to improve living conditions of local population, but also inducing deforestation and
causing biodiversity loss. As one of the most controversial and consumed oils in the
world, palm oil has been consistently blamed by environmental and social NGOs for
encouraging deforestation and mass displacement of small scale farmers in countries
such as Indonesia, Malaysia, Papua New Guinea, the Philippines, Cameroon,
Uganda, lvory Coast, Cambodia, Thailand, Colombia, Ecuador, Peru, Guatemala,
Mexico, Nicaragua and Costa Rica. The Agropalma Group was chosen because of
its innovative practices in environmental sustainability, which combine strategies of
reduction and mitigation of GHG (greenhouse gases) in line with government policies
on climate change, and especially for being one of the pioneers in addressing the
issue that motivated this work. Currently, Agropalma Group is the largest and most
modern agro-industrial complex that produces and processes palm oil and palm
kernel in Latin America, It controls the entire production chain, from the production of
seedlings to the production of margarine and specialty fats. It accounts for
approximately 75% of national production. The Agropalma Group is unique in the
global palm industry in that it has the ISO 9001, ISO 14001 and OHSAS 18001
certifications, which guarantee good practices in the quality of products,
environmental protection and health and safety of employees. The group is also a
signatory to the Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO), a worldwide movement
that is developing sustainability criteria for cultivation and commercialization of
oilseed, all together, put the Agropalma Group as a pioneer of new paths that will be
followed by its competitors. This study demonstrates that the presence of the private
sector in the Amazon has become vital to the conservation of natural resources of
the region, as drivers for sustainable development able to innovate in processes and
products through new strategies that contribute to solutions complex problems of
national and international relevance.

Keywords: Agropalma, palm oil, GHG Emissions, Climate Change, RSPO.

1. Introdugao

A escolha do Grupo Agropalma foi intencional porque este desempenha um
papel inovador com praticas de sustentabilidade socioambiental, as quais combina a
estratégia de reducdo e mitigacdo de GEE (gases de efeito estufa), deforma
alinhada com as politicas publicas das mudancas climaticas, principalmente por ser
uma das empresas pioneiras no enfrentamento do tema que motivou este trabalho.
O setor de producédo e extracdo de 6leo de palma foi escolhido de acordo com
preocupacdes com politicas direcionadas ao meio ambiente e as mudangas
climaticas, a manutencdo da floresta em pé, a criacdo de novas estratégias para a
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reducdo e mitigacado de GEE, além é claro, da preocupagédo com a preservagao dos
ecossistemas e sua biodiversidade na regido da Amazoénia brasileira.

Devido ao crescimento da demanda por 6leo de palma, este passou a ser
cultivado e explorado por grandes corporagdes, também por pequenos proprietarios
e agricultores familiares, causando o avango dessa cultura em terras protegidas ou

delimitadas como area de protecao.

2. Metodologia

O presente trabalho foi desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratoria
sobre o tema, na busca bibliografica de artigos em jornais e revistas, trabalhos
académicos, tais como: artigos, dissertagcbes de mestrado, teses de doutorado,
relatorio empresarial e de certificagdo, visita a empresa e entrevista ao gerente de
sustentabilidade do Grupo Agropalma. Sendo também utilizada a técnica de
triangulacédo e confronto das diversas informagdes obtidas por dados secundarios e
também com o Relatério da Certificagao aprovada pelo Comité Executivo da RSPO
referente ao ano de 2011. Foi de grande importdncia a visita ao parque
agroindustrial do Grupo Agropalma, situada na regido do sul do Para, na
proximidade da cidade de Tailandia, para conhecer mais profundamente a dinadmica
do negdcio, ter acesso de forma empirica as realidades relatadas, e a entrevista com
o profissional responsavel pela Geréncia de Sustentabilidade Socioambiental, o
senhor Tulio Dias, o qual aproveito para agradecer pela disponibilidade e abertura
que muito contribuiram para este trabalho.

3. Histéria do Grupo Agropalma

O Grupo Agropalma é composto por Agropalma S/A - complexo agricola
constituido por oito Departamentos Agricolas (12 fazendas) - e pela Companhia
Refinadora da Amazénia (CRA) - composto por quatro Unidades de Extragdo de
6leo (CRAI-AGROPAR, AMAPALMA, AGROPALMA e CPA), uma refinaria, uma
fabrica de margarina e gorduras e uma unidade de eterificag&o.

Ao longo de seus 29 anos de existéncia, o Grupo Agropalma desenvolveu um
grupo de valores corporativos que estdo presentes em todas as suas atividades.
Mais recentemente em 2010 fizeram um processo de reflexdo, que comegou com a

administragao superior e culminou com um evento que incluiu 1.000 funcionarios da
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empresa. Naquela ocasido, os presentes tiveram o desafio de decidir sobre os
valores que deveriam orientar todas as atividades pertencentes ao Grupo
Agropalma. Os valores definidos foram: integridade, transparéncia, compromisso,
justica, respeito e reconhecimento.

A misséo do Grupo Agropalma é "produzir e vender, nos mercados nacional e
internacional, 6leo vegetal e derivados, garantindo o desenvolvimento sustentavel do
negocio, gerando lucros e cumprindo as exigéncias das diversas partes
interessadas". Na figura abaixo é possivel verificar um modelo de sistema integrado
de produgdo com os produtores e agricultores familiares para diminuir os impactos
socioambientais.

O modelo integrado da cadeia produtiva no grupo Agropalma consiste num
mix entre verticalizagdo e introdugdo no processo produtivo dos agricultores
familiares, com produtores que seguem os critérios, normas e procedimentos
estipulados pela empresa, a qual consegue por meio de treinamentos aos
agricultores, controle da qualidade dos processos da produgao, assim como também
por meio de auditorias e monitoramento nas terras dos parceiros, para verificar se
estes estdo seguindo a metodologia de plantio, colheita, adubagem, sobretudo
verificar as condi¢cdes de tratamento do solo na sua preparagao para o plantio e
colheita.

A empresa garante a qualidade das sementes aos agricultores parceiros, os
insumos para o controle de pragas, sejam eles organicos ou nao, assim como todo o
treinamento necessario para garantir a produtividade e qualidade das colheitas
segundo os principios da RSPO da qual é signataria. Isso é possivel devido ao
comprometimento da empresa e seus parceiros com uma politica de
sustentabilidade socioambiental e a proximidade entre as terras dos agricultores
familiares e as refinarias da Agropalma, possibilitando um fluxo rapido de transporte
rodoviario apos a colheita dos frutos maduros (FFB) para o processo de extracdo do

Oleo da palma nas refinarias.
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Figura 1 — Modelo de Sistema Integrado de produgao

Modelo de organizacdo dos sistemas integrados de producdo presentes na cadeia
da palma de dleo e de biodiesel no Para.
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Fonte: MONTEIRO, 2013.

O Grupo Agropalma declara seu compromisso com a sustentabilidade em um
documento intitulado "Plano de longo prazo Econémico e Sustentabilidade
Financeira", elaborado pelo Departamento de Gestdo Administrativa e Financeira e
Departamento de Responsabilidade Socioambiental, no qual assume o compromisso
com uma estratégia socioambiental de desmatamento zero e de conservagao de
florestas nativas.

A empresa possui um Sistema de Gestao Integrado (SGI), que é gerenciado
pela area de Gestdo Socioambiental, € responsavel por cuidar das relagbes com a
comunidade, saude e seguranga do trabalho, recursos humanos, aspectos
ambientais e de produgéo.

Dentro de sua politica de melhoria da qualidade continua de produtos e de
desempenho social e ambiental de suas atividades, o Grupo tem investido no
controle e otimizagao de processos, e obteve as certificagdes ISO 9001, ISO 14001
e OHSAS 18001, tornando-se a unica produtora de 6leo de palma no mundo
detentora de trés destas certificacbes para todas as suas atividades. Em 2008, o
Grupo também conquistou a Certificacdo Eco Social - para cachos de palma
produzidos pela Fazenda Palmares (setores organicos), extragao de 6leo por CPA e
refino de 6leo pelo CRA. As atividades da empresa s&o regidas pelo manual de IMS,
que é composto de normas Gerais de Procedimentos (PEC), Normas para
Procedimentos Especificos (SSP) e Rotinas Operacionais.

Em suas terras, a empresa tem quatro aldeias agricolas, constituidas de
aproximadamente 300 unidades residenciais e 15 dormitérios, onde vivem cerca de

2.500 pessoas. Os funcionarios que nao residem em prédios da Companhia vivem
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nas cidades de Abaetetuba e Moju, bem como nas aldeias rurais que cercam as
fazendas. Eles retornam para suas casas todos os dias depois do trabalho por meio
de transporte fornecido pela Companhia. Mesmo esse transporte sendo feito em
Onibus movidos a diesel ainda assim é uma forma de reduzir a necessidade que
todos os empregados utilizem condugdo propria, aumentando ainda mais a
quantidade de emissdes de GEE e garantindo um transporte de qualidade aos
funcionarios, ja que o transporte publico na regido é bastante precario.

4. Caracteristicas histéricas e gerais da empresa

O Grupo Agropalma iniciou suas atividades em 1982, sob a primeira empresa
formada - Companhia Real Agroindustrial S/A (CRAI), Agropalma cultiva palma
africana, no municipio de Tailandia, Estado do Par3, localizado 220 km ao sul de
Belém, onde se extrai o 6leo de palma e 6leo de palmiste. A empresa foi instalada
com o apoio do Governo Federal, que, naquela época, tinha um programa de
incentivos fiscais para investimento em projetos de desenvolvimento na regiao
amazonica.

Em 1989, o Grupo adquiriu a empresa, que mais tarde ficou conhecido como
Agropalma, localizado perto do CRAI, e que permitiu a duplicagdo da capacidade
produtiva do Grupo. Mais tarde, duas areas préximas foram adquiridas, a AGROPAR
(Companhia Agroindustrial do Para) e Amapalma (Amapalma S/A). Até 1997, o
grupo Agropalma soO produzia 6leo de palma bruto. Com a aquisicdo da nova
empresa, o Grupo iniciou suas atividades de refino de 6leo de palma e palmiste,
diversificando sua linha de produtos, oferecendo ao mercado oleo refinado de palma
e Oleo de semente, bem como oleina e estearina.

Em 2000, a empresa adquiriu a Coacara, que mais tarde ficou conhecida
como Companhia Palmares da Amazdnia (CPA), outro produtor de 6leo de palma
bruto. Na CPA foi implementada uma nova estratégia para o manejo de plantacdes e
foi obtida a certificagdo orgéanica. Atualmente, a empresa possui 4.152 hectares de
planta¢des de palma certificada.

Como parte da estratégia de diversificagdo da produgdo e melhoria da
qualidade do produto, para entrar em mercados mais exigentes foi inaugurada em
margo de 2002, a Unidade de Acondicionamento de Gorduras (UAG) junto com uma
fabrica de margarina. Em 2005, uma fabrica de biodiesel foi inaugurada para a
producdo de biodiesel a partir de acidos graxos que sao residuos do processo de
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refino. Em 2010, a produgédo de biodiesel foi estrategicamente substituida pela
producdo de ésteres. Na figura abaixo se pode localizar a Agropalma e a fazenda
certificada.

Em 2007, foi iniciado um processo de reorganizagdo do grupo e varias
empresas que compunham o Grupo Agropalma foram fundidas em apenas duas
pessoas juridicas distintas: Agropalma S/A, que é uma empresa agricola que produz
cachos de palma; e Companhia Refinadora da Amazénia (CRA), que & uma
empresa industrial que extrai o6leo bruto a partir de cachos de palma, refina 6leo de
palma e 6leo de semente, produz margarinas e ésteres especiais, e também serve
como representante comercial de todos os produtos produzidos pelo Grupo
Agropalma.

Atualmente, o Grupo Agropalma é o maior e mais moderno complexo
agroindustrial que produz e processa o 6leo de palma e de palmiste na América
Latina, detentor de toda a cadeia produtiva, desde a produgcdo de mudas até a
producdo de margarinas e gorduras especiais. Sendo responsavel por
aproximadamente 75% da produg&o nacional. Na figura abaixo se pode localizar a
Agropalma e a fazenda certificada.

Figura 2 - Mapa das fazendas da Agropalma e da fazenda certificada
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5. Sustentabilidade Socioambiental

A parceria da Agropalma com o Instituto Peabiru, possibilitou um estudo com
a descricdo socioambiental das comunidades, de acordo com a metodologia de
"Modos de Vida Sustentaveis", que avaliou a qualidade de vida em funcéo de capital
humano, social, natural, fisico e financeiro. Neste estudo foram pesquisadas as
principais demandas da comunidade e a partir dele foi desenvolvido um cronograma
para a realizag&o de diversos projetos sociais, os quais ja estdo em andamento.

Este estudo, realizado pelo Instituto Peabiru, apontou diversos problemas
sociais e ambientais nas areas circundantes da Agropalma, em relagdo aos
problemas ambientais foram enfatizados as queimadas e o desmatamento nao
autorizado, assim como a caga e captura de animais silvestres para a venda ilegal.
Quanto aos aspectos sociais, foram observados problemas graves, incluindo a
prostituicdo infantil, a ocupagao ilegal de terras, a grilagem, o baixo nivel de

escolaridade, violéncia, e uma alta taxa de consumo de alcool e drogas.
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A partir deste trabalho, foi desenvolvido um mapa de riscos socioambientais
presentes nas areas do entorno do Grupo Agropalma. A empresa passou a
desenvolver as comunidades locais, ofertando oportunidade de trabalho, mantendo
e cuidando da educagao, saude e lazer de quatro agrovilas, além de colaborar com
0 poder publico para a criagdo de um servico de atendimento médico na Vila dos
Palmares, comunidade proxima a fazenda, para atendimento de toda a populagao

da vizinhanga.

Figura 3 — Mapa de Riscos da Agropalma
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Fonte: Relatério Agropalma 2012

O Grupo Agropalma €& o unico no setor de palma no mundo a possuir as
certificagdes 1ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, que atestam praticas voltadas
para a qualidade de produtos, protegdo do meio ambiente e seguranca e saude dos
funcionarios. O grupo também é signatario do Roundtable on Sustainable Palm Oil,
movimento mundial que desenvolveu critérios de sustentabilidade para o cultivo e a
comercializagcao dessa oleaginosa.

A empresa realizou em parceria com a Universidade de Sdo Paulo (USP), nos
anos de 2004 e 2006, o mapeamento de todas as aves e mamiferos nas suas areas
de reserva. Atualmente, trabalhos de avaliagado das reservas florestais estdo sendo
conduzidos em parceria com a renomada ONG Conservation International. O
programa preserva e conserva 64 mil hectares de reserva florestal, na qual foram

identificadas 407 espécies de animais, sendo 350 espécies de passaros, 37

2014]2015 - Estratégias Empresariais e a Reducédo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 62



mamiferos, 40 répteis e 22 anfibios, dos quais 12 estdo na lista de espécies em

extingéo.

Figura 4 - Ararajuba, espécie em extingao encontrada nas reservas da
Agropalma

Fonte: Acervo da Agropalma

Também com a execugado do programa de resgate e reintroducdo de epifitas
(orquideas e bromélias) realizada sob o gerenciamento da STCP (Universidade de
Vigosa), resultou em um banco genético de conservacéo de espécies de orquideas e
bromélias da regido oeste do Para, que esta sendo mantido junto a Universidade de
Vigcosa. Ainda de acordo com o pesquisador, o aprofundamento do conhecimento e
a promogao da conservagdao do material genético dessas espécies sdo de
fundamental importancia para a otimizagado de programas futuros de recuperacao de
areas degradadas, conservagao da flora e de investigagdes cientificas.

Considerando as realizagdes sociais e ambientais que procura e seu papel
influente na formacdo de opinides entre os clientes, concorrentes, parceiros,
comunidades e outras partes interessadas, o Grupo Agropalma declara que
reconhece, respeitam e apoiam o direito dos individuos a organizar e participar de
associagdes, sindicatos e/ou qualquer outra forma de organizagdo coletiva, para
qualquer fim legal, incluindo a negociagéao coletiva.

Também foram identificados em diversos estudos sobre a atuacdo da
Agropalma, impactos positivos que n&o estdo sob a influéncia direta da gestado da
empresa. Sao eles: manter as familias no campo e manter a sua cultura e seu modo
de vida, devido a execugdo de um negocio rentavel na fazenda da familia e com um
mercado garantido; manter parentes préximos; acesso a melhores oportunidades de
educacgao, incluindo nivel técnico e superior, em funcdo do aumento da renda

familiar; melhoria na qualificagdo dos produtores como gestores de outras atividades
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agricolas; melhoria da qualidade da habitagdo; melhoria da qualidade dos alimentos
para a familia; melhoria das condi¢bes de acesso a saude e bens de consumo.

A empresa efetua regularmente de acordo com normas técnicas e exigéncias
da SEMA (Secretaria de Estado do Meio Ambiente), avaliagbes periddicas do nivel
de contaminagdo das aguas, quando necessario e no tempo adequado, segue 0s
critérios adotados pela legislacdo e faz o devido acompanhamento em casos
especificos.

6. Aspectos Ambientais e Legislagao

Como uma das oleaginosas mais consumidas e controversas do mundo, o
O0leo de palma tem sido sistematicamente denunciado por ONGs ambientais e
sociais por incentivar o desmatamento e deslocamento em massa de pequenos
agricultores em paises como a Indonésia, Malasia, Papua Nova Guiné, Filipinas,
Camardes, Uganda, Costa do Marfim, Camboja, Tailandia, Colédmbia, Equador,
Peru, Guatemala, México, Nicaragua e Costa Rica. A fim de proteger-se das criticas
internacionais ao cultivo e colheita da palma de 6leo, o governo brasileiro procurou
incorporar algumas precaugdes em seus programas, a partir do ponto de vista
ambiental.

No Brasil, as atividades classificadas pela legislagdo como sendo "agentes
potenciais de impacto ambiental" devem obter a licenga ambiental, o que, de acordo
com a natureza e a dimensao do impacto, € emitido no municipio, estado ou nivel
federal. Neste caso as atividades agro-silvo-pastoris realizadas em propriedades
acima de 2.000 hectares dentro do Estado do Para, bem como as atividades
industriais, devem obter licenciamento da Agéncia do Estado. Neste estado, o
processo de licenciamento é realizado geralmente na seguinte ordem, o que pode
ser modificado para cada tipo de projeto:

- Licenga Prévia: a empresa apresenta relatério descrevendo todos os

impactos ambientais que serdo causados por suas atividades, como por

exemplo: a necessidade de desmatamento, o uso dos recursos hidricos,
langamento de efluentes e geragdo de residuos, entre outros. Para cada
impacto, uma medida de controle € proposta, o qual ira ser avaliado pelo
agente governamental. Se o impacto é considerado aceitavel, a empresa

recebe uma licencga Prévia Inicial.
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- Licenga de Instalagao: fase na qual é apresentado um projeto detalhado que
fornece informacdes sobre a forma de controle para cada impacto ambiental
identificado, incluindo os parametros e medidas de controle que serao
utilizados. Se o agente governamental fizer um relatorio favoravel sobre as
medidas a serem adotadas, a empresa recebe a Licenca de Instalagao, sendo
autorizada a iniciar suas atividades de construgao e de instalagéo.

- Licenga de Operagao: quando a instalagdo estiver concluida, os técnicos da
agéncia ambiental visitam o local para verificar se as medidas de controle
foram efetivamente implementadas, e se tudo estiver de acordo, a empresa
recebe a - Licenca de Operacdo, autorizando assim o inicio da atividade
produtiva. A licenca € geralmente valida por cinco anos. A empresa é
auditada anualmente por agentes dos 6rgdos ambientais governamentais, os
quais verificam a implementagdo das medidas de controle segundo o plano
proposto.

Além disso, desde 2002, a empresa adotou uma estratégia de reducdo de
emissdo de CO, de soé instalar plantagdes de palmeiras em areas que foram
previamente degradadas por pastagens ou outras atividades agricolas, mantendo
sua politica de desmatamento zero em atividades produtivas, alinhada as exigéncias
da sociedade como estratégia socioambiental de redugao e mitigagdo de GEE.

Em maio de 2010, o governo brasileiro emitiu um decreto que estabeleceu o
Zoneamento Agroecoldgico para cultura da palma de 6leo - Decreto 7172, que
definiu as areas degradadas e areas apenas que foram desmatadas antes de 2007,
como sendo adequadas para o cultivo de palma de 6leo no Brasil. De forma que a
Politica de produgdo da Agropalma foi suportada pela legislagao brasileira, a qual
proibe o desmatamento para o cultivo de dleo de palma no pais.

Na tabela a seguir, pode-se verificar o periodo no qual o Grupo Agropalma
efetivou a nova politica de desmatamento zero de florestas, desde 2002, quando
cessou o0 desmatamento e passou a fazer o acompanhamento e monitoramento de
suas terras, de produtores parceiros e agricultores familiares, implementando sua
nova politica de plantio somente em areas ja antropizadas e anteriormente degradas
por outros tipos de cultivos.

Como € possivel perceber na tabela, até 2002 ainda ocorria o
desflorestamento para a cultura da palma de 6leo na propriedade da Agropalma, fato
que era regularmente autorizado pela autoridade ambiental no estado.
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Tabela 1 - Data de Desmatamento e Plantagao da Agropalma no periodo de

2000 a 2010
Ano Total de Plantio Vegetagdo precedente (ha) Ano
Plantio ano (ha) Floresta Antropizada Replantio Desflorestamento

2000 3.918,18 929,60 2.988,58 - 1999
2001 4.058,85 1.667,13 2.391,72 - 2000
2002 2.838,56 687,72 2.150,84 - 2001
2004 83,53 - 83,53 - -
2006 434,06 - 434,06 - -
2007 468,92 - 468,92 - -
2008 2.952,81 - 2.952,81 - -
2009 2.969,68 - 2.969,68 - -
2010 1.576,16 - 494,07 1.082,09 -
Total 19.300,75 3.284,45 14.934,21 1.082,09

Fonte: Adaptada do Relatério da Agropalma 2012 pelo autor.

7. A adesao ao Programa Brasileiro de GHG Protocol

A legislagdo no Brasil ainda ndo considera as emissdes de GEE como
poluente, portanto, a lei € branda para todo o pais, exceto no estado de S&do Paulo
cuja legislagao estadual ja a considera como poluente. Dessa forma, a escolha da
empresa pela sua adesdo ao programa brasileiro do protocolo de GEE é uma
questdo independente, ao mesmo tempo, uma questdo de posicionamento
estratégico e mercadologico, pois sinaliza ao mercado suas preocupacgdes futuras,
sobretudo aponta o grau de comprometimento com a qualidade dos seus produtos e
impactos gerados por sua atividade no meio ambiente, nas comunidades do entorno
€ na sua insercgao internacional.

A estimativa de producédo para 2011 foi de 125.793 toneladas de dleo de
palma cru (CPO), e 12.025 toneladas de 6leo de palma kernel (PKO). A produgao
resultante de FFB produzidos por fornecedores n&o esta incluida nesta soma dado
que estes ndo foram incluidos no ambito da auditoria realizada para a RSPO pelo
Instituto IBD. A Certificagdo do Grupo Agropalma é realizada por entidade externa
segundo os principios e critérios da RSPO. O relatério avaliado foi gentilmente
cedido pela empresa para essa pesquisa, o qual foi apresentado ao Comité
Executivo da RSPO para aprovacao em 28 de junho de 2011 e a decisdo tomada
pelo comité da RSPO foi de acordo com a certificacdo do Grupo Agropalma e foi
feito em 15/08/2011.

As entidades do Grupo incluidas nesta Unidade de Certificagdo possuem 107
mil hectares de terra, os quais 64 mil hectares sao reservas florestais e 39.500 sao
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plantados com palma de 6leo. Conforme relatério de sustentabilidade de 2013, a
Agropalma emprega cerca de 5 mil pessoas em todas as suas operagdes, a maioria
vinda das comunidades do entorno. A seguir & possivel verificar a demarcagao das

areas produtivas e de florestas pertencentes ao Grupo Agropalma.

Figura 5 — Mapa das areas produtivas e florestas do Grupo Agropalma
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Fonte: Relatério Agropalma 2012

8. Cultivo de 6leo de palma no Para - Brasil

O Estado do Para € a segunda maior unidade da federagdo com uma
extensdo de 1.247.689,515 km? e uma populagcédo de 7.588.078 habitantes segundo
dados do IBGE de 2010. A economia esta direcionada para o extrativismo mineral e
vegetal (madeira), agricultura, pecuaria, industria e turismo. Vale ainda ressaltar que
a geracao de energia elétrica no estado do Para e principalmente no interior do
estado é bastante limitada. Nao possui processo de regulamentagao para a compra
e venda de energia excedente para a empresa de distribuicdo energética no estado,
além, é claro, da vacancia de um processo de governanga no setor e uma grande
caréncia na oferta de servigcos basicos e essenciais.

Atualmente, responde por 95% da producdo nacional de 6leo de palma, com
metas de expandir de 150 mil hectares para cerca de 500 mil hectares nos préximos

anos. Os dados de campo foram levantados por Rebello, Monteiro, Frazdo e Bicalho
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em suas pesquisas de doutorado, junto aos agricultores familiares envolvidos e
também com o Grupo Agropalma nos municipios de Tailandia. O clima desta regido
€ tropical e umido, com uma precipitacdo média de 2.500 mm por ano. Os solos sao
classificados como Ferralsols, mais de 10 metros, bem escorrido, com um teor de
argila variando de 15% a 35% (base de dados Agropalma, 2012). Pode-se verificar

na figura a seguir a regido endémica de Belém onde se situa a empresa.

Figura 6 - Centro de Endemismo Belém —Grupo Agropalma
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Fonte: Relatério Agropalma 2012

9. Contexto internacional do 6leo de palma

O cultivo do 6leo de palma vem sendo realizado a mais de um século no
continente asiatico, e nas ultimas décadas internalizou-se rumo ao sudeste da Asia,
em paises em desenvolvimento, nas regides de florestas tropicais ainda nativas, em
alguns casos melhorando a condi¢do das populagdes presentes nestes habitats,
mas também causando grande pressao nas florestas pelo desmatamento e
ocasionando a perda de biodiversidade. A plantacdo de palma para extragao de dleo
pressiona a biodiversidade em todo o mundo, em particular em regides como a
Indonésia e Tailandia, que juntas sédo responsaveis por aproximadamente 80% da
producdo mundial. Na regido da Indonésia, a ilha de Bornéu sofre uma grande
pressao por essa cultura.

Devido a demanda global crescente por alimentos, a necessidade de

encontrar novas fontes de energias renovaveis como o0s biocombustiveis e sem
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duvida a atrativa lucratividade do setor da industrializagdo do éleo de palma, fazem
uma grande pressao sobre os recursos naturais, com o desenvolvimento das
unidades de agricultura capitalistas, especialmente nas regides de florestas tropicais
nos paises em desenvolvimento. A conversdo de florestas de areas umidas para
implantagdo de uma agricultura intensiva € uma importante fonte geradora de gases
de efeito estufa (GEE), aumentando as emissdes de carbono devido a mudancga de
uso e cobertura do solo, o que gera 10-20% de emissdes liquidas globais de GEE.

Os grandes grupos industriais ao adquirirem extensas areas de terras para
ampliarem suas plantacbes afetam a disponibilidade destas para pequenos
agricultores e comunidades, alterando potencialmente os processos de subsisténcia
locais, aumentando o éxodo rural e aumentando os impactos negativos.

Considerando que o agronegécio pode causar um elevado impacto e
aumentar o nivel de degradagdo ambiental, pressionando o desmatamento das
florestas tropicais, aumentando o impacto das emissdes de carbono, para que esse
cenario possa ser mudado, é urgente e possivel, o desenvolvimento de novas
estratégias empresariais alinhadas com ag¢des conservacionistas e de protecéo
socioambiental em conjunto com outros atores da sociedade, que possam mitigar e
reduzir esses impactos negativos, transformando-os em oportunidades de criagao e
inovacao para as empresas e para a sociedade em geral, e principalmente novas
solucdes para o enfrentamento da problematica das mudangas climaticas e uma
efetiva mudanca cultural.

A pressao internacional para que as empresas reduzam suas emissdes de
gases de efeito estufa colabora para que estas desenvolvam novas estratégias e
coloquem no seu planejamento de expansdo essas alteragcbes de politicas e
condutas de um modo de fazer negodcios de forma tradicional para um novo modelo
sustentavel, que leve em consideragao as questdes ambientais, ndo somente como
restricdes, mas, sobretudo, como oportunidades.

O grupo Agropalma escolheu em sua estratégia de redu¢cdo do impacto de
GEE pelo desmatamento zero e a conservagao das florestas nativas, direcionando o
seu processo de crescimento e expansao para o plantio em areas de terras ja
degradadas, reduzindo as emissdes de carbono, o desmatamento e a converséo de
terras comunitarias por causa da expansao das plantagcdes de palma de 6leo, como
ja aconteceram em paises asiaticos.

Também como estratégia do grupo, foi feita a adesao aos critérios da RSPO,

Mesa Redonda sobre Oleo de Palma Sustentavel, entidade criada em 2002, como
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forma de ordenar a produgcdo mundial e estancar o desmatamento de florestas
nativas, prevé entre outros pontos a responsabilidade ambiental e conservacdo dos
recursos naturais e da biodiversidade, o uso de melhores praticas agricolas e a
conformidade com a legislagéo de cada pais. Em 2008, a instituicdo desenvolveu um
conjunto de critérios ambientais e sociais que as empresas associadas devem
cumprir, a fim de produzir Oleo de Palma Sustentavel Certificado (CSPO na sigla em
inglés). O o6leo de palma certificado € aquele que foi produzido segundo os critérios
internacionais da RSPO que ajudam a reduzir os impactos negativos de cultivo para
o ambiente e as comunidades.

Existem atualmente no mundo 29 empresas, em seis paises, com plantio de
palma certificado. Juntas, elas detém 135 usinas de extragcdo de Oleo e sao
responsaveis pelo processamento dos cachos de uma area certificada de 1,13
milh&o de hectares. Em 2011, a produgao total de déleo de palma certificado ficou em
4,79 milhdes de toneladas e em 1,11 milhdo de toneladas para o 6leo de palmiste.

Um dos critérios mais importantes da RSPO afirma a n&o utilizacdo de
florestas primarias ou areas que contém concentragdes significativas de
biodiversidade (por exemplo, espécies ameagadas de extingdo) ou ecossistemas
frageis, ou areas que sao fundamentais para a satisfagdo das necessidades basicas
ou culturais tradicionais das comunidades locais (areas de alto valor de
conservagao).

Outros principios da RSPO estipulam uma diminuicdo significativa na
utilizacdo de pesticidas e incéndios; tratamento justo aos trabalhadores de acordo
com os padrdes locais e internacionais de direitos trabalhistas, e a necessidade de
informar e consultar as comunidades locais antes do desenvolvimento de novas
plantagcdes em suas terras.

Os principios e critérios da RSPO aplicados ao processo de CERTIFICACAO
EXTERNA, lista oito principios que balizam a viabilidade legal e econbmica, a
adequacao ambiental e o beneficio social do manejo e operagdo da producdo de
Oleo de palma, sao eles:

* Principio 1: Compromisso com a transparéncia.

* Principio 2: Conformidade com as leis e regulamentagdes aplicaveis.

* Principio 3: Compromisso com a viabilidade econdémica e financeira de
longo prazo.

* Principio 4: Uso de boas praticas de cultivo e extragcao de dleo.
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* Principio 5: Responsabilidade ambiental e conservagao dos recursos
naturais e da biodiversidade.

* Principio 6: Responsabilidade para com os colaboradores, individuos e
comunidades afetados pelos cultivos e unidades de beneficiamento.

* Principio 7: Desenvolvimento responsavel de novas areas de cultivo.

* Principio 8: Compromisso com a melhoria continua em areas-chave da

atividade.

10.Sobre o 6leo de palma

Podemos n&o perceber, mas as chances séo altas que ja tenhamos usado
oleo de palma. O d6leo de palma € usado em muitos dos produtos disponiveis nas
prateleiras dos supermercados. Podemos encontra-lo em cerca de metade de todos
os alimentos embalados. O dleo de palma €& um ingrediente unico em muitos
produtos, por que:

« Tem excelentes propriedades de cozinha - que mantém suas
propriedades mesmo sob altas temperaturas.

+ Sua textura suave e cremosa, e auséncia de cheiro, torna-o um
ingrediente perfeito em muitas receitas, incluindo produtos de
panificagao (em particular os biscoitos).

+ Tem um efeito conservante natural que aumenta a vida de prateleira de
produtos alimentares.

Embora o uso de outros 6leos vegetais parega ser uma solugao pratica,
realmente criaria semelhante ou se nao ainda maiores problemas ambientais e
sociais. Portanto, a melhor solugédo é garantir que se possam comprar os produtos
que contém o oleo de palma sustentavel. H4 um equivoco que essas preocupacoes
podem ser resolvidas quando as empresas simplesmente param de usar o oleo de
palma em seus produtos. No entanto, isto ndo é tao facil quanto parece por um
numero de razdes, dentre elas:

1. Substituir o 6leo de palma por outros tipos de oleo vegetal (como girassol,

soja ou 6leo de colza) significaria que quantidades muito maiores de terras

teriam de ser usadas, justamente porque as palmeiras produzem de 4-10

vezes mais Oleo do que outras culturas por unidade de terra cultivada. Isso

resultaria em sérios danos ambientais, com o risco ainda maior de que

mais florestas sejam convertidas em terras agricolas.
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2. Nos paises produtores, milhndes de agricultores e suas familias trabalham
no setor de 6leo de palma. O 6leo de palma tem um papel importante na
reducdo da pobreza nessas areas. Na Indonésia e na Malasia, um total de
4.5 milhdes de pessoas ganha a subsisténcia a partir da produgéo de dleo
de palma. Parar a producdo de 6leo de palma completamente criaria
problemas significativos para as pessoas que sustentam suas familias
trabalhando nesta industria.

3. Substituicdo de dleo vegetal de palma com outros tipos de dleo, nem
sempre € viavel devido as propriedades unicas do 6leo de palma como

ingrediente alimentar.

11.Biodiversidade Ameacgada

O caso do chocolate Kitkat da Nestlé e os orangotangos

Um escéndalo que foi veiculado recentemente de forma global na midia, e
principalmente via internet, foram os protestos que pipocaram por toda a Europa
contra a destruicdo das florestas que servem de habitat para orangotangos na
Indonésia, em frente aos escritorios da empresa Nestlé, que na época sustentava a
atividade comprando 6leo de palma da Indonésia para produzir chocolates como o
Kitkat, a empresa foi o alvo das manifestacdes no continente europeu, que fizeram
parte de uma campanha global que o Greenpeace langou contra a companhia.
Sendo que o motor dessa devastacdo, que colocou os primatas a beira da extingcao,
€ a conversdo do uso do solo de mata virgem para o plantio de palmaceas de dleo.

Segundo os ativistas do Greenpeace, a Nestlé esta contribuindo para agravar
o aquecimento global, além de financiar a derrubada em massa de mata na
Indonésia e empurrar os orangotangos para o abismo da extingdo. Foi por isso que
escritérios da Nestlé na Inglaterra, Holanda e Alemanha acabaram sendo palco de
protestos por ativistas do Greenpeace, pedindo para que a empresa deixasse de
utilizar 6leo de palma proveniente da destruicdo de area antes ocupada por florestas
na Indonésia. Atualmente a Nestlé € uma das atuais compradoras de 6leo de palma
certificados do mundo e se comprometeu publicamente a até 2015 ter todo o seu
fornecimento de 6leo certificado.

Os orangotangos sdo a unica espécie de macacos grandes que vivem fora da
Africa, encontrados apenas nas ilhas de Bornéu e Sumatra. A grande maioria esta
dentro das fronteiras da Indonésia, onde populagdes de orangotangos estdo em
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diminuicdo dramatica devido a caca e a perda de habitat, degradacdo, e
fragmentacdo. Menos de 16% da floresta na regidao dos orangotangos no Bornéu é
oficialmente protegida pela lei da Indonésia, e até mesmo o que €, nominalmente,
"Protegido", como o Parque Nacional de Gunung Palung, € sujeita a extragao ilegal
de madeira.

Estudiosos estimaram que em comparagdo com 0s niveis de populagédo no
inicio do século 20, ndo mais do que 14% da populagdo de orangotangos de
Sumatra, e apenas 7% da populagdo de Bornéu permanecem até hoje - menos de
27.000 individuos e, segundo algumas estimativas, metade disso permanecem
selvagens. Se as ameacgas de extingdo dos orangotangos nao forem abordadas no
presente imediato, alguns pesquisadores estimam que o0s orangotangos sejam

extintos a partir de suas florestas nativas na primeira metade desse século.

12. Resultados Encontrados

Escopo da certificagao— RSPO

O escopo da certificagdo para o GRUPO AGROPALMA abrangeu oito
Departamentos Agricolas (12 fazendas) com cerca de 39.500 hectares plantados e
quatro Unidades de Extracdo de 6leo CRAI/AGROPAR,AMAPALMA, AGROPALMA
e CPA, e empresa certificadora IBD interpreta a Unidade de Certificacdo de Grupo
Agropalma como a totalidade dos oito Departamentos Agricolas e quatro plantas de
extragdo que recebem cachos de frutas frescos, uma vez que a autonomia ndo pode
ser atribuida aos servigos agricolas e as industrias de extragdo, que operam de
forma integrada como demonstrado pelas suas caracteristicas administrativas e
produtivas.

Todos os oito departamentos agricolas, que cobrem cerca de cinco mil
hectares cada, estdo localizados em um grupo de doze fazendas contiguas, de
modo que as atividades de colheita para estes estdo sob a responsabilidade de um
unico gerente. A fertilizagdo, o controle de pragas, o coroamento quimico, e de
gestdo de estradas € realizada pelos respectivos gestores, os quais prestam
servigcos a todos os departamentos. Da mesma forma, todas as atividades de apoio,
tais como: recursos humanos, infraestrutura (habitagdo, alimentagédo, cuidados de
saude, escola, combustivel, armazenamento de equipamentos etc.) sdo organizados
pelos gestores especificos, os quais sdo responsaveis por todos os departamentos

agricolas.

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 73



No caso das unidades de extracdo, que estdo localizados dentro das
plantagcdes Agropalma S/A, o principio € o mesmo. Ha um gerente responsavel pela
producdo nas quatro unidades de extracdo e um gerente responsavel pela
manutencdo dessas unidades. O controle da qualidade e das perdas € realizado
dentro das quatro unidades, por um departamento especifico que n&o esta
subordinado ao gerente de producgao industrial ou ao gerente de manutengdo. Como
€ o caso dos departamentos agricolas, todas as atividades de suporte para as
industrias de extragao, tais como recursos humanos e infraestrutura (alimentagao,
habitac&o, cuidados de saude, escola, combustivel, armazenamento, etc.) também
sdo de responsabilidade dos mesmos gestores especificos que auxiliam todas as
unidades industriais.

As quatro unidades de extragdo CRA recebem cachos de frutos frescos (FFB)
produzidos pelos oito departamentos agricolas da Agropalma S/A.
Preferencialmente cada industria recebe cachos dos departamentos agricolas mais
préximos. No entanto, todos os departamentos agricolas sdo préximos uns dos
outros, a uma distancia economicamente viavel de qualquer uma das unidades de
extracdo. Sendo comum que as unidades de extracdo recebam frutos de
departamentos agricolas que normalmente enviam o produto para outra unidade.
Por exemplo, O Departamento Il fornece normalmente FFB a Industria Agropalma
que esta localizada a uma média de 5 km da fazenda. No entanto, se houver
qualquer dificuldade para a industria da Agropalma, a colheita de FFB de origem do
Departamento |l € imediatamente redirecionada para a industria CRAI /AGROPAR,
que esta localizada a 10 km de distancia, por exemplo.

Todos os transportes de FFB na etapa agricola sdo efetuados por meio de
transporte rodoviario, justamente por isso a estratégia de ter a proximidade dos
departamentos agricolas de qualquer uma das unidades de extragdo, diminuindo
assim o consumo de combustivel fossil, portanto reduzindo as emissées de GEE.
Para o ano de 2013, foi estimado para a etapa agricola um consumo de 2.500.000
litros de combustivel fossil (diesel) e na etapa industrial 1.100.000 litros do mesmo
combustivel. Levando em consideracdo a produgdo de FFB de toneladas/ano, ao
passo que podemos fazer a propor¢do do consumo de combustivel para a producao
tonelada de fruto produzido em 1,77 litros de diesel por tonelada de FFB.

E importante ressaltar que todas as fabricas de extragdo CRA passam por
manutencdo anual, durante este periodo a producédo € interrompida por 45 dias.

Ainda, durante um periodo de pelo menos seis meses no ano, uma das fabricas fica
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desativada e os frutos que normalmente seriam destinados a esta unidade sao
distribuidos para as outras unidades. Além desses desligamentos programados s&o
feitas outras paralisagbes para manutencdo corretiva de forma extraordinaria.
Nestes casos os frutos também sao redirecionados para as outras unidades. O
destino neste caso € determinado de acordo com a disponibilidade da fabrica e
outras conveniéncias técnicas, tais como a distancia da fabrica do plantio, qualidade
das estradas, etc.

De forma que nao foi possivel para o IBD definir uma estimativa exata de
producdo para cada unidade de extracdo no ano de 2011 e, com isso, validar o
processo de rastreabilidade, necessaria para a comercializagao do 6leo certificado.
O IBD defende a ideia de que a empresa deve ser compreendida pela RSPO de
acordo com a forma como é administrada, de forma integrada. Os fornecedores da
Agropalma controlam uma area de 7.076 hectares (5.415 hectares realizada pelos
produtores integrados e 1.661 hectares dos produtores familiares), para os quais
80.000 toneladas de FFB, 16.094 de CPO e 1.558 toneladas de PKO foram
produzidos em 2011. Estes fornecedores n&o estdo incluidos no escopo desta
auditoria.

13.Comentarios ao processo de Certificacao da IBD — Ferramenta de Calculo
da RSPO

Ha espago para melhoria na area de gestdo de efluentes, apesar dos
meétodos atuais terem sido aprovados pelo 6rgdo ambiental estadual. Ha uma
oportunidade de melhoria no processo de mitigacdo e reducado de GEE, seja pela
implementagdo de biorreatores para o tratamento e redugcdo do gas metano
provenientes das lagoas de tratamento de efluentes.

A empresa faz o transporte de toneladas de 6leo de dendé bruto via balsas
provenientes das fazendas em Tailandia e Moju até a refinaria em Belém, essa
escolha logistica, além de diminuir os custos de transporte para a empresa, € uma
escolha alinhada a estratégia de reducado de emissdes de carbono via a redugéo na
utilizagcdo de toneladas de combustivel fossil necessaria para o transporte da
tonelagem em questao, devido a maior eficiéncia energética das balsas em relagéo
ao modal rodoviario.

Planos para reduzir a poluicdo e emissdes, incluindo gases de efeito estufa,

sdo desenvolvidos, implementados e monitorados adequadamente, a empresa
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possui avaliagdo de todas as atividades poluentes e como devem ser conduzidos,
incluindo emissdes de efluentes. Existe um sistema de monitoramento que esta em
vigor, com relatorios regulares sobre os progressos para estes poluentes
significativos e as emissdes da operagao da fabrica. A degradagéo do solo devido a
preparacao da terra e estabelecimento da cultura de palma de dleo, através da
exposi¢ao da superficie do solo as chuvas e sol.

O estoque de carbono da area de desenvolvimento proposto e das principais
fontes potenciais de emissdes que podem resultar diretamente do desenvolvimento
sao identificados e estimados, este impacto foi evitado pela exclusao de areas onde
a vegetagao nativa foi suprimida apés novembro de 2005, como determinado pela
RSPO P & C. Para garantir o cumprimento desse critério, a empresa efetuou varias
entrevistas e analise de imagens de satélite mostrando cobertura do solo em julho
de 2006, que é o melhor indicador para este fim.

As novas plantagdes sao projetadas para minimizar as emissdes de gases de
efeito estufa de acordo com o planejamento para substituicdo por novas plantagdes
de palmas de 6leo. A empresa contratou uma consultoria externa para fazer a
Avaliacao dos Impactos Sociais e Ambientais de areas de agricultura familiar (AISA),
foram avaliadas 88 propriedades, das quais 17 apresentaram algum tipo de restrigcdo
ao plantio devido a utilizagdo de fogo para preparo de area ou a presenga de ACVs
na area de plantio.

Em duas propriedades da comunidade Calmaria, foi identificado o uso da
queimada para preparar a area, sendo uma delas o total da area (10 ha) com essa
pratica e outra com uma area de 3 ha. Portanto, foi considerada impedida para o
plantio de palma segundo os critérios da RSPO. Em outras duas propriedades,
constatou-se a presenca de igarapés e Areas de Preservagdo Permanente (ACV4).
De acordo com a legislagédo, desde que seja respeitado o limite de 30 metros nas
margens dos igarapés e 50 metros no entorno de nascentes, pode-se efetuar o
plantio.

Também na comunidade Arauai, 13 propriedades apresentaram restricoes,
pois utilizaram a pratica da queimada para o preparo de area. Duas propriedades
possuem igarapé e APP no interior da area de plantio, novamente o n&o plantio nas
areas de APP néo interferira no total planejado para o plantio (10 ha), ja que as
propriedades s&o maiores.

As emissbes de gases de efeito estufa por motivos de incéndios, morte de

animais selvagens e danos a biologia do solo devido ao uso de praticas de
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gueimadas durante a preparacao da terra tem sido evitados devido a ndo permissao
ao uso de fogo para a preparagao da terra. A preparacdo da terra sera feita com
maquinas adequadas. Dos 88 produtores avaliados pelo Estudo de Impacto Social e
Ambiental (EIA), 13 foram identificados pela utilizagdo de queimadas para a
preparagao de terra da area destinada ao plantio. Estas areas foram excluidas do
novo planejamento de plantio. E importante registrar que desde ha alguns anos atras
a empresa vem notificando e fazendo com que as comunidades locais sejam
conscientizadas sobre os riscos e os danos trazidos pela pratica das queimadas.

Quanto a possivel contaminagdo das aguas superficiais e subterraneas, que
podem ser causada pelo uso inadequado de fertilizantes e pesticidas, a empresa
pratica como proposta de mitigagdo e eliminagdo deste impacto a aplicagdo de um
sistema rigoroso para controlar todos os pesticidas e fertilizantes utilizados pelos
pequenos agricultores em suas plantagdes de palma de 6leo. A empresa definiu os
valores e métodos de aplicacdo e PPE que devem ser utilizados, fornece os
treinamentos especificos exigidos para qualificar os pequenos agricultores nessas
tarefas.

E importante salientar que, até agora, o pesticida original previsto para ser
usado é o glifosato. Este produto quimico é classificado como baixo toxico (4) pela
OMS, que significa que ele é um pesticida com baixo nivel de impacto sobre as
pessoas € o0 ambiente. Além disso, a empresa busca sempre as melhores
tecnologias disponiveis ou desenvolve novas metodologias de aplicagdo de adubos
naturais, sempre fazendo o processo de transferéncia de conhecimento aos
pequenos agricultores.

A empresa tem capacidade instalada e de operacdo de equipamentos
(turbinas e geradores) capazes de produzir e gerar energia elétrica excedente em
quantidade suficiente para abastecer a demanda interna e ainda gerar um excedente
para fornecer a Rede Celpa, companhia concessionaria de energia no estado, ainda
nao foi viabilizado devido a restricdes por parte do Governo Estadual e da Rede
Celpa.

Atualmente o Grupo Agropalma tem uma equipe de sustentabilidade
composta por 10 profissionais, sendo: 1 engenheiro agrénomo, 4 engenheiros
ambientais, 1 jornalista, 1 assistente administrativo, 1 auxiliar administrativo, 1
gerente de sustentabilidade socioambiental e 1 diretor de sustentabilidade, além é
claro de uma grande equipe de segurancas florestais para manter o controle da area

da Reserva Florestal. A empresa desenvolveu varias planilhas de apoio para
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conseguir agregar as informacgdes de forma adequada para conseguir responder a

ferramenta de Calculo da RSPO, de forma a desenvolver um conhecimento e

expertise no processo de divulgagao das informagdes.

14. Recomendacgoes

Como recomendagdes para o processo de mitigacédo e redugédo dos gases de

efeito estufa para alcancar a sustentabilidade deste sistema produtivo e colaborar

com as metas assumidas pelo pais, apontam-se as seguintes:

Melhorar os canais de comunicagcdo para os funcionarios de campo € a
comunidade do entorno, apresentar um resumo das principais conclusdes
do Diagndstico Socioambiental para os stakeholders da Agropalma;
Treinamento para os produtores integrados e agricultores familiares
(Programa de Agricultura Familiar), que compdéem a cadeia de
fornecimento e extragdo dos cachos de frutas frescas (FFB), possibilitando
assim a operacionalizagdo da mensuracao das emissdes e das acgdes de
mitigacdo e reducdo efetivas dos GEE em toneladas CO; e também
desses produtores dentro da cadeia de produgao do 6leo de palma;
Implementagdo de programa de conscientizagdo do pessoal para
economia de combustivel féssil nas dependéncias da empresa;

Melhorar o uso de fontes energéticas e também nos meios de transporte,
estratégia que permite reduzir drasticamente as emissdes derivadas da
logistica da cadeia de suprimentos (quantidade de caminhdes que
entregam adubos) e das emissdes durante o processo de extragdo e
refino;

Implantagdo de programa de conscientizagdo na redugdo do consumo de
agua e de energia elétrica direcionada aos funcionarios, principalmente
aos familiares nas agrovilas;

Buscar nova solugdo para que as agrovilas sejam beneficiadas pelo
excedente de energia elétrica, produzido pela fabrica, por meio de
negociagao junto ao governo do estado e a empresa Celpa;
Implementagao de sistema de gestao de residuos, visando impedir que os
mesmos alterem a qualidade do solo e das aguas superficiais e

subterraneas;
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- Desenvolver um Programa de Educagdo Ambiental com foco nos danos
causados pela caga e pelo uso nao controlado do fogo, principalmente em
parceria com os produtores integrados.

15. Perspectivas futuras

A expectativa, porém, é que até o fim do ano sejam produzidas as mesmas
160 mil toneladas de oleo certificado do ano anterior — 50% ficando no mercado
interno e 50% para o mercado externo. Se concretizado, o volume agregaria,
somente em prémios, US$ 1,5 milhdo ao faturamento da Agropalma. “Estamos
trabalhando para que o mercado interno também pague prémios. Isso € um grande
incentivo, tanto que estamos querendo ampliar a certificacdo para todos os
agricultores familiares (que fornecem matéria-prima a empresa)’, afirma Marcello
Brito, diretor comercial e de sustentabilidade da Agropalma.

Para Brito, a venda do primeiro lote de 6leo sustentavel da inicio a um novo
modelo de agricultura a ser praticada nas areas degradadas da Amazénia. Espera-
se que em 2015, acontecera um grande salto do consumo de 6leo de palma com
certificado sustentavel, por conta do compromisso publico de grandes grupos como
Unilever, Cargill, Nestlé, Carrefour, Tesco, Wal-Mart, Henkel entre outros exemplos,
que passarao a adquirir somente matérias-primas com o certificado sustentavel
RSPO.

Ainda paises como a Holanda e a Bélgica, também ja se pronunciaram por
meio de suas associagdes patronais e governos, que irdo limitar suas importagbes
ao oOleo de palma certificado RSPO a partir do final de 2015. Segundo Brito: “Espera-
se, entdo, que esse mercado atinja um patamar entre 12 a 15 milhdes de toneladas
anuais, o que equivale a mais de trés vezes o mercado atual”.

A questdo do aumento da produtividade do dleo de palma tem sido foco de
diversas pesquisas no ambiente internacional e também pela EMBRAPA, que vem
desenvolvendo avangos importantes para o sequenciamento do genoma da palma
de 6leo. Estes avancos cientificos sdo esperados para acelerar o desenvolvimento
de variedades com maior potencial de rendimento e uma melhor resisténcia as
doencas e as mudangas no ambiente. No passado a Embrapa, fez a importacéao de
uma espécie de inseto africano, que é responsavel pela polinizagao das plantas de
palma. A entidade fornece este inseto para os produtores de palmas de d6leo no
Brasil.
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Para o grupo Agropalma conseguir as certificagcdes € a garantia de manter-se
competitiva no mercado de 6leo de palma e seus derivados, ja que as grandes
empresas estao dispostas a pagar mais por este produto com maior valor agregado.
Portanto, o processo de certificagdo passara a ser cada vez mais exigido pelos
parceiros comerciais, que ja exigem auditorias externas ou enviam seus auditores
para acompanhar os processos na empresa. Dessa forma os concorrentes serao
obrigados a conseguir a certificacdo, 0 que pressionara as empresas por praticas
mais sustentaveis, como consequéncia dessa mudanca no cenario de mercado,
aumentara ainda mais as exigéncias dos varios stakeholders por praticas e politicas
de reducgéao e mitigacdo de GEE, contribuindo para uma produgéo de baixo carbono.

Atualmente a empresa esta construindo uma nova fabrica na fazenda em
Tailandia, que tera a capacidade de processamento de 60 toneladas de FFB por
hora, sendo que ja estda no projeto a possibilidade de expansao para até 120
toneladas de FFB/hora, fato este que aumentara ainda mais as emissdes de GEE do
grupo, para isso a empresa tem estudado diversas opg¢des para mitigar e reduzir
essas emissdes de GEE, principalmente no quesito dos efluentes, estudando a
possibilidade de utilizar a captagdo do metano nas lagoas de tratamento e apds isso
queima-los para transformar em hidrogénio, pois o processo e custo de oportunidade
para a construcdo de biorreatores ainda é proibitivo para o investimento. Além é
claro da construgao da refinaria na cidade de Limeira (SP) que devera ser finalizada
até o primeiro semestre de 2015 para iniciar sua operagéo.

16. Consideragoes Finais

O objetivo deste artigo € indicar para o Grupo Agropalma, a necessidade de
se fazer o INVENTARIO DE EMISSAO DE GASES DE EFEITO ESTUFA, para
demonstrar aos stakeholders, as agdes especificas implementadas pela empresa,
em consonancia com os principios e critérios da RSPO; evidenciando sua
contribuigdo para o desenvolvimento da cultura da sustentabilidade fundamentada
na triade — sociedade ambientalmente sustentavel, socialmente justa e
economicamente viavel, levando em consideracéo a politica de mudancgas climaticas
do pais e também as exigéncias internacionais, mas, sobretudo, para aproveitar o
pioneirismo no processo de vanguarda na criagado e implementagdo de estratégias

para mitigar e reduzir os GEE (gases de efeito estufa) no setor da agroindustria.
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A empresa Agropalma é submetida a auditoria externa pela empresa I1BD
Certificacbes Ltda., sediada em Botucatu, Sdo Paulo, parceira da Roundtable on
Sustainable Palm Qil (RSPO) no Brasil para o processo de certificagdo e adeséo aos
principios internacionais da entidade. Com a obtengéo do Certificado de Oleo de
Palma Sustentavel que o grupo conquistou, na sigla em inglés CSPO, passa a ser
crucial para o Grupo Agropalma conseguir exportar seus produtos para paises da
Europa Ocidental e outros, sendo um diferencial lucrativo, ja que a empresa que
possui tal certificagdo consegue vender seu produto por um valor de mercado maior,
além de receber um prémio financeiro por tonelada de produto certificado exportado,
este destinando aos programas de sustentabilidade socioambiental da empresa.

O Grupo Agropalma fara em breve a divulgagédo de seu primeiro Relatorio de
Sustentabilidade referente ao ano de 2013, o qual contem a elaboragdo e
implementagdo do Inventario de emissdes de GEE, de acordo com o “GHG
calculator”, ferramenta de calculo desenvolvida pela RSPO.

A empresa prevé num curto prazo um grande volume de emissao de GEE,
devido a necessidade de corte das plantagdes antigas e novas plantagdes, além &
claro, do desafio em relagdo a gestdo dos efluentes que representam em torno de
80% das emissdes de GEE (metano) por se utilizar de lagoas abertas de tratamento
para 0s mesmos.

Na maioria dos paises produtores de dendé, é grande a necessidade de uma
legislacdo que acompanhe de forma adequada as necessidades das populagbes
imbricadas diretamente nos processos de producao e extracdo de 6leo de palma,
incertezas em relagédo a posse da terra, pelos agricultores familiares € recorrente no
campo, por processos historicos de exploracdo, também por conta da reprodugao
social que perpetuam em sua maioria 0 dominio por grandes grupos que exploram
0s recursos da natureza. Todos acabam fazendo grande pressao no habitat natural.

Este estudo demostra que a presenca do setor privado na Amazbnia tem se
tornado primordial para a conservagdo dos recursos naturais da regido, como
propulsor de um desenvolvimento sustentavel, capaz de inovar em processos e
produtos, por meio de novas estratégias que contribuem com solu¢des para

problemas complexos de relevancia nacional e internacional.
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Estratégias de Mitigacao e Adaptacao as Mudancgas Climaticas da

Suzano Papel & Celulose

Julianne N. Archipavas
Resumo

Diante do fato de que as mudancas climaticas representam uma realidade em
andamento, as florestas plantadas assumem papel relevante em termos de
estratégias de mitigacdo e adaptacdo. Nesse sentido, setores industriais de base
florestal, como o de celulose e papel, possuem grande responsabilidade em termos
de manejo florestal, ao mesmo tempo em que os caminhos rumo a uma economia
de baixo carbono demandam estratégias empresariais orientadas a gestdo de
emissdes de GEE oriundas das atividades industriais. Dessa maneira, o objetivo
deste trabalho € compreender as contribuicdes do setor de florestas plantadas e as
acdes de uma grande companhia atuante no setor - a Suzano Papel & Celulose -
para o combate as alteragbes climaticas, além de gerar recomendagbes
direcionadas a empresa.

Palavras-chave: mitigagdo e adaptacéo; florestas plantadas; gestao estratégica de
carbono

Abstract

Given that climate change is a reality in progress, planted forests assume an
important role in terms of mitigation and adaptation strategies. In this sense, the
forest-based industries, such as pulp and paper production have great responsibility
in terms of forest management, while the paths towards a low carbon economy
demand business strategies oriented to management of GHG emissions from
industrial activity. Thus, the aim of this study is to understand the contributions of the
planted forest sector and the actions to combat climate change of a large active
company in the sector, Suzano Pulp and Paper, and also generate recommendations
for to the company.

Keywords: mitigation and adaptation; planted forests; strategic carbon management.

1. Introdugao

O mundo possui um desafio a enfrentar sem precedentes, que requer agoes
globais de urgéncia para que seja possivel sustentar o crescimento e criar formas de
protecdo contra os riscos catastréficos das mudangas climaticas, de acordo com o
documento “Key elements of a global deal on climate change”, de Nicholas Stern.

As mudancgas climaticas representam uma realidade em andamento, o que
evidencia riscos para futuras geragdes se medidas de mitigacdo e adaptagdo néo
forem adotadas a tempo de obter resultados significativos. Especialmente nas
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florestas, acdes sa&o necessarias para amenizar a interferéncia da acao
antropogénica no sistema climatico (FAO, 2013).

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP), o Forum das Nagdes Unidas sobre as Florestas (UNFF) e a FAO (2009),
diante do alarmante fato de que nao existem substitutos para os servicos ambientais
providos por florestas naturais, esforcos estdo sendo feitos para criar e
reestabelecer areas florestais, com o objetivo de migrar de perdas liquidas de
cobertura florestal para ganhos liquidos.

Neste cenario, segundo a Associagcdo Brasileira de Celulose e Papel
(BRACELPA), a utilizacdo de florestas plantadas para fins industriais € relevante
para a conservagao do meio ambiente, uma vez que as arvores fornecem matéria-
prima em bases renovaveis, ao mesmo tempo em que protegem a biodiversidade,
conservam o solo e a agua e ajudam na mitigagao das mudangas climaticas.

No caso da industria de celulose e papel brasileira, a totalidade de sua
producdo tem como origem florestas plantadas de eucalipto e pinus. Devido aos
avangos no manejo florestal brasileiro, o setor tornou-se mundialmente competitivo e
posicionou o pais dentre os principais produtores (BRACELPA, s.d.).

Diante do destaque que a industria de papel e celulose brasileira adquiriu
globalmente e da relevancia da atuagdo de empresas de base florestal na
contribuigdo a busca de solugbes ao aquecimento global, é importante compreender
de que maneira essas empresas estdo se engajando e encontrando alternativas
para reverter niveis elevados de emissdes de gases causadores do efeito estufa
(GEE).

A Suzano Papel & Celulose (SUZANO) destaca-se neste contexto por ser a
segunda maior produtora de celulose de eucalipto do mundo, a quarta maior
produtora de celulose de mercado’ e lider no mercado de papéis brancos no Brasil e
na América do Sul. Considerando seu posicionamento de lideranca no setor, busca-
se por meio deste trabalho compreender como a empresa esta promovendo agoes
de mitigacdo e adaptacdo as mudancgas climaticas, principalmente em termos do
desenvolvimento de uma gestao estratégica de carbono.

A andlise da empresa esta inserida no contexto da instituicdo da Politica
Nacional sobre a Mudanga do Clima (PNMC), Lei n° 12.187/2009, por meio da qual

' Celulose de mercado é aquela vendida em mercados internacionais que passa por processo de
secagem para ser transportada para outro pais, onde sera processada. Inclui outras variedades de
fibra, ndo apenas eucalipto.
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Brasil estabeleceu metas voluntarias de reducado de emissodes, determinando planos
de acao para a prevengao e controle do desmatamento nos biomas e planos setoriais
de mitigacdo e de adaptagdo as mudangas climaticas. Aléem da PNMC, ha outras leis
que inserem o setor de celulose e papel, como o Cddigo Florestal, Lei n® 4.771/1965,
e a Politica Nacional de Florestas Plantadas (ainda em elaboragdo), que possuem
relevancia para as empresas de base florestal no que tange as suas agbes de
mitigagdo de GEE.

A metodologia utilizada foi a revis&o bibliografica de dados secundarios como
os relatorios de sustentabilidade da SUZANO, publicados segundo as diretrizes do
Global Reporting Initiative (GRI), e documentos de instituicdes setoriais, como a
Associagcdo Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas (ABRAF) e a
Confederagdo Nacional da Industria (CNI). Para compreender em maior
profundidade as a¢des da empresa no campo das mudancgas climaticas, foram
obtidos dados primarios por meio da aplicagdo de um questionario a area de
Sustentabilidade da SUZANO.

O artigo € composto pelas seguintes segdes, além desta introdugéo: Florestas
Plantadas e Mudancas Climaticas, O Setor de Papel e Celulose, Suzano Papel e
Celulose, Comentarios e Recomendacgdes e Conclusées.

2. Florestas Plantadas e Mudancgas Climaticas

As mudancgas climaticas e o aumento de variabilidade de temperaturas
deverdo ter repercussbes econdmicas, sociais e ambientais generalizadas. O
enfrentamento desses desafios exige alteragdes e ajustes nas estratégias de gestéo
florestal, seja em florestas nativas ou plantadas, visando adaptagdo e mitigagdo aos
efeitos das mudancas climaticas (FAO, 2013).

No setor florestal, a adaptacédo envolve mudangas em praticas de gestao, com
o objetivo de reduzir a vulnerabilidade das florestas, e intervengdes, que visam
reduzir a vulnerabilidade humana, fortalecendo a capacidade adaptativa de
comunidades dependentes de seus recursos. Ja as estratégias de mitigacdo podem
ser agrupadas em duas categorias principais (FAO, 2010):

1. Conservagao de estoques de carbono florestais: por meio da reducéo de
emissdes oriundas de desflorestamento e de degradagao florestal,
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2. Sequestro de carbono: por meio de aflorestamento, reflorestamento e
restauracao florestal, além de maior capacidade de aprimoramento de
capacidade de sequestro via praticas de manejo.

Assim, o papel das florestas na mitigacdo e adaptagdo as mudangas

climaticas decorre de seu manejo sustentavel. Segundo a FAO (2010, pg. 2):

Sustainable forest management is a dynamic and evolving concept
that aims to maintain and enhance the economic, social and
environmental value of all types of forests, for the benefit of present
and future generations.

Os plantios florestais, aliados a praticas de manejo sustentavel, representam
grande contribuigao para os esforgos globais de mitigacdo. Por meio da fotossintese,
as florestas plantadas absorvem CO, da atmosfera e estocam o carbono na
biomassa e nas areas plantadas. No Brasil, os ciclos entre o cultivo da muda e a
colheita ocorrem em média a cada sete anos no caso do eucalipto e a cada quatorze
anos no caso do pinus (CNI, 2012). Como as arvores nesses plantios estdo em
constante crescimento (demandando maior energia para crescer) e possuem
elevada eficiéncia fotossintética, sao eficientes no sequestro de carbono (COTTA e
TONELLO, 2006).

3. O setor de florestas plantadas no Brasil

As florestas plantadas s&o cada vez mais ligadas a estudos associados ao
futuro da humanidade. A multiplicidade de usos das florestas tende a levar o setor a
uma nova realidade, em que a base florestal tera carater essencial no atendimento
de demandas crescentes. Considerando que recursos florestais sdo fontes de mais
de mil produtos do dia a dia (CNI, 2012) e que sua adequada gestao pode trazer
algumas das respostas a problematica das mudangas climaticas, € importante
observar o desempenho do setor de florestas plantadas no Brasil.

De acordo com informagdes da ABRAF, em 2012 a area ocupada por plantios
florestais de eucalipto, pinus e outros (acacia, seringueira, parica, araucaria, teca,
poOpulus etc.) no Brasil totalizou 7,2 milhdes de hectares, sendo 71% correspondente
a area de plantios de eucalipto, 22% de plantios de pinus e 7% de outras espécies.

A maior concentragdo de plantios esta localizada nas regides Sul e Sudeste
do pais (72,3%), o que se justifica em fungdo da localizagdo das principais unidades
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industriais dos segmentos de celulose e papel, painéis de madeira industrializada,
siderurgia a carvao vegetal e madeira mecanicamente processada (ABRAF, 2013).

No que se refere as empresas associadas @ ABRAF (individuais? e coletivas),
em 2012, os plantios de eucalipto e pinus representaram 52 % da area brasileira de
plantios florestais (3,4 milhdes de hectares). A cada 1 hectare de plantios florestais,
as empresas associadas individuais da ABRAF contribuiram com a preservacao de
0,97 hectares de florestas nativas. O Quadro 1 apresenta as areas de plantios
florestais e de florestas nativas preservadas pelas associadas individuais da ABRAF,
entre 2010 e 2012.

Quadro 1. Areas de plantios florestais proprios e florestas nativas preservadas
pelas associadas individuais da ABRAF, 2010-2012

Area Florestal (milhdes ha)

Plantios Florestas
Ano  Proprios® Nativas*
2010 2.232.023 1.815.738
2011 2.215.952 2.078.320
2012 2.155.023 2.094.612

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Anuario Estatistico ABRAF (2013)

Os dados apresentados no Quadro 1 mostram que mesmo com redugao de
3% nos cultivos de florestas plantadas dentre 2010 e 2012, as florestas nativas
expandiram em 15%. Assim, o setor de base florestal pode trazer contribuicbes para
a contengdo da mudanca do clima, uma vez que existem oportunidades de
mitigacdo por meio de expansdo de florestas plantadas, conservacédo e
recomposicao de florestas nativas e na prépria cadeia produtiva.

De acordo com a ABRAF (2013), em termos de mitigacado de GEE, a industria
de base florestal fundamenta-se em dois componentes:

|.  Componente industrial (estruturas de beneficiamento da madeira, como

para a producao de celulose e papel, carvao vegetal renovavel, ferro-

2 A SUZANO ¢ uma das associadas individuais da ABRAF.

% Areas florestais préprias das associadas individuais da ABRAF, ndo incluindo areas de fomento florestal e
arrendamento.

* Inclui Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), Area de Preservagdo Permanente (APP), Reserva
Legal (RL) e outras.
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gusa, ferro-ligas, aco, chapas e painéis compensados, madeira tratada
para constru¢do civil, madeira serrada, etc.): o processo produtivo gera
missdes de GEE;

.  Componente florestal (areas de florestas plantadas e areas de

preservacgao de florestas nativas associadas): baseado no sequestro e
formacéo de estoque de carbono, o que resulta em remogdes de GEE,
contribuindo para a reducédo da concentracdo desses componentes na
atmosfera.

Além do beneficio climatico proporcionado pelas florestas do setor de base
florestal em termos de estocagem e sequestro de carbono, devem ser consideradas
as potenciais emissdes evitadas por meio do uso de produtos florestais bem
manejados ao invés de produtos de base féssil ou ndo renovavel, em diferentes
etapas da cadeia produtiva (CNI, 2012). Assim, embora o componente industrial seja
poluidor, a substituicdo de tecnologias e o uso de fontes energéticas alternativas
proporcionam oportunidades de mitigagao.

E relevante observar que a expansdo do setor de florestas plantadas ocorre
em sintonia com a adesao a programas de certificagao florestal como o FSC (Forest
Stewardship Council). Até maio de 2014, de acordo com o proprio FSC, o Brasil
possuia 6,4 milhdes de hectares certificados na modalidade de manejo florestal, 104
operacbes de manejo (entre areas de florestas nativas e plantadas) e 1.025
certificados na modalidade de cadeia de custddia (com uma taxa de crescimento de

um certificado por dia). O pais ocupa o 6° lugar no ranking total do sistema FSC.

4. O setor de Celulose e Papel

No Brasil, a totalidade da producdo de celulose e papel & originada de
florestas plantadas de pinus e eucalipto. O pinus origina a celulose de fibra longa,
que devido a sua resisténcia é utilizada na fabricacdo de papéis para embalagens,
papel cartdo, papéis de imprensa e especiais, etc. Ja o eucalipto origina as fibras
curtas, que possuem menor resisténcia mas apresentam alta maciez e capacidade
de absorgdo, sendo empregada na produgdo de papéis como os de imprimir e
escrever, de fins sanitarios (papel higiénico, toalhas de papel, guardanapos), papel
cartdo e papéis especiais, etc. (CNI, 2012).
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Desde 1970, a producdo de celulose brasileira registra crescimento médio
anual de 7,5%, enquanto a produgdo de papel registra 5,6%. Em um mercado
globalizado, o aumento de capacidade produtiva levou o pais a figurar dentre os
principais produtores mundiais, sendo o manejo florestal sustentavel (baseado em
desenvolvimento tecnoldégico e genético) o pilar da competitividade global do setor
(CNI, 2012).

O Brasil € o quarto maior produtor mundial de celulose, e o primeiro produtor
mundial ao considerar a celulose de eucalipto. No que se refere a producédo de
papel, o Brasil € o décimo maior produtor mundial (CNI, 2012).

No contexto das mudancas climaticas, é relevante avaliar o desempenho das
florestas manejadas e geridas pelo setor de celulose e papel. Em termos de
conservagao de florestas nativas, a cada 1 hectare de floresta com finalidades
produtivas plantado pelo setor, preserva-se de 0,7 a 1 hectare de ambiente natural,
protegido e conservado em APP e RL, compondo um mosaico ecoflorestal
diversificado (CNI, 2012).

Além disso, as florestas plantadas do setor sao certificadas pelo FSC e pelo
PEFC/Cerflor (Programme for the Endorsmentof Forest Certification). Dos 5,1
milhdes de hectares de florestas do setor, plantadas e nativas, 2,7 milhdes de
hectares s&o certificados (CNI, 2012), garantindo que a operacéo florestal seja
ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente viavel (FSC, s.d).

Anualmente, o setor de base florestal brasileiro estoca cerca de 1,3 bilhdo de
toneladas de CO, equivalente (tCOzeq). O setor de celulose e papel contribui com
aproximadamente 440 milhdes de tCO.eq (34%). Em contrapartida, as emissdes
anuais nos processos industriais do setor se aproximam de 7,4 milhdes de tCO,eq
(CNI, 2012). Ou seja, ha um beneficio liquido em termos de estocagem de carbono,
0 que destaca a importancia das florestas plantadas mantidas pelo setor de papel e
celulose.

Além disso, a intensidade média de emissbes do setor no Brasil é de 0,35
tCO2eq/t, 46% menor do que a média mundial de 0,65 tCOzeq/t (BRASIL, MDIC,
2013).

Em termos de eficiéncia energética, a industria de celulose e papel aproxima-
se da autossuficiéncia em produgao de energia, com o crescente consumo de fontes
renovaveis, como a biomassa. A utilizacdo de subprodutos de processos nas
caldeiras das fabricas, o uso do gas natural e a cogeragdo também estdo entre as

acdes do setor para reduzir as emissdes de carbono. Dentro do processo produtivo,
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o licor preto (residuo de madeira resultante da extragdo da celulose) tem sido cada
vez mais empregado como combustivel alternativo e limpo (CNI, 2012).

Na Figura 1 a seguir € ilustrada a evolugdo da matriz energética do setor
industrial de celulose e papel. Observa-se que desde a década de 1970 o uso do
licor negro cresce em representatividade, saindo do patamar de 15% do total de
energia em 1970 para 46% em 2012, tornando as plantas industriais cada vez mais
autossuficientes e independentes de fontes com maior potencial poluidor.

No ano de 2012 a matriz energética do setor de celulose e papel tinha a
seguinte composigao (conforme ilustra a Figura 1): 46,1% de licor negro; 16,7% de
eletricidade; 15,2% de lenha; 10,3% de outras fontes; 7,1% de gas natural; 3,3% de
6leo combustivel e 1,2% de carvao vapor. A situagdo recente da matriz energética

do setor evidencia um processo evolutivo do uso de fontes energéticas renovaveis.

Figura 1. Matriz energética da industria de celulose e papel (1970 — 2012):
participagao das principais fontes de energia (em %).

1970 1980 1990 2000 2010 2011 2012

ILixivia (licor negro) m Oleo Combustivel ®Lenha
1 Eletricidade m Gas Natural m Outras

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados do Relatério Final do Balango Energético Nacional
(2013), da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Além do esforgo de substituicdo das matrizes energéticas fosseis por
renovaveis, o setor tem trabalhado na realizacao de inventario de emissdes. Um dos
principais passos para o gerenciamento dos riscos e oportunidades advindos das
mudangas climaticas e para a adogdo de programas corporativos de redugdo de
GEE é o autoconhecimento das emissdes geradas pelo processo produtivo (ABTCP,
2009).

Nesse contexto, incentivos que permitem redugcao de emissdes e remogao de GEE
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da atmosfera assumem papel relevante, como € o caso do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) (CNI, 2012), instituido pelo Protocolo de Quioto®
(ABTCP, 2009). Segundo a ABTCP, a maioria dos projetos do setor de celulose e
papel consiste na redugdo de emissdes do processo industrial, ndo havendo no
Brasil nenhum projeto florestal.

Uma das razbes para tal fato é que houve regulamentacdo tardia para
projetos florestais (aflorestamento e reflorestamento), adotados pelas partes do
Protocolo de Quioto apenas em 2003. Outra limitacdo é a complexidade envolvida
na elaboragcdo de metodologia de baseline e monitoramento (ABTCP, 2009). A
primeira metodologia no d&mbito do MDL foi aprovada em 2005 e, até 2013, apenas
52 projetos haviam sido registrados no mundo todo. Diante disso, os requerimentos
metodoldgicos vém sendo simplificados pela Convengao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Mudanga do Clima, com o objetivo de aumentar a acessibilidade (UNFCCC,
2013)°.

4.1. Principais aspectos regulatérios e instrumentos normativos relacionados

ao setor de celulose e papel no Brasil

O setor de celulose e papel esta inserido no contexto de aspectos regulatérios
e instrumentos normativos que se relacionam com as questdes climaticas. A seguir
sdo apresentadas e discutidas brevemente trés politicas que mobilizam (direta ou

indiretamente) o setor em torno da problematica do clima.

4.1.1. Politica Nacional de Mudancgas Climaticas (PNMC)

® O MDL foi criado permitir para a flexibilizagdo do cumprimento das metas de redugdo de emissdées de GEE
pelos paises desenvolvidos (Anexo |). Por meio do MDL, tais paises adquirem créditos de carbono oriundos de
projetos que tenha finalidades climaticas sediados em paises que ainda ndo possuem metas definidas (Anexo Il)
(ABTCP, 2009).

® Foi publicado em 2013 pelas Nag¢des Unidas um manual que sintetiza as exigéncias em relagdo ao ciclo,

documentagao, validagao, monitoramento e verificagao dos projetos:
AfforestationandReforestationProjectsunderthe Clean DevelopmentMechanism, 2013, UNFCCC.
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Foi instituida pela Lei n® 12.187, de 29 de dezembro de 2009. Por meio desta
lei, o Brasil assumiu o compromisso nacional voluntario de promover acdes de
mitigagdo de emissdes, com reducdo variando entre 36,1% e 38,9% de suas
emissdes projetadas até 2020, por meio do Acordo de Copenhague junto a
UNFCCC (CNI, 2012). O Decreto n° 7.390/2010 regulamentou parcialmente a PNMC
e previu elaboracdo de Planos Setoriais com a inclusdo de acdes, indicadores e
metas especificas de reducdo de emissdes e mecanismos para a verificagdo do seu
cumprimento (BRASIL, 2010).

O setor de celulose e papel foi incluido no Plano Setorial de Mitigagdo da
Mudanga Climatica para a Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissao de
Carbono na Industria de Transformacgao - Plano Industria. O Planos Setorial da
industria (que inclui Industria de Transformag&o, Bens de Consumo Duraveis,
Quimica Fina, Industrias de Base, Papel e Celulose, Construgcao Civil) ficou sob
responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
(MDIC) e coordenado por um Grupo Executivo (GEx). (BRASIL, MDIC, 2013)

Um dos objetivos do Plano Industria € preparar a industria nacional para um
cenario futuro em que a produtividade-carbono’ sera determinante para a
competitividade internacional da economia. As principais estratégias do Plano s&o:
criar condigbes para que as industrias realizem, a partir de seus inventarios
corporativos, a gestdo de carbono sob regime MRV (medicao, relato e verificagéo);
promover eficiéncia no uso de energia e de materiais; garantir competitividade
internacional (produtividade-carbono) e fomentar inovacéo. (BRASIL, MDIC, 2013)

O Plano Industria adotou como referéncia a meta de reducédo de emissodes de
processos industriais e uso de energia de 5% em relagdo ao cenario tendencial
(Business As Usual) projetado para 2020. Este cenario foi projetado considerando
taxa de crescimento de 5% das emissdes a partir de 2005, resultando uma emissao
total de 324,38 MtCO,eq. Com a meta de reducao de 5% estabelecida para 2020, o
objetivo é atingir 308,16 MtCO.eq (BRASIL, MDIC, 2013).

Segundo o Plano Industria (BRASIL, MDIC, 2013, pg. 14):

Essa meta inicial visa estimular a adoc¢éo de sistemas de MRV para a
gestdo de emissdes, ao mesmo tempo em que procura salvaguardar
0s interesses nacionais e o0s objetivos das politicas de

"Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa por unidade de produto.
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desenvolvimento social. O governo entende que o Brasil, como pais
em desenvolvimento e de industrializac&do tardia, ndo deve assumir
um &nus desproporcional a sua responsabilidade [...], consoante o
principio das “responsabilidades comuns, porém diferenciadas”’, [...].

Além disso, o Plano Industria destaca que os compromissos voluntarios do
Brasil apresentados na Conferéncia das Partes, realizada em Copenhague (COP-
15) em 2009, assim como seus desdobramentos nacionais na PNMC, indicam que
as reducdes de emissdes por parte da industria de transformacdo nao sao

necessarios para o cumprimento desses compromissos. Assim:

[...] & possivel atingir uma reducédo de até 40% das emissdes em
relagdo a projecdo de 2020, superando portanto o compromisso
nacional voluntario de 36,1% de reducao prevista na PNMC, apenas
com as redugdes previstas nos planos setoriais finalizados em 2010°
(Decreto 7.390/2010). [...] os esforgos do setor industrial [...] devem
ser balanceados com o grau de responsabilidade da industria sobre
as emissodes globais do Brasil e concentrar-se nos setores nos quais
ha o melhor custo de oportunidade para o Pais reduzir suas
emissdes. (BRASIL, MDIC, 2013, pg. 14)

Ou seja, segundo o que foi apontado pelo MDIC, os planos de agéo para a
prevencgao e controle do desmatamento nos biomas e planos setoriais de mitigagao
e de adaptacdo as mudangas climaticas, determinados em 2010 no decreto
supramencionado, possuem por si s6 capacidade de atingir os objetivos assumidos
em 2009. Assim, as diretrizes estabelecidas posteriormente (como o Plano Industria)

aparentam possuir carater menos prioritario para o cumprimento das metas.

4.1.1.1. Cdédigo Florestal

Criado pela Lei n° 4.771, de 15 de setembro de 1965, o Cddigo Florestal
Brasileiro estabelece limites e formas de uso da terra, visando a conservar os
recursos naturais e a vegetacao nativa. No seu contexto, o setor de celulose e papel
ajuda a preservar, recuperar e proteger cerca de 2,9 milhdes de hectares de
florestas nativas. Utilizando-se do cultivo em mosaico, que mescla plantacbes
florestais com matas nativas, as florestas plantadas fazem parte de um complexo de
ecossistemas, formando corredores ecoldgicos. Assim, viabilizam a movimentagéo

de espécies caracteristicas das APPs e das RLs. (CNI 2012)

4.1.1.2. Politica Nacional de Florestas Plantadas

® Planos voltados para: siderurgia, agricultura, energia, desmatamento da Amazénia e do Cerrado.
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A Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (SAE/PR)
esta inserida na questido das florestas plantadas desde 2009, em fungdo de
demandas do setor privado, preocupado com o fato de que o setor de florestas
plantadas ndo possui uma estratégia de desenvolvimento ordenada no ambito
federal, havendo apenas iniciativas pouco articuladas e diluidas em outras politicas
publicas (SAE/PR, s.d).

Diante disso, a SAE/PR coordenou, no ano de 2010, o Grupo de Trabalho
Interministerial (GTI) que produziu as Diretrizes para estruturacdo da Politica
Nacional de Florestas Plantadas (PNFP), apresentando em 2011 justificativas e
elementos que deveriam nortear a formulagdo da proposta dessa politica publica
(SAE/PR, s.d).

A partir de uma Cémara Técnica Especializada (CTE), coordenada pela
Embrapa Florestas, foi estruturado um conjunto de propostas que integrariam a
PNFP. ldentificou-se a necessidade de construir um marco legal especifico para
florestas plantadas e um conjunto de propostas de agbes que visam atrair
investimentos, mitigar riscos e reduzir custos vinculados a produgdo de florestas
plantadas (SAE/PR, 2014).

Esse trabalho foi finalizado em agosto de 2013. A partir de entdo o esforgo foi
direcionado a dar consecugao a essas propostas, definindo duas grandes linhas de
acao:

I) Proposta do anteprojeto de lei da Politica Nacional de Florestas Plantadas.

Em maio de 2014 foi anunciada a pretensdo de institui-la e estd em
definicdo pelo governo federal qual sera o formato legal de
encaminhamento desse tema no @mbito do Congresso Nacional;

II) Construgdo do Plano Nacional de Desenvolvimento das Florestas
Plantadas no &ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

A necessidade de concretizacdo do processo se da pelo fato de que é
fundamental estabelecer um planejamento para abastecer cadeias produtivas
dependentes de recursos florestais e criar uma estratégia nacional de
desenvolvimento para o setor (SAE, 2013). Além da garantia de abastecimento, ha
contribuicdes em termos de aumento da participacdo no comércio internacional,
mitigacdo dos GEE e redugdo de pressdo sobre remanescentes nativos (SAE/PR,
s.d).
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5. Suzano Papel e Celulose
5.1. A empresa

Com quase 90 anos de atuacdo, a Suzano € uma empresa de base florestal,
de capital aberto, controlada pela Suzano Holding e pertencente ao Grupo Suzano.
A empresa opera por intermédio de trés unidades de negdcios: Florestal, Celulose e
Papel. A operacdo se da em dois segmentos: celulose de mercado (cuja
comercializagdo ocorre em 30 paises) e papel (cujo portfolio inclui papel revestido,
papel ndo-revestido, cutsize e papel cartdo, vendido em mais de 80 paises, com
cerca de 30 marcas).

Sua cadeia de producdo vai desde o cultivo de florestas até a entrega da
celulose e do papel ao cliente, envolvendo operagdes florestais e industriais, a
logistica e o portfélio de produtos. Em resumo, as seguintes atividades compdem a
cadeia de valor: producdo de matéria-prima, distribuicio de matéria-prima,
producao, distribuicdo do produto, venda e uso do produto.

No Brasil, a empresa mantém seis unidades industriais localizadas em
Suzano, Rio Verde, Embu e Limeira (antiga Conpacel) no estado de Sao Paulo,
Mucuri no estado da Bahia e Imperatriz no estado do Maranhdo, além da divisao
especializada na distribuicdo de produtos graficos KSR e SPP — Nemo. A sede
administrativa fica na cidade de Sao Paulo. No exterior, possui subsidiarias que
comercializam produtos nos Estados Unidos e na Suica, escritorios comerciais na
China e na Inglaterra (Sun Paper) e uma distribuidora na Argentina (Stenfar). Além
disso, possui laboratérios de pesquisa em Israel e na China, da subsidiaria
FuturaGene.

A Suzano possui uma equipe de seis mil colaboradores diretos e cerca
deonze mil terceirizados. As areas florestais proprias  somam,
aproximadamente, 819 mil hectares, sendo 354 mil hectares com florestas
plantadas, e estdo concentradas na Bahia, Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas Gerais,
Maranhéo, Piaui e Tocantins.

Em 2013, a companhia registrou prejuizo liquido de R$220,5 milhdes em
comparagado ao prejuizo liquido de R$182,1 milhdes em 2012. O resultado liquido foi
impactado negativamente: (i) pela variagdo cambial e despesa financeira, (ii) pela
depreciacdo, amortizagdo e exaustao, e (iii) pelo imposto de renda e contribuicdo

social diferidos. A receita liquida da Suzano foi de R$ 5.688,6 milhdes, 9,6% superior

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 98



a receita registrada em 2012. A geragéo de caixa medida pelo Ebitda (lucro antes de
impostos, juros, amortizagdes e depreciagdes) ficou em R$ 1.865,0 milhdes, com
margem de 32,8% em relagdo a receita liquida do periodo. O volume total de vendas
de papel e celulose foi 0,4% superior ao ano de 2012, alcancando 3.206,8 mil
toneladas.

No Quadro 2, a seguir, estdo relatados os principais indicadores que
compdem o desempenho econdmico-financeiro da empresa, além de indicadores

operacionais, entre os anos de 2009 e 2013.

Quadro 2: Desempenho econémico-financeiro (2009 — 2013)

Indicadores Financeiros - Consolidado

(RS mil, exceto quando indicado) 2013 2012 2011 2010 2009

Receita Liquida 5.688.625  5.192.292 4.847.988 4.513.883 3.952.746
Mercado Interno 2.709.195  2.525.775 2.248.395 1.914.806 1.657.432
Mercado Externo 2.979.430  2.666.513 2.599.593 2.599.077 2.295.314

EBITDA 1.864.953  1.271.625 1.301.663 1.724.586 1.160.775

Margem EBITDA (%) 32,8% 24,5% 26,8% 38.2% 29.4%

Lucro Liquido - 220459 - 182.126 29.892 768.997 946.521

Divida Bruta 12.876.985 10.719.104 8.743.705 7.156.395 6.644.018

Caixa 3.689.640  4.337.608 3.273.938 3.735.438 2.533.285

Divida Liquida 9.187.345  6.381.496 5.469.767 3.420.957 4.110.733

Divida Liquida/EBITDA (x)** 4.9x 5,0x 42x 2,0x 3,5x

Indicadores Operacionais (ton)

Volume de Produgéo 3.259.645  2.317.770 3.110.709 2.745.103 2.678.113
Celulose de Mercado 1.932.080  1.876.224 1.823.614 1.617.031 1.589.708
Papel 1.292.674  1.311.125 1.287.095 1.128.073 1.088.405

Volume de Vendas 3.206.780  3.193.787 3.143.404 2.763.030 2.895.923
Celulose de Mercado 1.894.931  1.846.888 1.808.119 1.606.820 1.780.204
Papel 1.311.849  1.346.809 1.335.285 1.156.211 1.115.719

Fonte: SUZANO — Relatério de Sustentabilidade de 2012 e Release de Resultados 4° trimestre de 2013

Nos ultimos doze meses findos em margo de 2014, a receita liquida da
empresa somava 5,9 bilhdes, 52% oriundos do mercado externo e 48% do mercado
interno. Do total da receita, 45% originam-se do mercado de papel e celulose, e 55%
do mercado de papel.

Um de seus principais desafios socioambientais esta atrelado a gestdo de
suas florestas, no sentido de garantir recursos para seus negdcios, gerir
remanescentes nativos e florestas plantadas e estabelecer relacionamento positivo
com as comunidades que se relacionam diretamente ou indiretamente com esses
recursos florestais.

A Suzano, por meio da FuturaGene, realiza pesquisas com espécies
geneticamente modificadas, visando o aumento de produtividade do eucalipto. O
projeto ja esta em fase de estudos regulatérios com o objetivo de identificar
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potenciais impactos ambientais do plantio e cultivo de mudas. A experimentacao
revelou que na fase adulta as arvores geneticamente modificadas apresentaram até
20% de aumento na produtividade quando comparados aos clones tradicionais de
eucalipto.

No que se refere a agbes socioambientais, a Suzano € mantenedora do
Instituto Ecofuturo, uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip). Atua desde 1999 na geracao e difusdo de conhecimentos e praticas para a
construcdo coletiva da cultura da sustentabilidade. Diversas iniciativas s&o
desenvolvidas no seu escopo, especialmente focadas em educagao e preservagao
ambiental. O instituto gerencia o Parque das Neblinas, uma reserva de 6.100
hectares, com o objetivo de desenvolver modelos de gestao referéncia para outras
unidades de conservagao, via acbes de restauragcdo e conservacdo da Mata
Atléntica.

A unidade de negdcios florestal mantém mais de 317 mil hectares destinados
a APP, ARL e outros, o que representa 39% da area total destinada a preservacao
ambiental. Em 2012, concluiu-se um plano macro de Conservacdo da
Biodiversidade, em parceria com a ONG The NatureConservancy (TNC), visando
garantir que areas nativas nas propriedades (biomas: Mata Atlantica, Cerrado,
Caatinga e Amazobnia Legal) sejam manejadas adequadamente e monitoradas.

Segundo a empresa, conhecer as emissdes de GEE representa um meio
fundamental para identificar oportunidades de mitigacdo na cadeia de produgéo.
Assim, compde anualmente um inventario de emissdes (metodologia do GHG
Protocol). No Quadro 3 sdo apresentados os dados de reporte de emissdes de CO-
nos anos de 2009, 2010 e 2011. As emissdes sido de escopo 1, 2 e 3 das operagdes
florestais e industriais das unidades Mucuri, Suzano, Limeira, Embu, Rio Verde e
atividades da SPP-KSR.

Quadro 3. Total de emissées de CO.eq (em toneladas)
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2009 2010 2011° 2012
Escopo 1 — Emissdes diretas 704.160 731.182 932.884 927.482
Escopo 2 — Emissdes indiretas (compra de energia elétrica) 12.727 26.137 26.841 55.112
Escopo 3 — Outras Emissdes indiretas 159.235 350.048 351.669 391.832

Fonte: SUZANO - Relatério de Sustentabilidade 2012 e questionario aplicado diretamente a area de
Sustentabilidade da empresa

Destaca-se que a matriz energética do Escopo 1 possui 80% de participagao
dos combustiveis renovaveis e 20% de combustiveis fosseis, empregados nas
atividades controladas pela Suzano.

Um importante projeto da empresa no ambito das mudangas climaticas é a
quantificacdo da pegada de carbono de seus produtos. Em 2012, as pegadas de
carbono (base 2010) dos produtos obtiveram a recertificagdo da instituicdo britanica
CarbonTrust, evidenciando que os valores referentes as emissdes do ciclo de vida
dos produtos Suzano Pulp, Alta Alvura®, Symetrique®, Paperfect® e Report®, foram
reduzidos em relagao aos niveis previamente calculados no processo de certificacéo
que teve como base o ano de 2008.

Para a celulose Suzano Pulp e o papel Paperfect®, produzidos na unidade
Mucuri, o gerenciamento de residuos foi a atividade que mais contribuiu para a
reducdo de GEE. Mais de 30% dos residuos gerados durante suas produgdes foram
reutilizados (incorporados na cogeragcdo de energia), reduzindo o volume de
residuos enviados para aterro. Ja para os papéis Report®, Symetrique® e Alta
Alvura®, produzidos na unidade Suzano, as reducdes devido a mudanca de perfil da
matriz energética, via redugdo do consumo de combustiveis fosseis na geragcédo de
eletricidade e maior uso de biomassa, principalmente cavacos de madeira.

O produto Suzano Pulp teve uma redugdo de aproximadamente 22% de
emissdes de GEE na pegada de carbono vendida na China (seu valor atual
representa 819 kg CO.eq/tonelada de celulose). O papel Suzano Report® (A4 — 75
g/m2), por sua vez, tem sua pegada de carbono contabilizada até sua disposi¢céo
final e apresentou uma reducdo de 138,8 kg COseq/toneladas de papel, quando
vendida na Europa.

® Em 2011 houve aumento no escopo 1 decorrente da inclusdo das emissdes associadas as atividades da
Unidade Limeira e da distribuidora SPP-KSR.
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Além disso, desde 2011, a Suzano oferece em seu portfélio de papéis o
Suzano Report® 360°, que possui a pegada de carbono compensada por meio de
créditos de carbono adquiridos do mercado.

A empresa considera que o desenvolvimento de uma gestdo estratégica de
carbono passa pelo estabelecimento de um plano de redugdo de emissdes. Para
sua estruturacao, € necessario conhecimento dos niveis atuais de emissdes. Assim,
em 2012 a empresa dedicou esforgos nesta tarefa e planejou para 2013 a
elaboragdo de um diagndstico interno para avaliar oportunidades de redugédo de
emissodes.

Neste contexto, foi elaborado um questionario que foi direcionado a area de
Sustentabilidade da Suzano com o objetivo de compreender de que maneira a
empresa esta atuando em relacdo as medidas de mitigacdo e adaptagdo as
mudancgas climaticas, visando complementar os dados apresentados anteriormente.

O questionario respondido encontra-se em anexo.

6. Comentarios e recomendacgodes

De acordo com o documento “Estratégias Corporativas de Baixo Carbono:
Gestao de Riscos e Oportunidades — Guia de Referéncia”, publicado em 2011 pela
CNI, as mudancas climaticas representam um desafio contemporaneo que deve ser
inserido nas acbes estratégicas empresariais. Se as empresas agirem
antecipadamente as mudancas climaticas, maiores serdo as oportunidades delas
advindas e as chances de insercdo bem-sucedida na economia de baixo carbono.

O documento foi publicado com o objetivo de auxiliar lideres corporativos na
insercao da variavel ‘mudanca do clima’ na estratégia de negocios. Esta publicagao
foi fundamental para identificar em que fase do desenvolvimento de uma estratégia
de carbono a Suzano se encontra, bem como para orientar a constru¢do das
recomendagdes a empresa, que serdo apresentadas nos proximos paragrafos.

Segundo esse guia, ha trés fases para atingir este objetivo, conforme
descricao a seguir.

Fase | — Diagnéstico: busca-se aumentar o conhecimento da empresa em
relagcado ao contexto em que ela se insere.

1° passo: Consiste em investir em procedimentos para conhecer o nivel de
emissodes, identificar oportunidades de redu¢do e cumprir regulamentagdes futuras.

O inventario € o passo inicial para a gestdo de carbono pela organizagao.
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Neste aspecto, a Suzano demonstra dominio. A empresa realiza, desde 2003,
o Inventario de Emissdes, calculando emissdes diretas e indiretas de GEE de todas
as atividades e unidades, considerando nos calculos desde o plantio até a entrega
dos produtos nos portos de escoamento (mercado externo) ou nos depdsitos das
regionais em diferentes Estados (mercado interno). O trabalho segue as diretrizes do
programa brasileiro GHG Protocol e esta publicado no Registro Publico de Emissbes
de 2008 a 2012, com qualificagao prata (inventario completo).

Além do inventario de GEE, seu pioneirismo nos projetos de pegada de
carbono permite o conhecimento de todas as emissdes ao longo do ciclo de vida dos
produtos, desde a producédo das matérias primas até o descarte final. A empresa foi
a primeira produtora de celulose do mundo a fazer levantamentos de pegada de
carbono com base na metodologia PAS-Publicly Available Specification 2050 (que
se baseia na analise do ciclo de vida).

Ao calcular a pegada de carbono, é possivel identificar as etapas mais
poluidoras da cadeia, de modo a adotar estratégias redutoras mais eficientes. A
iniciativa da Suzano permitiu a conquista do selo Carbon Reduction Label concedido
pela Carbon Trust, instituigdo que realiza verificacdo independente e servigos de
certificagdo. Assim, a empresa esta em constante compromisso com a redugao de
emissdes em sua cadeia, uma vez que evoluir neste quesito é fundamental para a
recertificagéo.

Os principais produtos da Suzano possuem sua pegada de carbono
calculada, mas o produto Report® 360° diferencia-se por ter suas emissoes
totalmente compensadas por meio da compra de créditos de carbono em projetos
geracédo de energia por fontes renovaveis (edlica), geragdo de energia por fontes
renovaveis (pequena central hidrelétrica — PCH), manejo de residuos (destruicdo de
metano), biomassa (residuos de madeira) e manejo de residuos (incineragéo).
(SUZANO, s.d.)

2° passo: Entender como os multiplos impactos e riscos podem influenciar o
ambiente de negocios.

A Suzano enxerga riscos fisicos em relagdo as adaptagdes necessarias ao
aquecimento global, disponibilidade hidrica e controle de pragas. Em termos de
riscos regulatorios, a empresa esta inserida em foruns de discussao relevantes para
acompanhar novas demandas regulatérias e normativas. J& no que se refere a
riscos reputacionais, projetos como o de pegada de carbono mostram para o

mercado a conduta da empresa sobre as questdes climaticas. Como a empresa esta
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se engajando na prevengao destes riscos, melhores serdo suas chances de prevenir
perdas financeiras e de se inserir na economia de baixo carbono.

3° passo: Consiste na identificacdo de oportunidades. Deve-se identificar
como reduzir custos, gerar novas receitas e reduzir emissdes. Em termos de custos,
a Suzano esta se engajando em ag¢des como substituicdo do uso de combustiveis
fésseis por biomassa e a troca de equipamentos com maior potencial poluidor.

Em termos de receita, a empresa possui em seu portfélio produtos menos
carbono intensivos que atingem novos nichos de mercado, além fazer parte do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)'° e do indice Carbono Eficiente
(ICO,)", ferramentas que permitem melhoria da imagem da empresa e acesso
facilitado ao capital financeiro. Além disso, os relatorios de sustentabilidade
publicados segundo as diretrizes do GRI fortalecem a imagem de empresa em
termos de compromissos com a sustentabilidade e responsabilidade social. A
empresa enxerga também oportunidades em relagdo ao desenvolvimento da
biotecnologia e a venda de crédito de carbono e de produtos com a pegada de

carbono certificada e compensada.

Fase Il — Implementagao: Apds identificar o perfil das emissdes da empresa,
sua exposicdo a riscos e as novas oportunidades de redugdo de custos e de
geracéao de receitas, a organizag&do deve entrar em agao.

4° passo: Desenvolver a gestao estratégica de carbono, com a definigdo de
procedimentos para reducdo de riscos e maximizacdo de oportunidades, em
conjunto com o estabelecimento de metas quantitativas de reducdo de emissdes.
Nesse aspecto, a Suzano nao instituiu um plano de redu¢ado de emissdes unificado,
portanto metas e prazos ndo foram determinados.

5° passo: Consiste em encontrar oportunidades de reducdo de GEE. As
possiveis agdes variam desde medidas no processo de gestdo — como mudangas
nas operagoes, otimizacdo do uso de energia, substituicdo de viagens por
videoconferéncias -, até mudancgas no processo produtivo — como substituicdo de

10; . - . .
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): mede o desempenho das empresas listadas na BM&FBovespa sob os
aspectos sustentabilidade, eficiéncia econdmica, equilibrio ambiental, desenvolvimento social e governanga corporativa.

"fndice Carbono Eficiente (ICO,): lista de empresas BM&FBovespa que adotam praticas transparentes em relagdo as
emissGes de GEE, considerando o grau de eficiéncia de emissGes, além do freefloat (total de agdes em circulagdo) de cada
uma delas.
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combustivel por fontes de energias renovaveis e utilizagdo de matérias-primas
menos carbono intensivas.

Embora n&o tenha sido estabelecido um plano de redugdo, a Suzano
demonstra empenho na substituicdo de fontes energéticas ndo renovaveis e em
melhorar sua eficiéncia energética, assim como aprimorar processos pouco
eficientes. Em termos de projetos no escopo de MDL, a empresa esta estudando a
viabilidade de geracédo de créditos via florestas plantadas. Para o produto Suzano
Report® 360° ha compensacao de emissdes por compra de creditos de carbono.

Entre 2013 e os meses ja corridos de 2014 a empresa dedicou-se a realizar o
calculo da intensidade de emissdes por operagao em unidade apropriada (tCOqeq/t
produzida nos processos industriais de papel e celulose; tCO,eq/m® colhido no
processo de colheita; tCO,eq/t transportada nos processos de ‘outbound terrestre e
maritimo etc.) e a disseminar resultados do inventario de emissdes de 2012 para
pessoas chave da empresa, como forma de conscientizacdo. A Suzano acredita que

por meio dessas agdes € possivel identificar e priorizar esforgos na redugao de GEE.

Fase lll - Divulgagdo e engajamento: Para que haja engajamento a
empresa deve divulgar, de forma clara e transparente, resultados e exposicdo aos
riscos.

6° passo: Divulgar agbes e resultados € um componente critico para o
sucesso da governanca da empresa sobre as mudangas climaticas e para melhor
inser¢cao na economia de baixo carbono.

Neste sentido, a Suzano publica seus relatérios de sustentabilidade com base
nas diretrizes do GRI, versao G3. O relatorio de 2012 (o ultimo publicado até a data
de finalizacdo deste trabalho) possui nivel de aplicacdo B+, verificado
independentemente e imparcialmente pela instituicdo Bureau Veritas Cetrtification.

7° passo: Engajar acionistas e stakeholders. Obter o apoio de diferentes
atores como fornecedores, clientes, consumidores e colaboradores e manté-los
envolvidos é fundamental para o sucesso das agdes implementadas.

No que se refere a seus fornecedores, a Suzano realiza agcbes para incentivar
o reporte de agdes relacionadas a gestdo de emissdes de GEE no escopo do CDP
Supply Chain, entendendo que isso aprimora a visdo sobre riscos, mas o tema ainda
ndo foi inserido em contratos (PROGRAMA BRASILEIRO GHG PROTOCOL, 2012).

Em termos de clientes, a empresa estimula adogao de praticas sustentaveis e

atende a necessidades especificas, como ocorreu no caso da Infraero em que a
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Suzano forneceu papel reciclado a partir do processamento de quatro toneladas de
material descartado recolhido do Aeroporto de Congonhas, em Sao Paulo, para a
impressao dos relatorios de sustentabilidade da companhia.

Ja em relacdo a consumidores, a empresa dedica-se a produtos que atendem
novas demandas por produtos menos carbono intensivos, como no caso do ja
mencionado Suzano Report® 360°. Em relagdo aos colaboradores, a empresa nao
deixa evidente de que maneira procura promover engajamento.

Com base nas acgdes sugeridas pelo Guia de Referéncia da CNI para
inser¢cao do carbono no planejamento estratégico das corporagdes, a Suzano mostra
desafios a serem superados e vantagens competitivas a serem mantidas e
aprofundadas.

Em termos de desafios, a empresa é capaz de quantificar suas emissodes e
possui inventario registrado no GHG Protocol. No entanto, obter o selo categoria
‘ouro’ neste programa representaria amadurecimento do inventario. Ou seja, além de
cumprir os requisitos necessarios a categoria prata, seria necessaria a verificagéo
externa por uma terceira parte independente.

A Suzano deu o primeiro grande passo na identificagdo de suas emissdes,
mas o mercado tende a requerer a expansdo das fronteiras de gerenciamento de
emissdes para atingir uma gestao estratégica de carbono mais abrangente, com o
estabelecimento de metas em horizontes de tempo especificados. Ou seja, a
Suzano deve adotar uma estratégia de longo prazo direcionada a economia de baixo
carbono.

Outro aspecto que deve ser observado mais profundamente é a aderéncia
das empresas fornecedoras ao CDP Supply Chain, com o objetivo de incentiva-las a
assumir o compromisso de medir e divulgar suas emissbes de GEE e, a partir
desses resultados, criar agcdes de reducdo. Assim, esses fornecedores podem
passar a representar impactos positivos no ciclo de vida dos produtos da Suzano.
Além disso, o engajamento de atores fundamentais como os colaboradores €
essencial para o enraizamento da cultura de sustentabilidade e de pertencimento a
companhia, de modo que a fortalecer a atuagédo conjunta em busca de resultados.

E relevante também estar cada vez mais em linha com as diretrizes propostas
pelo GRI e evoluir o nivel de aplicacdo. Assim, seria possivel conquistar maior
credibilidade ao desempenho sustentavel da empresa e aprimorar o dialogo entre
stakeholders. E importante destacar que a Suzano ainda ndo construiu uma matriz

de materialidade, que € necessaria para comunicar de forma transparente quais os
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temas de maior prioridade para a sustentabilidade, tanto em se tratando de
interesses da sociedade como de perspectivas do negocio.

Em relagdo a aspectos positivos e vantagens competitivas, verifica-se que a
Suzano compromete-se com causas socioambientais e procura se inserir nos
principais espacos de discussao que abordem as mudangas climaticas. A empresa
reconhece seu papel como promotora de desenvolvimento socioambiental e, ao
mesmo tempo, busca avaliar e prevenir riscos em termos de novas normativas e
regulagdes futuras.

Outro ponto de destaque é o pioneirismo no calculo de pegada de carbono,
como ja foi discutido anteriormente, aliado ao seu inventario anual publicado
segundo as diretrizes do GHG Protocol, o que lhe confere credibilidade na
quantificacao.

Além disso, a empresa apresenta um balango favoravel de emissdes liquidas,
decorrente do sequestro de carbono dos ativos florestais. Embora seja um fato
positivo, é relevante implementar agdes que estimulem a expansdo de florestas
tanto para suprimento de matéria-prima quanto para aumento da capacidade de
sequestro e estocagem de carbono, levando em consideracdo a importéncia da
manutengao e recuperacéo da floresta nativa. Dessa maneira, o estabelecimento de
metas de expansdo de plantio poderiam gerar impactos positivos a empresa e ao
meio ambiente.

Em 2013, o Grupo Suzano anunciou a suspensao por tempo indeterminado
do projeto Suzano Energia Renovavel, dado o cenario macroeconémico e a relagéo
divida/Ebitda em patamar desfavoravel. A recuperagédo da situagao conjuntural e a
estabilizacdo dos investimentos e atividades da nova planta de Maranhdo podem
representar um novo momento para a estruturagdo do projeto de energia renovavel,
que possui relevancia para potencializar o compromisso com o aquecimento global e
fortalecer a vocagao florestal da empresa, via ingresso no mercado de biomassa
para a producdo de energia, por meio da fabricagao de pellets de madeira.

7. Consideragoes finais

Diante do desafio contemporaneo das mudangas climaticas, a gestdo de
carbono esta se tornando um aspecto cada vez mais importante nas agendas
corporativas, sendo necessario minimizar riscos e maximizar oportunidades no

contexto da emergéncia da economia de baixo carbono.
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Na esfera governamental, o estabelecimento de metas (a principio
voluntarias) de redugao de emissdes de GEE determina novo cenario legal em que
responsabilidades passam a ser designadas aos setores a que competem. Assim, o
setor produtivo, devido principalmente ao consumo de energia proveniente da
queima de combustiveis fosseis e aos processos de transformacao de insumos em
produtos, deve buscar solugdes que fagam jus as suas a¢des emissoras.

No caso da industria de base florestal, como a de celulose e papel, os
recursos florestais representam um meio eficiente de mitigagdo e compensacgéao de
emissdes. No entanto, esse fato ndo descarta a necessidade de uma gestéo
estratégica de carbono, que vise maior eficiéncia energética e producdo de baixa
intensidade de carbono.

Neste contexto, a Suzano mostra-se uma organizagdo comprometida com as
mudancgas climaticas e pioneira em acdes de extrema relevancia para a construgao
da economia de baixo carbono, como o projeto de pegada de carbono e a
publicagdo anual de seu inventario de emissdes. Assim, suas agdes e resultados
conquistados sao referéncias para que outras empresas trilhem o mesmo caminho,
mas a aprendizagem com aquelas que ja percorreram 0s passos seguintes, como o
estabelecimento de uma gestao estratégica de carbono com metas quantitativas e
horizonte de tempo determinado, € também fundamental.

Neste sentido, é importante acompanhar os desdobramentos que o
estabelecimento do Plano Industria do MDIC pode trazer ao setor de celulose e
papel, compreendendo de que maneira as empresas estdo se adaptando e se
articulando em busca do objetivo comum de redugdo de emissdes. Além disso,
devem ser identificadas as limitagbes do plano e quais os pontos sujeitos a
amadurecimento para que as empresas inseridas no setor operem em um cenario

de produtividade-carbono favoravel.
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ANEXO |

Questionario

1. Quais séo as principais unidades de negécios da Suzano e suas dimensdes quantitativas?

A Suzano esta organizada nas Unidades de Negdcio de Papel e Celulose.

Receita Liquida

52% ME / 48% MI

R$ 5,9 bilhoes

Celulose de Mercado
2° produtor mundial de celulose de eucalipto

A

ﬁ & Papelcartao
(i
e

-+ '8 1°no Brasil com 29% de
éﬂ market share

Néo Revestido
2° no Brasil com 36% de
market share

Imprimir & Escrever

Revestido
1° no Brasil com 40% de market

share

Nota: Ultimos doze meses findos em 31/03/2014.
Outros papéis representaram 2% da Receita Liquida no periodo.
Os valores de market share incluem importacdes de papel

Fonte: Site Relagbes com Investidores Suzano

Celulose Papel
Integrado  Celulose de Mercado Nao Revestido Revestido Papelcartao
Maranhao* - 1.500 - - -
Mucuri 200 1.540 250 - -
Suzano 460 40 270 90 200
Limeira 310 340 280 100 -
Rio Verde - - 50 - -
Embu - - - - 50

Nota: * Capacidade de produc3o da Unidade Maranh3o apds o ramp up.

Fonte: Site Relagbes com Investidores Suzano

2. Qual a relevancia do tema ‘mudancgas climaticas’ para a Suzano em termos econdémicos,
sociais e ambientais?

A Suzano entende as mudancgas climaticas como risco e oportunidade. Risco em
relacéo as adaptacbes necessarias ao aquecimento global, disponibilidade hidrica e controle
de pragas. Oportunidades em relagdo ao desenvolvimento de biotecnologia e também de
negoécio como a venda de crédito de carbono e produtos com a pegada de carbono
certificada e compensada.
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3. Foram sancionadas em 2009 leis nos &ambitos federal, estadual e municipal que
estabeleceram metas de reducido de emissbes de GEE. Houve agdes da Suzano para se
adaptar ao novo cenario legal? No contexto destas leis, quais as principais agdes setoriais
as quais a Suzano aderiu?

A Suzano participa das discussées sobre Mudancgas Climaticas na Rede Clima da
CNI, do Comité de Sustentabilidade e GT Inventario da Bracelpa e do EPC (Empresas Pelo
Clima) do GVCes (Centro de Estudos em Sustentabilidade da EAESP - FGV).
Acompanhamos as legislagbes vigentes e em aprovacdo através desses foruns e outros.
Atualmente, reportamos em &ambito federal/IBAMA e para o estado de SP/Cetesb o
inventario de GEE, entretanto, sem a obrigacdo de estabelecimento de metas de reducao de
GEE. Internamente, identificamos as reduc¢bes de GEE realizadas anualmente de forma
corporativa.

4. De acordo com o Relatério, em 2012 a empresa dedicou parte de seus esforcos a conhecer
em maior profundidade seus niveis de emissées de GEE. Para o ano de 2013, foi previsto
um diagnostico interno para avaliar oportunidades de reducdo de emissdes. De que maneira
este processo ocorreu e evoluiu? Quais os principais desafios e oportunidades envolvidos?

Priorizamos em 2013/2014:

- O célculo da intensidade de emissGes por operacdo em unidade apropriada (tCOZ2eq/t
produzida nos processos industriais de papel e celulose; tCO2eq/m® colhido no processo de
colheita; tCOZ2eq/t transportada nos processos de ‘outbound’ terrestre e maritimo, etc.);

- A disseminagéo do resultado do inventario de 2012 para pessoas chave na empresa como
forma de conscientizagdo;

Acreditamos que através dessas a¢bes poderemos identificar e priorizar esforgos das
oportunidades de reducbes de GEE.

A empresa elaborou/tem o objetivo de elaborar um plano de reducdo de emissdes? Quais as
principais métricas e metas adotadas/a serem adotadas para este fim?

A empresa ndo elaborou um plano de redugdo de emissées unificado, entretanto
diversas acées/investimentos que estdo sendo realizadas pela empresa irdo reduzir as
emissbes (novo digestor em Suzano, nova caldeira em Mucuri; troca de méaquinas florestais
por mais eficientes).

6. A empresa demonstra liderangca em relagdo a processos de reducdo de emissdes, como o
projeto Pegada de Carbono. A Suzano tornou-se mais competitiva devido as atividades de
reducdo de emissbes de GEE? Ha outros programas que a Suzano tem empreendido para
reduzir emissdes, especialmente no escopo de MDL?

Em termos de competitividade de mercado e Mudangas Climaticas, os projetos de
destaque da Suzano sdo:

- Somos a primeira empresa do setor e a primeira no Brasil a quantificar a pegada de
carbono de seus produtos;

- A Reducgéo de Pegada de Carbono da Celulose Mucuri certificada pela CarbonTrust;
- A compensacgao da pegada de carbono do Report® 360°

Ainda, o setor tem buscado desenvolver, em conjunto com outros parceiros, a
viabilidade da geragao de crédito por via de florestas plantadas.
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7.

10.

O produto Suzano Report® 360° diferencia-se por possuir 100% de emissbes de GEE
compensadas. Ha a intencdo de estender esse projeto para outros produtos e aumentar o
volume de créditos negociados?

N&ao, no momento.

Existem planos e métricas para reduzir as emissdes geradas pela cadeia de suprimentos
e/ou canais de distribuicdo? Qual a relevancia, abrangéncia e metas futuras para o
CarbonDisclosure Project?

Nao, no momento.

Em termos eficiéncia energética, como o uso de fontes alternativas de energia e o
reaproveitamento da biomassa do processo tém sido adotados como estratégias para
reducdo de emissdes? Ha métricas estabelecidas para a reducdo do uso de combustiveis
fésseis?

Conforme comentado acima, diversas acgbes/investimentos que estdo sendo
realizadas pela empresa irdo reduzir as emissées:

- Novo digestor em Suzano: previsdo de redugdo de 40% de emissées em relagdo aos
equipamentos atuais que serédo substituidos;

- Nova caldeira de biomassa em Mucuri iré@ aumentar a capacidade de geragdo de energia
renovavel, substituindo gas natural;

- Troca de maquinas florestais por mais eficientes (redugdo do consumo de combustivel).

Diante do potencial de redugcdo de emissbes via Pegada de Carbono, do estoque de
carbono das florestas plantadas e nativas e das emissdes das atividades da empresa e seus
terceiros, qual o caminho a ser tragado para um balanco de baixo carbono?

Conforme tabela abaixo, as emissées de 2012 da Suzano ja apresentam um balango
favoravel de emissées liquidas, sendo maior a remogdo do que a emissdo de GEE. A matriz
energética da Suzano ja é baseada primariamente em fontes renovaveis e o caminho a ser
tracado é da ecoeficiéncia, melhoria dos processos e tecnologias.

2012 tCO.eq
Emisséo escopo 1 927.482
Emisséo escopo 2 55.112
Emisséo escopo 3 391.832
‘Estoque’ na floresta -1.578.785

Emissoées liquidas -204.359

Ainda, o setor tem buscado desenvolver, em conjunto com outros parceiros, a
viabilidade da geragao de crédito por via de florestas plantadas.
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A gestao das mudancas climaticas no Grupo AES Brasil

Lais Drezza

Resumo

O objetivo deste trabalho é o de gerar conhecimentos sobre a gestdo das mudangas
climaticas do Grupo AES Brasil, a fim de destacar quais s&o os planos, projetos e
iniciativas do Grupo que pretendem contribuir para a mitigagdo das emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) brasileiras. Podemos observar que, apesar da meta
estabelecida de reducdo de 10% das emissdes de CO,e até 2016, com base em
2011, a AES Tieté, AES Eletropaulo, AES Uruguaiana e AES Sul registraram um
aumento significativo nas emissdes de gases de efeito estufa desde 2011. Este
resultado negativo reforga o grande desafio que o Grupo devera enfrentar até 2016.

Palavras-chave: Mitigacdo de emissdes de gases de efeito estufa; Grupo AES
Brasil; Mudangas climaticas e o setor energético.

Abstract

The main goal of this article is to generate knowledge about the management of
climate change in AES Group Brazil, in order to highlight the plans, projects and
initiatives of the Group designed to contribute to the mitigation of Brazilian
greenhouse gas emissions. We can observe that, despite the established target of
10% reduction of COze emissions by 2016, based on 2011, AES Tieté, AES
Eletropaulo, AES Sul and AES Uruguaiana have recorded a significant increase in
emissions of greenhouse gases since 2011. This negative result reinforces the
enormous challenge that the Group will face leading up to 2016.

Keywords: Mitigation of greenhouse gases emissions; AES Group Brazil; Climate
change and the energy sector.

1. Introdugao

Este trabalho foi elaborado para o cumprimento dos requisitos de disciplina
cursada durante o mestrado da autora. Ele foi realizado apods reflexdes propostas
pela disciplina, e mediante a avaliacdo de pesquisa de fontes como relatérios
produzidos no admbito do MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia, do website
“‘Registro Publico de Emissdes”, do website e Relatérios de Sustentabilidade do
Grupo AES Brasil, entrevista com lideranca do Grupo — baseada em questionario
previamente apresentado em aula, e de consulta a legislagéo brasileira pertinente ao
tema das mudancas climaticas.

O setor elétrico brasileiro vem passando por grandes mudangas nos ultimos
anos - novas leis foram promulgadas, dividindo as grandes estatais em empresas

focadas na geracgdo, transmissdo e distribuicdo de energia; empresas foram
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privatizadas, gerando competicdo na geracado e comercializagdo de energia elétrica
através do Mercado Livre de Energia (também conhecido como ACL — Ambiente de
Contratacdo Livre) e dos leildbes para compra de energia do Mercado Cativo
(também conhecido como ACR — Ambiente de Contratagdo Regulada). Desde 2004,
os grandes consumidores de energia elétrica podem comprar sua energia das
distribuidoras ou diretamente do gerador, mantendo com a distribuidora apenas o
servigo de transporte da energia.

Neste cenario se insere o Grupo AES Brasil, empresa de origem norte-
americana, presente no Brasil desde 1997, quando iniciou a construcdo da usina
termelétrica Uruguaiana, além da aquisicdo da distribuidora de energia que veio a se
chamar AES Sul - Distribuidora Gaucha de Energia S.A. Em 1998 com a
privatizagdo da Eletropaulo, nasce a AES Eletropaulo, a segunda distribuidora do
grupo. Ja em 1999, forma-se a geradora AES Tieté, através da privatizagdo de parte
da geracdo da CESP — Companhia Energética de S&o Paulo. “Juntas, as empresas
respondem por 12,5% da energia distribuida e 2,2% da capacidade instalada no
Pais”, segundo o website da propria empresa.

Ainda segundo esta fonte, “a AES Eletropaulo é considerada a maior
distribuidora de energia elétrica do Brasil em termos de volume distribuido, de
acordo com o ranking da Associagdo Brasileira dos Distribuidores de Energia
Elétrica (Abradee) realizado em 2012”, e maior distribuidora de energia elétrica em
consumo e faturamento da América Latina, segundo o relatério de Sustentabilidade
2013 do Grupo AES. Ainda segundo a ultima fonte, “a companhia é responsavel por
atender a 20,1 milhdes de clientes e 6,7 milhdes de unidades consumidoras de 24
municipios da Regido Metropolitana de S&o Paulo, incluindo a capital paulista”.

A AES Sul Distribuidora de Energia S.A. esta “presente no Estado do Rio
Grande do Sul ha 16 anos”, sendo uma concessionaria que “atende a 1,27 milhdo de
clientes em sua area de concessao”, contemplando “118 municipios das regibes
metropolitanas e do centro-oeste do Estado”, segundo dados do website da
companhia.

Ja a AES Tieté é a “terceira maior companhia privada brasileira de geragao de
energia”. Seu parque gerador é “composto por nove usinas hidrelétricas e trés
pequenas centrais elétricas (PCHs)” — a empresa possui “capacidade instalada de
2.658MW proveniente 100% da hidroeletricidade, e também “atua na
comercializagdo de energia no mercado livre, atendendo todo o mercado nacional’,

segundo dados do website da companhia.
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A AES Uruguaiana € uma usina termelétrica operada a gas natural, com
“‘capacidade instalada de 639,9 MW?”, tendo iniciado suas atividades em 2000, na
cidade de Uruguaiana (RS). Em 2009, a companhia iniciou um periodo de
hibernagéo devido a interrupgédo do suprimento de gas da Argentina.

Além disso, por meio da AES Servicos, o Grupo AES “atua em todo o territorio
nacional na prestacdo de servigos técnico-operacionais para o setor de energia
elétrica”, segundo o website da companhia.

2. Mudancas climaticas e o setor energético no Brasil

Dentre os compromissos assumidos pelo Brasil junto a Convengdo-Quadro
das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima, estd o de realizar inventarios
nacionais de emissdes de gases de efeito estufa, além de fornecer uma descrigao
das acdes tomadas para adaptagdo e mitigagdo a mudanga do clima. Conforme
podemos observar nas figuras 1 e 2, crescem as emissdes do setor energético - em
termos da variacdo da participacdo de cada setor, podemos verificar que em 2005,
‘energia” representava 16% das emissdes de CO,eq do inventario brasileiro. Em
2010, este indice sobe para 32%.
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Figura 1 e 2: Emissdes CO.eq em 2005 e 2010

Emissoées CO,eq em 2005

16%

® Energia
4%

Tratamento de Residuos

® Processos Industriais
57%

20% Agropecuaria

¥ Uso da Terra e Florestas

Emissoes CO,eq em 2010

® Energia
Tratamento de Residuos

B Processos Industriais

Agropecuaria

® Uso da Terra e Florestas

35% 7%

Fonte: MCT'

Apesar do Brasil ndo possuir obrigagdes quantitativas de redugdo de
emissdes no ambito da UNFCCC (em inglés, United Framework Convention on
Climate Change — UNFCCC ou Convencgao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a
Mudanga do Clima, em portugués), em 28 de dezembro de 2009, foi sancionada a
lei que estabelece a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (Lei 12.187/09) a
qual elenca principios, objetivos e diretrizes para a redugao voluntaria de emissdes
de gases de efeito estufa no pais, e o fomento de tecnologias que possam contribuir
com este cenario. O objetivo € o de reduzir as emissbdes projetadas de gases de
efeito estufa do Brasil entre 36,1% e 38,9%, até 2020, com base nos valores do
inventario de emissodes de gases de efeito estufa de 2005.

! Disponivel em: <http://www.mct.gov.br/upd_blob/0226/226591.pdf>. Acesso em 14/05/2014.
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Adicionalmente a Politica, propds-se a criagdo do Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima, conhecido como “Fundo Clima”, o qual busca assegurar
recursos para projetos e agdes que contribuam para a mitigacdo da mudanga do
clima e adaptagcdo a seus efeitos. A lei também determinou a elaboragdo de um
decreto, que mais tarde foi sancionado pelo Decreto 7390, de 09 de dezembro de
2010, que apresentou, em consonéncia a submissdo do Brasil ao Acordo de
Copenhague, planos de redugédo de emissdes de gases de efeito estufa para alguns
setores, entre eles o setor energético, através do Plano Decenal de Expanséo de
Energia — PDE e suas atualizagbes. Para cumprimento do compromisso nacional
voluntario, inicialmente sdo consideradas acbes como a “expansdo da oferta
hidroelétrica, da oferta de fontes alternativas renovaveis, notadamente centrais
eolicas, pequenas centrais hidroelétricas e bioeletricidade, da oferta de
biocombustiveis, e incremento da eficiéncia energética”.

Conforme o exposto, o PDE 2022 foi elaborado com o objetivo de atingir a
meta fixada - em 2020, as emissbes de gases de efeito estufa ndo poderao
ultrapassar 868 milhdes de toneladas de CO.eq. A tabela abaixo apresenta a
projecdo das emissbes em decorréncia da queima de combustiveis fésseis na
producdo e uso da energia e também as emissdes fugitivas.

Figura 3: Brasil: evolugao das emissdes de gases de efeito estufa na producao e no
uso de energia

2012 2017 2020 2022

Setores (V)

MtCO,-eq.

Setor Elétrico 44 59 80 91
Sistema Interligado Nacional - SIN 24 26 30 33
Autoprodugao 20 33 50 58

Setor Energético 27 40 51 56

Residencial 18 21 22 23

Comercial 1 2 2

Publico 1 1 1

Agropecuario 18 22 23 23

Transportes 204 248 280 306

Industrial 106 131 149 161

Emissoes fugitivas ) 17 27 34 38

TOTAL 437 552 643 702

Notas: (1) De acordo com o Balanco Energético Nacional (BEN)

(2) N3o indlui sistemas isolados
(3) Indui emissBes fugitivas no transporte e processamento de gas natural e perdas nas atividades de E&P. N3o incluem emissGes nas
minas de carvado.
Fonte: EPE

Fonte: Plano Decenal de Expansao de Energia 2022 — Consolidagéo dos resultados?

De acordo com o mesmo relatorio:

? Disponivel em: <http://www.epe.gov.br/PDEE/20140124_1.pdf>. Acesso em 17/06/2014.
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Nota-se que os principais responsaveis pela emissdo de GEE [gases
de efeito estufa] na produgdo e no consumo de energia sao os
setores de transportes e industrial que responderam, em 2012, por
71% das emissdes. Apesar das agdes de mitigagado previstas nesse
plano para esses dois setores, tais como o aumento do uso de
biocombustiveis e acbes de eficiéncia na industria, espera-se que
esses setores somados permanegam responsaveis pela maior parte
das emissdes no final do horizonte decenal, estimando-se que sua
participacao seja de 66% em 2022.

De acordo com José Goldemberg, em seu trabalho “Analise do Plano
Nacional sobre Mudanca do Clima”, distribuido em sala de aula durante o seminario
“O Brasil e as emissdes de GEE: Metas assumidas e o horizonte 2020”, realizado no
ambito da disciplina EAD-5953 em 21 de maio de 2014, as emissdes projetadas de
GEE até 2020 sao feitas com taxas de crescimento muito maiores do que as taxas
de crescimento real médio de economia verificadas nos ultimos 20 anos. Para
energia, utilizou-se uma taxa de crescimento de 5,2%/ano, bem acima dos 3,1%/ano
para o PIB projetado pelo FMI, ou 3,2%/ano para o crescimento da oferta interna de
energia primaria (OIE) e 4,3%/ano para o crescimento do consumo de energia
elétrica.

Ainda de acordo com Goldemberg no mesmo documento:

A adocgao de taxas nao realistas do crescimento das emissdes cria
uma “bolha de ar quente” (“hot air”) que permitiu propor redugdes de
36,1 a 38,9% de reducbes estabelecidas na Lei 12.187 de
29/12/2009. (...)O Plano Nacional de Mudancgas Climaticas assume
que os planos governamentais em energia ja incorporam as medidas
possiveis de mitigacdo e ndo passa, portanto de uma legitimagéao de
politicas governamentais ja em execuc¢do. Na realidade, medidas de
mitigagcao mais eficazes que as propostas no Decreto 7390 poderiam
ser adotadas sem prejudicar as metas de producdo de energia
desejadas.

Neste cenario, é importante destacar os varios instrumentos da Politica
Nacional sobre Mudanga do Clima, como medidas de mitigacdo e adaptagao que
estimulem o desenvolvimento de tecnologias e processos, fomentando uma
economia de baixo carbono, além de medidas de “divulgagcdo, educagao e
conscientizagc&o” (artigo Sexto). Tais diretrizes devem orientar a tomada de decisao
de organizagdes como medidas adicionais as incorporadas nos atuais planos
governamentais — estas sdo fundamentais para rumarmos para uma economia de

baixo carbono.
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3. A gestao para mudancgas climaticas do Grupo AES Brasil: planos e projetos

O Grupo AES Brasil publica relatérios de sustentabilidade no modelo GRI -
Global Reporting Initiative desde 2010 — o relatério 2010 foi classificado como nivel
C de aderéncia as diretrizes da GRI°, sendo que os relatérios de 2011, 2012 e 2013
foram classificados como nivel B. O relatério 2013 teve ainda seu conteudo
elaborado de forma a atender a integracdo entre informagdes socioambientais e
financeiras, como preconiza o movimento pelo Relato Integrado.

Além do relatorio publicado enquanto Grupo AES Brasil, cada empresa
publica seus proprios relatérios individuais desde 2010. Devido ao periodo de
hibernagdo da AES Uruguaiana, a companhia so6 divulgou relatérios de
sustentabilidade modelo GRI em 2010 e 2011 (atendendo ao nivel C da GRI); nos
anos seguintes, foram produzidos relatorios de Administragdo. A AES Tieté possui
os relatérios de sustentabilidade classificados como nivel B de aplicagcdo da GRI;
apenas em 2013, o relatério foi classificado como B+, com asseguracéo realizada
pela KPMG. A AES Sul divulgou seu relatério de sustentabilidade 2010 com nivel C
de aplicacdo da GRI; ja os relatérios de 2011 apresentaram nivel B, sendo os
relatorios publicados em 2012 e 2013 classificados como B+, com asseguragao
realizada pela KPMG. Ja a AES Eletropaulo possui os relatorios de 2010 e 2011
publicados como nivel B pela GRI, sendo os relatorios de 2012 e 2013 classificados
como B+, com asseguracéo realizada pela KPMG.

Dentre as empresas analisadas, podemos perceber um movimento evolutivo
em relacdo a transparéncia no reporte de seus dados, tanto na direcao da busca
pela asseguracédo externa, quanto do reporte de mais indicadores de performance
da companhia e suas formas de gest&do, de acordo com metodologia propria da GRI.
Nesta metodologia, podemos destacar alguns indicadores voltados para o reporte da
performance das companhias quanto a gestdo para mudangas climaticas (versao
3.1): (EN16) total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por
peso; (EN17) outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por
peso; e (EN18) iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as
reducdes obtidas.

Em 2012, a fim de construir sua estratégia de sustentabilidade, gerindo temas
que pudessem ter um impacto critico ao negdécio e a reputagdo do Grupo AES Brasil,

® Para mais informag@es: https://www.globalreporting.org/information/about-gri/Pages/default.aspx. Acesso
em 18/06/2014.
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foram elencados cinco temas, considerados pelo Grupo como prioritarios para
compor sua Plataforma de Sustentabilidade. Sao eles:

« Seguranga;

« Geragao de Energia Sustentavel;

« Inovacgao e Exceléncia para a Satisfagao do Cliente;

- Eficiéncia no Uso de Recursos;

« Desenvolvimento e Valorizacdo de Colaboradores, Fornecedores e

Comunidades.

Cada tema prioritario se desdobra em diretrizes — 16 no total, que por sua
vez, se desdobram em compromissos/indicadores — 38 no total. Alguns temas
transversais de sustentabilidade s&o igualmente geridos - sdo eles: educagao para a
sustentabilidade, engajamento dos publicos de relacionamento e comunicagéo,
informagao e conhecimento.

Em relacdo a governangca, o Grupo AES possui um Comité de
Sustentabilidade liderado pelo presidente e vice-presidentes do Grupo, a fim de
monitorar os planos de agao, indicadores e metas. Em 2013, como resultado da
governancga estabelecida, efetivou-se o reporte trimestral dos principais indicadores
da Plataforma de Sustentabilidade do Grupo ao mercado, uma inovagao em relagao
a transparéncia e relacionamento com seus stakeholders.

Dentre os temas prioritarios com relacdo direta com mudancas climaticas,
podemos destacar “geracdo de energia sustentavel” e “eficiéncia”, cujos

compromissos e alguns resultados estdo expressos abaixo.

Geracgao de Energia Sustentavel

As diretrizes da Plataforma de Sustentabilidade para este topico séo:

* “Incentivar o uso de energias alternativas e renovaveis”;

* “Considerar os aspectos econdmicos, sociais e ambientais dos
empreendimentos de geragado de energia atuais e futuros do Grupo AES no
Brasil, mantendo o compromisso de mitigar e reduzir os impactos negativos e
potencializar os positivos”.

Os indicadores abaixo expressam o compromisso da empresa em relagdao ao

tema:

' Compromisso* Planos e projetos*
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Adicionar 3 mil MW de
capacidade instalada ou em
construcdo em projetos de
energia sustentavel até 2016

A AES Tieté investe, desde 2011, na diversificagdo de
sua matriz energética com projetos como a Termo Séo
Paulo (usina termoelétrica a gas natural, a ser instalada
em Canas/SP) e a Termo Araraquara. A companhia
estuda a implementagcdo de projetos de biomassa,
pirolisador, célula combustivel eletrdlise, energia
geotérmica e célula combustivel etanol;

A AES Tieté, juntamente com a AES Eletropaulo e
outras empresas do setor investem em um projeto de
sistema integrado de geragdo fotovoltaica (painéis
solares) no Parque Villa Lobos, em S&ao Paulo, que tem
conclusao prevista para 2016 — tem poténcia instalada
de em torno de 0,5 MWp.

Investir ao menos 20% da verba
de P&D no desenvolvimento de
tecnologias para a geracdo de
energia sustentavel até 2016

Grupo AES Brasil: em 2013, foram investidos 18,2% do
investimento total em P&D.

Promover o uso adequado das
Areas de Preservacio
Permanente - APPs no entorno
das usinas e dos reservatoérios
até 2016

AES Tieté:

Projeto Bordas: busca manter e preservar as bordas de
reservatorios, incluindo APPs - 77 municipios do interior
de Sao Paulo sao monitorados por satélite;

Projeto de MDL (Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo): tem foco na produgdo de mudas e
reflorestamento do entorno dos reservatérios das usinas
hidrelétricas da AES Tieté. Foi registrado em 2011, pelo
Comité Executivo das Nagdes Unidas (ONU) - em 2013,
os resultados da verificagdo foram submetidos a
aprovacgédo da Entidade Operacional Designada (EOD) e
posteriormente, da UNFCCC. Ha a expectativa de que
as redugbes certificadas de emissdes (RCE’) sejam
emitidas pelo Conselho Executivo das Nag¢des Unidas
em 2014,

Repovoamento de reservatérios: AES Tieté produz,
anualmente, em duas unidades de piscicultura nas
usinas de Promissdo e Barra Bonita, 2,5 milhdes de
alevinos para o repovoamento dos reservatorios da
companhia.

*Fonte: tabela elaborada pela autora, a partir de dados retirados dos Relatérios de Sustentabilidade

das empresas do Grupo AES Brasil.

Eficiéncia no uso de recursos

O tema é dividido em trés tipos de recursos: financeiros, energéticos e

naturais. Aqui destacaremos 0s compromissos expressos com 0s recursos naturais

Redugdes Certificadas de Emissdes (ou em inglés, Certified Emissions Reductions - CERSs).

A RCE é uma unidade emitida pelo Conselho Executivo da ONU, em decorréncia da atividade de um projeto de
MDL. Representa a remogdo ou a ndo-emissao de uma tonelada métrica equivalente de didéxido de carbono pelo

empreendimento. A RCE pode ser negociada junto a bancos e/ou governos no mercado internacional.
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e energéticos - nem todas as diretrizes foram inseridas no texto do trabalho, visto

que o foco € o de analisar a gestdo para mudangas climaticas do Grupo:

Recursos Naturais:

*  “Atuar com foco na prevencéo e controle a poluicdo e danos ambientais,
tendo como objetivo prioritario o beneficio a todas as comunidades com as
quais o Grupo AES no Brasil se relaciona, monitorando, de forma proativa,
indicadores de meio ambiente e aplicando tecnologias, processos e
insumos que minimizem os impactos ambientais e incentivem a
melhoria continua (...)”;

+ “Garantir o cumprimento da legislacdo aplicavel e outros requisitos
pertinentes a meio ambiente em nossas atividades, na operagao e
manutencado de todas as unidades. Identificar e promover a redugao de
emissoes, efluentes e de residuos para o meio ambiente e para o
ambiente de trabalho, participando ativamente de discussdes e

implementando iniciativas relativas a mudangas climaticas”.

Recursos Energéticos:
* “Planejar e desenvolver nossas atividades aprimorando continuamente o

desempenho das operagdes, incentivando a eficiéncia energética”.

Os indicadores abaixo expressam o compromisso da empresa em relagao ao
tema “Recursos Naturais” - nem todos os compromissos deste tema prioritario foram
inseridos na tabela, visto que o foco do trabalho € a analise da gestdo para

mudangas climaticas do Grupo:

Estruturar, até 2013, ! Em 2012, o Grupo AES Brasil langou o Sistema de Governancga

Sistema de Gestao de dos Impactos das Mudangas Climaticas, uma ferramenta de
Riscos e Identificacédo de “‘mapeamento de riscos que pode influenciar a capacidade de
Oportunidades Associados resposta da empresa e de possiveis oportunidades em um
a Mudangas Climaticas cenario de risco climatico”. O objetivo é garantir a “confiabilidade

das operagdes”, gerindo “medidas de mitigagdo e adaptagcédo” as
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mudancgas climaticas.

Reduzir em 10% as emissoes
de CO.e até 2016

O Grupo inventaria suas emissbes de gases de efeito estufa
desde 2010, identificando e quantificando as fontes emissoras.

*Fonte: tabela elaborada pela autora, a partir de dados retirados dos Relatérios de Sustentabilidade
das empresas do Grupo AES Brasil.

Os indicadores abaixo expressam o compromisso da empresa em relagao
ao tema “Recursos Energéticos” - nem todos os compromissos deste tema prioritario

foram inseridos na tabela, visto que o foco do trabalho € a analise da gestdo para

mudangas climaticas do Grupo:

' Compromisso*

: Reduzir o consumo proprio de :
energia elétrica em 20% até
2016

Planos e projetos*

De acordo com o Relatério de Sustentabilidade 2013 do Grupo
AES Brasil, ha a previsdo de estabelecimento de “Comissao
Interna de Gestdo do Consumo de Energia e Outros Recursos
Naturais, com foco em gestdo e novos projetos de eficientizagdo
de energia, além de campanhas internas de conscientizagdo”.

Reduzir perdas globais até
2016 em 13,35% na AES
Eletropaulo e 10,67% na AES
Sul

Para atingir as metas, foi estabelecido o Plano de Reducéo de
Perdas, o qual consiste em uma série de iniciativas como
inspecbes de fraude em segmentos com histérico elevado de
irregularidades; recuperagdo de instalacbes que tiveram a
energia cortada por inadimpléncia; substituicho de medidores
obsoletos por equipamentos mais modernos, entre outros.

Contribuir para a reducdo de
consumo de energia dos
nossos clientes até 2016, sendo
273,5 mil MWh na AES
Eletropaulo e 46,5 mil MWh na

e AES Eletropaulo: o Programa de Eficiéncia Energética
oferece orientagbes e alternativas para evitar desperdicios
de energia elétrica. Seguindo determinagdo da Aneel, as
empresas de energia destinam, anualmente, 0,5% de sua
receita liquida a esse tipo de programa.

A AES Sul possui projetos focados na mudancga

comportamental dos habitos no consumo de clientes:

e Transformagdo de Consumidores em Clientes: presta
atendimento as comunidades de baixo poder aquisitivo;

* Recicle Mais, Pague Menos: tem por objetivo promover a
troca de residuos reciclaveis por descontos na conta de
energia;

* Investimentos em projetos de eficiéncia energética nos
hospitais lvan Goulart de S&do Borja e Geral Santa Casa de
Uruguaiana, o Parque de Exposicdo de Esteio e o Servigo
Municipal de Agua e Esgotos (Semae) de Sao Leopoldo.

*Fonte: tabela elaborada pela autora, a partir de dados retirados dos Relatdrios de Sustentabilidade

das empresas do Grupo AES Brasil.

AES Sul ¢

4. Métricas para Gestao das Mudancgas Climaticas na AES Brasil

Dentre os compromissos assumidos pelo Grupo AES Brasil através da
Plataforma de Sustentabilidade, podemos observar varias diretrizes que se
desdobram em indicadores os quais influenciam a performance climatica do Grupo.

Porém, o principal indicador utilizado para a gestdo desta performance climatica € o
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“total de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) / tCO2e”, presente no tema
prioritario do Grupo AES “Eficiéncia no Uso de Recursos”. A meta estabelecida pelo
Grupo é a de que haja redugéao de 10% das emissdes de COqe até 2016, com base
em 2011 — trata-se de uma meta absoluta, que segundo a companhia, foi
estabelecida apds analise do potencial de reducdo de determinadas fontes que
compde o inventario do Grupo. A escolha por uma meta absoluta deveu-se,
principalmente, por se tratar de empresas de um setor regulado.

O Grupo AES Brasil inventaria suas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) desde 2010 - os dados s&o divulgados no website “Registro Publico de
Emissdes” - de 2010 a 2013 (ultimo inventario de gases de efeito estufa publicado).
O Grupo também divulga suas emissbes de gases de efeito estufa em seus
relatorios de Sustentabilidade, através dos indicadores EN 16 e/ou EN18.

E importante salientar que nenhum dos inventarios foram verificados por
terceira parte; a justificativa da empresa, como podera ser verificado na entrevista
com a Gerente de Meio Ambiente, Projetos Corporativos e Gestdo de Programas
Ambientais do Grupo AES Brasil, S6nia Hermsdorff, € a de que o Grupo decidiu por
aguardar a acreditacéo de entidades verificadoras junto ao INMETRO.

Abaixo, analisaremos os dados de cada uma das empresas do Grupo. E
importante salientar que, como a estimativa de emissdes de gases de efeito estufa
inclui o consumo de energia indireta e esta € realizada com base nos fatores de
emissdo do grid brasileiro, que a partir de 2012 vem utilizando cada vez mais
termoelétricas para atender a demanda de energia, o inventario das empresas tem
sido diretamente impactado com o aumento significativa de suas emissdes indiretas,
tornando o cumprimento da meta de reducédo de CO,e mais dificil.

Para analise dos inventarios, € fundamental entendermos como realizar a
leitura deste relatorio. Segundo a publicagao “Especificagées do Programa Brasileiro
GHG Protocol”, sobre a publicagado de inventarios de emissdes de GEE — gases de
efeito estufa:

Escopo 1: sdo as emissdes diretas de GEE “provenientes de fontes que
pertencem ou sao controladas pela organizagdo, como, por exemplo, as emissdes
de combustdo em caldeiras, fornos, veiculos da empresa ou por ela controlados,
emissoes da produgao de quimicos em equipamentos de processos que pertencem
ou sdo controlados pela organizagdo, emissdes de sistemas de ar condicionado e

refrigeracao, entre outros”;
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Escopo 2: “contabiliza as emissdes de GEE provenientes da aquisi¢ao de
energia elétrica e térmica que € consumida pela empresa. A energia adquirida &
definida como sendo aquela que € comprada ou entdo trazida para dentro dos
limites organizacionais da empresa. No Escopo 2 as emissdes ocorrem fisicamente
no local onde a energia € produzida, quando a producé&o ocorre fora do limite
organizacional”. (...) As companhias de energia elétrica frequentemente adquirem
energia de geradores independentes ou da rede e a revendem para o0s
consumidores finais através de um sistema de transmissdo e distribuicdo (T&D).
Parte da energia adquirida pelas companhias de energia elétrica € perdida (perda de
T&D) durante sua transmissé&o e distribuigdo aos consumidores finais”;

Escopo 3: “é uma categoria de relato opcional, que permite a consideragao
de todas as outras emissdes indiretas. As emissdes do Escopo 3 sdo uma
consequéncia das atividades da empresa, mas ocorrem em fontes que nao

pertencem ou nao sao controladas pela empresa’.

5. Emissoes de Gases de Efeito Estufa
5.1 AES Tieté

Os dados de 2010, 2011, 2012 e 2013 da AES Tieté foram retirados do
website “Registro Publico de Emissdes”, onde temos acesso completo aos detalhes
dos inventarios, os quais foram comparados com os dados publicados no Relatério
de Sustentabilidade da companhia.

E importante salientar que, para a construcdo dos inventarios de 2010 e 2011,
foram consideradas as seguintes unidades e operagbes da companhia (também
chamados de “limites organizacionais”, ou as unidades e operagbes da empresa
cujos dados foram inventariados): holding AES Tieté, cujas unidades sdao AES Minas
PCH Ltda. e AES Rio PCH Ltda. Ja nos inventarios de 2012 e 2013, a informacao
das unidades consideradas nao esta disponivel.

De acordo com a publicagdo “Especificagdes do Programa Brasileiro GHG
Protocol”, os limites operacionais do inventario referem-se a “identificacdo das
emissdes associadas com as suas operagdes, classificando-as como emissoes
diretas ou indiretas e selecionando o escopo para contabilizagdo e elaboracdo do
inventario de emissdes”. Portanto, em relacdo aos limites operacionais reportados

nos inventarios, podemos destacar:
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Em 2010:

v" Escopo 1: combustéo estacionaria, combustdo movel e fugitivas;
v' Escopo 2: aquisi¢cdo de energia elétrica;
v' Escopo 3: moveis.

Em 2011:

v' Escopo 1: combustdo estacionaria, combustdo modvel, fugitivas e
residuos;
v' Escopo 2: aquisi¢gao de energia elétrica;
v' Escopo 3: viagens a negocios.
Em 2012:

v' Escopo 1: combustdo estacionaria, combustdo movel, fugitivas e
agricolas;

v' Escopo 2: aquisi¢cdo de energia elétrica;

v Escopo 3: viagens a negocios.

Em 2013:

v' Escopo 1: combustado estacionaria, combustao mével e fugitivas;
v' Escopo 2: aquisi¢gao de energia elétrica;
v' Escopo 3: nenhuma informagao foi declarada.

Tabela 4: Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) da AES Tieté: periodo de
2010 a 2013

. Emissées de
GeEe B
AES Tieté

adas de CO,-equivalente (tCO2e)

265,89 312,59 134,67 163,99
164,9 - retirado do Relatério de
Sustentabilidade 2013 AES Tieté

5,35 - retirado do inventario de emissdes
de GEE da AES Tieté 2012, publicado no
9,1 Registro Publico de Emissdes 485,79 | 719,78

278,00 | 22537 26531 10

Fonte: tabela elaborada pela autora, a partir de dados retirados do website “Registro Publico de
Emissbes” e do Relatério de Sustentabilidade da companhia

Ao compararmos os dados de emissdes do escopo 2 do inventario de 2011
retirado do “Registro Publico de Emissdes” com o mesmo dado reportado no
Relatorio de Sustentabilidade de 2013, detectamos informag¢des contrastantes: o
dado do relatério de Sustentabilidade diz que o valor da emissdo de escopo 2 da
companhia era de “164,9 (tCO.e)”, enquanto que o dado registrado no inventario de
2011 aponta para “5,35 (tCO.e)”. Tal modificagdo pode ser explicada por nota
contida no Relatério de Sustentabilidade de 2013, que diz que “os controles da
energia consumida nos escritorios estdo em aprimoramento e os dados podem

sofrer alteragdes”.
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E importante salientar que, em 2011, o acréscimo da fonte de emissdes
‘residuos” no escopo 1 da companhia representou o acréscimo de 6,32 tCO,e ao
inventario, em comparagao com o ano de 2010, quando nao foi considerada esta
fonte de emissdo. Podemos observar que a fonte de emissdo “residuos” nao foi
considerada no ano de 2012 e em 2013. Ainda no escopo 1, tivemos o acréscimo da
fonte de emissdo “agricolas” em 2012, o que significou o acréscimo de 1,69 tCO.e
ao inventario de 2012, e que foi desconsiderada no reporte de 2013. Destacar e
justificar tais modificacbes no escopo das fontes de emissdes ao longo dos anos se
mostra extremamente importante a fim de garantir a comparabilidade dos dados ao
longo dos anos, possibilitando a avaliagdo da performance da companhia quanto a
gestdo das emissdes de gases de efeito estufa.

Podemos observar um ligeiro aumento das emissbes de gases de efeito
estufa de escopo 1 da companhia, de 2010 para 2011 (de 265,8 tCOqe para 312,5
tCO2e), e logo apods, uma redugdo de 57%das emissbes em 2012 (para 134,7
tCO2e), em comparagao com 2011, finalizando com um timido acréscimo em 2013
(163,7 tCO2e). Comparando a performance de 2011 com a de 2013, podemos
concluir que houve uma redugéo de 48% nas emissdes de gases de efeito estufa no
escopo 1.

Ja o escopo 2 € marcado por uma correcdo, em 2011, dos controles da
energia consumida nos escritérios, crescendo significativamente em 2012 — se
considerarmos o dado de emissdo de 164,91CO.e em 2011, o crescimento das
emissdes em 2012 é de 195%; considerando o dado de emissédo de 5,35tCOze em
2011, o crescimento das emissdes em 2012 € de 8980%. O dado praticamente
dobra em 2013, fechando o ano com 719,8 tCO.e, correspondendo a um aumento
de 337% nas emissdes, em comparacdo com o ano de 2011 (considerando
164,9tCO2e como base), ou 13354% (considerando o dado de 5,35tCOse).

Os dados de escopo 3 sdao marcados pela mudanca das fontes de emissdes,
de 2010 para 2011 e 2012 (de fontes moveis para viagens de negocios) — podemos
observar um aumento de 18% nas emissdes de 2011 para 2012. Em 2013, o reporte

de escopo 3 nao foi efetuado.

5.2. AES Uruguaiana

Apenas os dados de emissdes de 2012 e 2013 da AES Uruguaiana estao

disponiveis, através do website “Registro Publico de Emissdes”. No Relatério de
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Sustentabilidade 2013 do Grupo AES, é dito que “por estar com atividades
suspensas em 2013, a AES Uruguaiana nao faz parte do escopo dos indicadores”
desta edigcao do relatorio.

Em relagéo aos limites operacionais do relatério de 2012, podemos destacar:

v Escopo 1: combustéo estacionaria, combustao movel e fugitivas;

v Escopo 2: aquisicdo de energia elétrica;

v Escopo 3: viagens a negocios.

Em 2013:

v" Escopo 1: combustéo estacionaria, combustdo moével e fugitivas;

v' Escopo 2: aquisigdo de energia elétrica;

v" Escopo 3: nenhuma informacgao foi declarada.

Tabela 5: Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da AES Uruguaiana:
periodo de 2010 a 2013.

toneladas de CO2-
equivalente (tCO2e)

Emissées de GEE

AES Uruguaiana

"Escopo 1 13,80

Escopo 2 N/D N/D 554,15 1392,86

Escopo 3 N/D N/D 17,35 O

De 2012 para 2013, podemos observar um aumento de 92% nas emissdes
registradas de escopo 1; ja em relagdo ao escopo 2, observa-se um aumento de
151%. O dado de escopo 3 de 2013 nao foi informado, impossibilitando a

comparagao.

5.3. AES Eletropaulo

Apenas os dados de emissbes de 2012 e 2013 da AES Eletropaulo estédo
disponiveis através do website “Registro Publico de Emissdes”. No Relatério de
Sustentabilidade 2013 da AES Eletropaulo, pudemos coletar os dados de emissoes

referentes a 2011 e 2012, além de comparar os dados de 2013, de acordo com os
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indicadores GRI EN16 e EN18, porém sem os detalhes que o inventario proporciona,
e sem as informagdes de escopo 3 da companhia.

Em relagao aos limites operacionais do inventario de GEE de 2012, podemos
destacar:

v' Escopo 1: combustao estacionaria, combustao movel e fugitivas;

v' Escopo 2: aquisi¢gao de energia elétrica;

v' Escopo 3: viagens a negdcios e outras emissdes do escopo 3 - Energia
distribuida para o mercado cativo e clientes livres.

Ja em relacédo a 2013:
v" Escopo 1: combustéo estacionaria, combustdo movel e fugitivas;
v' Escopo 2: aquisi¢cdo de energia elétrica;
v' Escopo 3: atividades relacionadas com combustivel e energia nao
inclusas nos Escopos 1 e 2.

Tabela 6: Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) da AES Eletropaulo:
periodo de 2010 a 2013

Emissdes de GEE
- AES Eletropaulo

Escopo 1 N/D 5.592 7.323,61

7.068 — dado retirado do
Relatério de
Sustentabilidade2013

7.158,33 — dado retirado do
inventario 2013

491.972 - dado retirado do
Relatério de

N/D 154.851 336.197,01 Sustentabilidade 2013

494.636,34 - dado retirado
do inventario 2013

N/D N/D 2.977.223,24 4.050.081,18

Segundo as informagdes da companhia, as emissdes de escopo 1 em 2013
corresponderam a um aumento de 26% em relagdo as emissdes registradas em
2011 (considerando o dado retirado do Relatério de Sustentabilidade). Novamente
nos deparamos com a publicagdo de dados divergentes — no relatorio de
Sustentabilidade da companhia, diz-se que a emissdo de escopo 1 correspondeu a
7068tC0O2e em 2013; ja o inventario diz que foram 7.158,33tCO.e.

Ja as emissdes indiretas de escopo 2 correspondem ao consumo de energia
para a realizacdo das atividades da organizagao e perdas globais (técnicas e nao
técnicas), considerando fatores médios mensais de emissdo do Sistema Interligado
Nacional (SIN). Podemos observar que o dado de 2013 corresponde ao maior do
periodo analisado e, segundo a companhia, € justificado pela mudanga no regime

hidrologico e ao consequente aumento no acionamento das usinas termelétricas
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para garantir o suprimento energético nacional — observa-se um aumento nas
emissoes de 218%, em comparagdo com 2011.

Podemos observar como grande fonte emissora de gases de efeito estufa
nesta tabela a fonte de escopo 3 em 2012 “energia distribuida para o mercado cativo
e clientes livres”, cuja emisséo foi de 2.976.770,31 tCOZ2e; ja em 2013, o escopo 3
foi mapeado como “atividades relacionadas com combustivel e energia ndo inclusas

nos Escopos 1 e 27, e correspondeu a emissao de 4.050.081,18tCOe.

5.4. AES Sul

Apenas os dados de emissdes de 2012 e 2013 da AES Sul estao disponiveis
através do website “Registro Publico de Emissdes”. No Relatorio de Sustentabilidade
2013 do Grupo AES Sul, pudemos coletar os dados de emissdes referentes a 2011
e 2012, e comparar os dados publicados referentes a 2013, de acordo com o
indicador GRI EN16, porém sem os detalhes que o inventario proporciona, e sem as
informacdes de escopo 3 da companhia.

No Relatorio de Sustentabilidade 2013, os limites operacionais sao descritos
da seguinte maneira dentro do escopo 1: em 2011, foram mapeadas as fontes de
emissdes de combustdo movel e fugitivas. Em 2012, adicionou-se as fontes de
residuos solidos. Em 2013, retirou-se a fonte de residuos solidos, e adicionou-se a
fonte de emissdes via combust&o estacionaria.

Em relagdo aos limites operacionais descritos nos inventarios de GEE de
2012, podemos destacar:

v" Escopo 1: combustdo movel e fugitivas;

v' Escopo 2: aquisigdo de energia elétrica;

v' Escopo 3: viagens a negdcios e outras emissdes do escopo 3 - Energia

distribuida para o mercado cativo e clientes livres.

Ja no inventario de 2013, podemos destacar:

v" Escopo 1: combustao estacionaria, combustao mével e fugitivas;

v' Escopo 2: aquisi¢cdo de energia elétrica;

v' Escopo 3: atividades relacionadas com combustivel e energia nao
inclusas nos Escopos 1 e 2.
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Tabela 7:

Emissodes
de GEE
. AES Sul

Emissoes de gases de efeito estufa (GEE) da AES Sul: periodo de
2010 a 2013

Em toneladas de CO,-equivalente (tCOe)

2.912,34 - dado retirado o :/4-dado
. retirado do Relatério
do Relatorio de de Sustentabilidade
Escopo 1 N/D 2.572 Sustentabilidade 2013
. 2013
2.976,81- dado retirado do .
inventario 2012 2.966 - dado retirado
........................................................... do inventério 201 3
91.569,22 - dado
62.135 — dado retirado do retirado do Relatério
Relatorio de de Sustentabilidade
Escopo 2 R\ 25.261 Sustentabilidade 2013 2013
58.748,28 - dado retirado 88.371,88 - dado
do inventario 2012 retirado do inventario
........................................................... 2013
578.578,51 - dado retirado | Doo-0018 - dado
Escopo 3 R\ N/D , .. retirado do inventario
do inventario 2012 2013

Ao compararmos os dados de emissdes de GEE de 2012 e 2013 retirados do
inventario contido no “Registro Publico de Emissdes”, com os dados reportados no
Relatério de Sustentabilidade de 2013 da AES Sul, detectamos informacdes
contrastantes, conforme aponta a tabela acima. Nenhuma justificativa foi inserida no
Relatorio de Sustentabilidade 2013, quanto a revisdo de metodologia ou processos
de monitoramento em relagdo aos anos anteriores. Mesmo com a divergéncia dos
dados, no quadro geral, percebe-se um aumento nas emissdes de um ano para o
outro.

Além disso, o detalhamento dos limites operacionais ndo apresenta clareza:
no Relatério de Sustentabilidade 2013, diz-se que, dentro do escopo 1, em 2012,
foram mapeadas as fontes de emissbes de combustdo movel, fugitivas e de
residuos solidos; ja no inventario de 2012, observamos o mapeamento das fontes de
combustdo movel e fugitivas apenas. Em 2013, houve ainda a adi¢do da fonte de
emissdes via combustdo estacionaria. Afinal, quais sao as fontes de maior
relevancia para a companhia? E, no caso de descontinuidade do reporte, qual a
justificativa para tal?

Podemos observar como grande fonte emissora de gases de efeito estufa
nesta tabela a fonte de escopo 3 “Energia distribuida para o mercado cativo e
clientes livres”, cuja emissdo em 2012 foi de 578.404,43 tCO,e — demonstrando a
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importancia da gestédo e transparéncia também em relagdo aos dados de escopo 3.
Em 2013, ha um aumento de 45% nas emissdes, porém é muito importante destacar
que a fonte considerada foi mudada, para “atividades relacionadas com combustivel
e energia nao inclusas nos Escopos 1 e 27.

6. Resultados e recomendacdes gerais

Por meio da constru¢do da Plataforma de Sustentabilidade, o Grupo AES
Brasil empreende esforgos na delimitagdo de uma estratégia focada nos temas de
maior risco reputacional, regulatério, financeiro, social e ambiental para o Grupo,
estabelecendo diretrizes, compromissos e indicadores, o que traz um ganho
relevante de eficiéncia e transparéncia perante seus stakeholders. Além disso, nota-
se uma estrutura de governanga bem consolidada, sendo os temas geridos pelas
mais altas liderancas do Grupo, através dos Comités de Sustentabilidade, e
processos e procedimentos claros em relacdo ao reporte de indicadores e metas,
com site dedicado a sustentabilidade, além da publicagdo periddica de relatérios e
dos inventarios em site aberto ao publico em geral.

Por outro lado, apesar desta estrutura robusta, pudemos observar alguns
desafios em relagdo a garantia da comparabilidade dos dados dos inventarios de
emissbes de gases de efeito estufa ao longo dos anos. O inventario é um
instrumento que possibilita gerar uma fotografia das emissdes de gases de efeito
estufa de uma organizagdo, em um determinado periodo; ao tomar posse dos
dados, a organizagdo deve poder geri-los e avaliar com eficacia sua performance.
No caso do Grupo AES Brasil, este exercicio se torna dificil, visto que a cada ano ha
uma mudanga nas fontes de emissdes das companhias — neste caso, o caminho
recomendavel seria recalcular os inventarios dos anos anteriores, a fim de se obter
uma base de dados seguindo as mesmas fontes de emissdes, e no caso de
emissdes sazonais, incluir uma justificativa detalhando o porqué desta situacéao, via
inventario ou Relatério de Sustentabilidade; com tantas mudangas nos limites
operacionais e com as divergéncias de dados publicados entre as ferramentas
(relatério de sustentabilidade versus inventario), deve-se avaliar também a troca do
ano-base para a meta estabelecida. Com tais iniciativas, a empresa s6 tem a ganhar
em relagao a gestao, transparéncia e dialogo com os stakeholders do Grupo.

Apesar da meta estabelecida, as empresas registraram um aumento

significativo nas emissdes de gases de efeito estufa em 2013, em comparagdo com
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o ano de 2011, situagéo justificada pela companhia pois a estimativa de emissdes
inclui o consumo de energia indireta e é realizada com base nos fatores de emissao
do grid brasileiro. Isto s6 reforca o esforgo que o Grupo, principalmente com as
geradoras, deve empenhar na diversificagdo — e portanto, menor risco — do portfélio
energético do grid brasileiro, a fim de diminuir a dependéncia nas usinas
termelétricas ndo-renovaveis. A proposta é a de introduzir no conceito de seguranga
energética a questdo das mudancgas climaticas, impactando consideravelmente o
investimento em diferentes fontes renovaveis. No discurso e nas politicas da
companhia, observa-se o esforco em pesquisas de viabilidade para este fim, porém
os resultados praticos estdo previstos apenas para 2016, mesmo com a demanda

acentuada observada nos ultimos anos.
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ANEXO |

Questionario aplicado e as respostas do Grupo AES Brasil

Entrevista com Soénia Hermsdorff, Gerente de Meio Ambiente, Projetos Corporativos e
Gestdo de Programas Ambientais da Diretoria de Seguranga do Trabalho, Saude
Ocupacional e Meio Ambiente da AES Brasil.

1. Como a meta de reducdo de 10% das emissdes de CO2e até 2016, com base em 2011,
foi estabelecida? Por que houve a escolha por uma meta absoluta, e nao relativa? (Por
favor, explique o racional por tras do célculo)

SH: A meta de 10% foi estabelecida apés analise do potencial de redugao de
determinadas fontes que compdéem o inventario de emissées GEE do grupo e sua
representatividade nas emissées totais das empresas. A escolha por uma meta
absoluta deveu-se, principalmente por se tratar de empresas de um setor regulado.

2.Uma vez que asemissdbes de GEE do Grupo cresceramem 2013, comoa AES
Brasil pretende atingir a meta estabelecida até 20167

SH: O volume das emissdes GEE foram maiores em 2013 devido ao aumento do fator
de emissao do grid. Ao trabalharmos com porcentagem, a variabilidade deste fator é
expurgada do calculo da meta e, assim, sabemos efetivamente quanto os esfor¢cos da
companhia contribuiram efetivamente para a redugao das fontes emissoras.

3. Como a empresa enxerga o projeto de MDL dentro de sua estratégia de mudancgas
climaticas? Seus créditos de carbono serdo utilizados para compensar as emissdes do
Grupo? (Aqui gostaria de saber qual o foco da AES Brasil: redugdo das emissbdes ou
compensagao?)

SH: Uma vez estabelecida a meta de redugido, a AES Brasil trabalha para que suas
emiss6es GEE decres¢am ao longo do tempo. Paralelamente, a empresa desenvolve
diversos projetos de MDL de forma voluntaria e proativa, visando a gerag¢ao de
créditos de carbono para a retroalimentagcao destes projetos.

4. Em termos praticos, como o Sistema de Governanca dos Impactos das Mudancas
Climaticas podera propor medidas de adaptagdo e mitigacdo as mudangas climaticas?
Desde seu inicio, ja houve alguma medida pratica adotada?

SH: Atualmente, varias agées de mitigacdo e adaptacao ja sao desenvolvidas pela
AES Brasil. O Sistema de Governanga estd sendo aprovado e ampliard a gestido e
melhoria do processo.

5. Com a mudanc¢a no regime de chuvas, ha maior demanda pela utilizagao de termelétricas,
que emitem muito mais GEE. Pela primeira vez na historia, a geragdo térmica representa
cerca de 30% do consumo de energia elétrica no pais. As questbes sdo: (i) as termelétricas
utilizadas pela AES queimam que tipo de combustivel? (i) Como a empresa pretende se
preparar para este novo cenario, que requer uma diversificagdo das fontes de energia,
visando a baixa emissdo de GEE? (iii)) Ha previsdo de divulgacdo dos resultados dos
estudos de viabilidade de energias sustentaveis?

SH: (i) A unica termelétrica do grupo é a AES Uruguaiana, cuja operagao é realizada
com gas natural, com despacho definido pelo Governo Federal.

(ii) A AES Tieté, outra empresa do grupo e terceira maior companhia privada brasileira
de geracao de energia, possui uma capacidade instalada de 2.658MW proveniente
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100% da hidroeletricidade. Além disso, a Plataforma de Sustentabilidade define agcoes
para investimentos em energia sustentavel.

(iii) A geracdao de energia a partir de fontes renovaveis faz parte do portfélio de
estudos da equipe de desenvolvimento de negécios da companhia.

6. O Decreto 7390 de 2010 prevé que, para o atendimento da meta da PNMC, deve-se
haver a “expansdo da oferta hidroelétrica, da oferta de fontes alternativas renovaveis,
notadamente centrais edlicas, pequenas centrais hidroelétricas e bioeletricidade, da oferta
de biocombustiveis, e incremento da eficiéncia energética”. Como a companhia AES Brasil
pretende contribuir com este compromisso nacional?

SH: A empresa definiu compromissos de investimento em fontes alternativas de
energia em sua Plataforma de Sustentabilidade. Para a AES Brasil, gerar energia
sustentavel significa incentivar o uso de fontes alternativas e renovaveis ao mesmo
tempo em que busca garantir capacidade de geragcao de maneira eficaz, com uso
eficiente de recursos e mitigagao de riscos operacionais.

7. Quando o relatorio de sustentabilidade de 2013 do Grupo AES Brasil sera publicado?

SH: Os relatéorios estio disponiveis para download no site da AES
Brasil: http://aesbrasilsustentabilidade.com.br/pt/relatorios.html

8. Poderiam, por gentileza, me informar os dados de emissdes das empresas do Grupo
referentes a 20137 (De preferéncia, informar os nimeros de emissdes diretas e indiretas
separadamente. Nos relatérios anuais, s6 consegui dados consolidados — emissdes diretas
somadas as indiretas, e apenas da AES Tieté, AES Eletropaulo, e AES Sul). O inventario foi
auditado?

SH: Publicamos os inventéarios de emissdoes GEE das empresas no Registro Publico
de Emissdes. Como o processo de desk review do ciclo 2013 esta em andamento,
sugiro aguardar publicagcdo oficial. Os inventarios nao foram certificados, pois
decidimos por aguardar a acreditacao de entidades verificadoras junto ao INMETRO.
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Tetra Pak® e a Logistica Reversa

Marise B. Uemura

Resumo

O manejo ambientalmente adequado dos residuos solidos, caracterizados como
restos domeésticos e residuos nao perigosos, lixo e residuos de construgdo, tem tido
cada vez mais destaque em publicacdes cientificas nas ultimas décadas. O relatério
do IPCC (2006) mostra que esses residuos também sao causadores de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), por produzirem gas metano, dioxido de carbono e
outros gases toxicos. A logistica reversa engloba a responsabilidade dos geradores
de residuos pela sua correta destinagao, seja reaproveitamento ou descarte. Este
trabalho busca aprofundar o tema, analisando a atuacdo no Brasil de uma empresa
fabricante de embalagens cartonadas e os beneficios trazidos pelos seus projetos
ambientais, com foco na reduc¢do de emissdo de GEE. A empresa apresenta forte
atuagdo na redugdo do impacto ambiental de suas embalagens pos-consumo,
embora o desafio seja a ampliagdo da coleta seletiva por parte do poder publico. No
entanto, € necessario intensificar as agdes com seus fornecedores, buscando a
reducdo das emissdes de GEE em sua cadeia produtiva.

Palavras-chave: logistica reversa, residuos sélidos, embalagens cartonadas, gases
de efeito estufa.

Abstract

The environmentally sound management of solid wastes characterized as domestic
refuse, non-hazardous waste, garbage and construction waste, has been
increasingly highlighted in scientific publications in recent decades. The IPCC report
(2006) shows that these residues are also causing emissions of greenhouse gases
by producing methane, carbon dioxide and other toxic gases. Reverse logistics
encompasses the responsibility of the generators of waste to send it to its correct
destination, either for reuse or disposal. This paper seeks to examine the subject,
analyzing the performance in Brazil of a manufacturer of carton packaging and the
benefits of its environmental projects, with a focus on reducing the emissions of
greenhouse gases (GHGs). The company has a strong role in reducing the
environmental impact of their post-consumer packaging, although the challenge is
the expansion of selective collection by the government. However, it is necessary to
intensify the activities of suppliers, seeking to reduce GHG emissions in their supply
chain.

Keywords: reverse logistics, solid wastes, carton packaging, greenhouse gases.

1. Introdugao
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Discussoes relativas aos impactos ambientais causados pela agdo do homem
tém tido cada vez mais destaque em publicagdes cientificas nas ultimas décadas.
Um significativo marco nesse sentido foi a Rio-92, um encontro histérico do final do
século XX, que apresentou a dimensdo global dos perigos que ameagavam o
planeta, destacando a necessidade de alianga entre os paises em busca de uma
sociedade mais sustentavel (ONU, 2014).

A Agenda 21 foi um importante compromisso socioambiental firmado na Rio-
92. Foram apresentadas mais de 2,5 mil recomendacgbes praticas visando a
implementagdo de um modelo de desenvolvimento socioecondmico e ambiental,
orientado a melhorar e resguardar a qualidade de vida das geragdes futuras.

Um dos assuntos apresentados neste documento € o manejo ambientalmente
saudavel dos residuos sélidos, caracterizados como restos domeésticos e residuos
nao perigosos, lixo e residuos de constru¢do. A preocupagao com agdes voltadas a
reducdo destes materiais esta registrada no capitulo 21, incluindo recomendagdes
de reaproveitamento e reciclagem (ONU, 2014).

Os residuos solidos também sao causadores de emissdes de gases de efeito
estufa, segundo o relatorio do IPCC (2006). Residuos domésticos, industriais e
outros residuos sélidos produzem gas metano, dioxido de carbono e outros gases
toxicos que afetam a camada de ozdnio.

Embora o crescimento da populagdo mundial, sobretudo urbana, seja um fator
determinante nas discussbes sobre o desenvolvimento sustentavel, segundo o
relatorio da UNFPA (2011), os maiores impactos ambientais n&o sdo causados pelo
tamanho da populagdo, mas sim pelos estilos de vida e padrées de consumo. O
consumo excessivo e 0s padrdes de producdo que geram desperdicio também
provocam a degradagdo ambiental, o que denota a importancia de se tratar a correta
destinacéo dos residuos.

A necessidade de priorizar a redugdo do consumo e o reaproveitamento dos
materiais também esta evidenciada na Politica dos 5Rs, divulgada pelo governo
brasileiro (MMA, 2014). Sao eles: “reduzir’, “repensar”, “reaproveitar”, “reciclar’ e
‘recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos”.

Neste cenario, surge a logistica reversa, caracterizada por um conjunto de
acdes e procedimentos que viabilizam a coleta e restituicdo dos residuos solidos ao

setor empresarial, seja para reaproveitamento ou outra destinagdo (MMA, 2014b).
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Este trabalho busca aprofundar o tema “Logistica Reversa” no Brasil,
analisando a atuagcdo de uma empresa fabricante de embalagens cartonadas
utilizadas em produtos alimenticios. Sera estudada a empresa Tetra Pak com o
objetivo principal de identificar os beneficios trazidos pelos seus projetos ambientais,
com foco na redugdo de emissao de gases de efeito estufa (GEE).

2. Logistica Reversa

O descarte de residuos solidos € uma relevante questdo debatida entre os
especialistas, no que se refere aos impactos causados ao meio ambiente pela agao
do homem.

Em 2010, apés amplo debate envolvendo entidades civis, governo, setor
produtivo e universidades, foi criada pela Lei n°® 12.305/10 a Politica Nacional de
Residuos Solidos (M.M.A, 2014c). A politica prevé a redugdo na geragdo de
residuos, propondo a pratica de habitos de consumo sustentaveis e instrumentos
que propiciem o aumento da reciclagem e da reutilizagdo dos residuos solidos
(quando tiverem valor econémico, podem ser reciclados ou reaproveitados) e a
destinagdo ambientalmente adequada de rejeitos (o que ndo pode ser reaproveitado
ou reutilizado).

Na lei esta contemplada a responsabilidade compartilhada dos geradores de
residuos, envolvendo fabricantes, importadores, distribuidores, comerciantes,
cidadaos e titulares de servigos de manejo de residuos solidos urbanos na logistica
reversa dos residuos e embalagens pds-consumo (ex.: pilhas e baterias, pneus e
equipamentos eletroeletronicos, entre outros).

Conforme ressalta Marchi (2011), ndo se trata apenas de regulagdo, mas uma
visdo estratégica do setor produtivo. As informagdes e procedimentos devem ser
disseminados para as empresas e a populacdo, estabelecendo praticas que
conduzam o retorno dos residuos as organizagdes, apos o uso pelo consumidor.

No entanto, segundo a autora, no Brasil ainda sao incipientes os
equipamentos e acgdes publicas que ampliem a coleta seletiva de materiais
reciclaveis, permitindo as empresas cumprirem seu papel na cadeia. Dados do IBGE
mostram que houve um avango na coleta seletiva em 2008, se comparado a 2000,

conforme mostrado no
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Grafico 1, porém muito abaixo do ideal, considerando que dos 17,9% dos
municipios com coleta seletiva, apenas 38% a fazem em todo o municipio (IBGE,
2014).

Grafico 1 - Percentual de municipios com coleta seletiva no Brasil (2000/2008)
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Fonte: elaborado pela autora com dados do IBGE (2014).

O relatério Summary for Policymakers (IPCC, 2014) aponta importantes
alternativas de mitigagdo na gestdo de residuos como a redugédo, reutilizacdo e
reciclagem. O lixo e os residuos de esgoto foram responsaveis pela emissdo de
1,5GtC0O2eq em 2010 em todo o mundo. Como a propor¢ao de material reciclado ou
reutilizado ainda é baixa (em torno de 20% dos residuos solidos urbanos sao
reciclados, a nivel mundial), as tecnologias de tratamento de residuos e recuperagao
de energia para reduzir a demanda por combustiveis fosseis podem resultar em
redugdes significativas nas emissdes diretas de gases de efeito estufa (GEE).

Outra métrica é citada por Bogner (2007, apud Seidel, 2010) em estudos para
o IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change: o setor de residuos contribui
com menos de 5% das emissdes de gases de efeito estufa, sendo a emissao de gas
metano (21 vezes mais impactante para o efeito estufa do que o dioxido de
carbono), gerado pela deposicdo dos residuos sdélidos em aterros sanitarios, o
principal responsavel.

A autora aponta a questdo levantada de como conseguir mensurar 0s
impactos para as mudangas ambientais, em especial no caso do aquecimento
global, das atividades de separagao dos residuos soélidos e seu encaminhamento
para a reciclagem. Esse impacto para o aquecimento global também pode ser
denominado de GWP - Global Warming Potential - dado em unidades de CO,
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equivalentes, € uma medida de como uma determinada quantidade de gas de efeito

estufa (GEE) contribui para o aquecimento global.

2.1. Exemplo europeu

Quando se trata de minimizar os impactos no meio ambiente, a coleta seletiva
e a destinacao correta dos residuos solidos é um dos desafios a serem enfrentados
pelas grandes cidades em todo o mundo. Nesse aspecto, paises europeus
apresentam destacado avango, envolvendo governo, empresas e consumidores
finais.

A cidade de Zurique, capital da Suica, possui um sistema eficiente e bastante
organizado de coleta seletiva e reciclagem. O governo municipal estabeleceu a
politica dos 3Rs: reduzir, reutilizar e reciclar. Os moradores pagam uma taxa anual
lixo para custear a infraestrutura necessaria ao funcionamento do processo. A
prefeitura disponibiliza no inicio do ano um calendario informando as datas em que
serdo coletados os materiais, que devem ser separados e colocados em sacos
especificos comprados pelos moradores (CAMARGO, 2009).

O lixo organico e tudo o que ndo pode ser reaproveitado sdo coletados
semanalmente. Ja materiais como papel, jornal, papeldao devem ser empilhados,
amarrados e tém dia certo para serem coletados. Vidros, plasticos, metal e aluminio
devem ser colocados em locais apropriados, postos de coleta em estabelecimentos
comerciais ou latdes espalhados pela cidade especificos para cada tipo de material.
Se algum morador colocar em dia ou local indevido algum material, ele pode ser
denunciado ou multado, apos ser identificado pelas cameras existentes.

Além disso, a logistica reversa também é uma realidade. Garrafas PET, pilhas
e baterias s&o recolhidas por supermercados. A maioria dos consumidores, ao fazer
suas compras, descarta suas garrafas e embalagens plasticas nos recipientes
apropriados desses estabelecimentos comerciais. As lojas que vendem
eletrodomésticos e eletrdnicos também s&o obrigadas a recolher os equipamentos

velhos ou quebrados, levados pelo cliente que esta comprando um novo produto.

3. Metodologia
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Neste trabalho foi feita uma pesquisa exploratéria na forma de estudo de caso
unico da empresa Tetra Pak. As fontes de evidéncia para o estudo de caso foram a
pesquisa documental e a entrevista.

A pesquisa documental contemplou a analise de materiais disponibilizados
pela empresa, aléem dos websites da Tetra Pak (local e matriz) e outros relacionados
(WWF, Braskem).

Para a realizacdo das entrevistas, inicialmente, buscou-se por meio da rede
social Linkedin o contato da pessoa responsavel pela area de Meio Ambiente da
Tetra Pak. Apss envio de e-mail ao diretor de Meio Ambiente da empresa, foi obtida
a autorizag&o para a entrevista com a gerente da respectiva area.

As entrevistas foram realizadas em duas etapas. Primeiramente, com base
nos objetivos a serem alcangados por este estudo e nas informagdes ja obtidas pela
pesquisa documental preliminar, foi elaborado um roteiro com algumas questdes.
Apds envio por e-mail, foi feita a primeira entrevista no dia 14 de maio de 2014, por
telefone, com duragdo aproximada de 60 minutos. Um roteiro complementar foi
elaborado com questdes faltantes e a segunda entrevista ocorreu em 30 de maio,
com duragao aproximada de 40 minutos.

O levantamento bibliografico contemplou a analise de artigos cientificos
publicados sobre o tema e informagdes disponiveis em websites de 6rgaos de
referéncia da internet (Ministério do Meio Ambiente, ONU, UNFPA, IPCC, CEMPRE,
IBGE).

4. A empresa e seu setor

A Tetra Pak é uma empresa do grupo Tetra Laval, de origem sueca, do qual
também fazem parte as empresas DelLaval e Sidel, com sede na Sui¢a. Empresa
familiar limitada, de capital fechado, a Tetra Pak esta presente em 170 paises, por
meio de 39 operagdes locais e 79 escritorios de vendas. Sdo 22.896 colaboradores
(1.613 no Brasil), que fizeram com que 75,7 bilhdes de litros de produtos fossem
entregues em todo o mundo, acondicionados em mais de 167 bilhdes de
embalagens da Tetra Pak, chegando ao total de € 10,36 bilhdes em vendas liquidas
mundiais em 2011.

A companhia é referéncia global em tecnologia e know-how, além de ser uma
das empresas mais eficientes do mundo em seu setor, segundo o sistema World
Class Management (WCM).
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Presente no Brasil desde 1957, suas operagdes no pais estdo em segundo
lugar em volume de vendas e faturamento de todo o Grupo Tetra Pak, atras somente
da subsidiaria na China. Possui duas fabricas de material de embalagem — Monte
Mor (SP) e Ponta Grossa (PR) — e sete escritérios regionais de vendas e assisténcia
técnica, sendo sua sede em S&o Paulo.

As embalagens da Tetra Pak, utilizadas em produtos alimenticios, estdo
presentes em 94,7% dos lares brasileiros, segundo estudo da Kantar Worldpanel,
empresa de pesquisas de consumo domiciliar da América Latina.

Aléem das embalagens, a empresa também fornece sistemas de
processamento de alimentos, equipamentos de distribuicdo e servicos de suporte
aos seus clientes. Atua em segmentos que englobam as etapas de pré-producgéo,

produgao, melhoria e treinamento.

4.1. Cadeia de fornecedores e clientes

A empresa promove a inovagdo do produto e protege a qualidade dos
materiais em parceria com seus fornecedores, que devem atender a certificagao ISO
14001". Além disso, o programa global Supplier Evaluation avalia diversos aspectos
dos fornecedores, desde a qualidade até as condicdes internas de instalacbes e as
praticas trabalhistas, de higiene e socioambientais. Os resultados s&do divulgados a
todos os fornecedores.

Para o fornecimento de folhas de aluminio, por exemplo, a empresa conta
com a parceria da Alcoa e da Companhia Brasileira de Aluminio (CBA). Ambas
possuem trabalhos reconhecidamente comprometidos com o meio ambiente e o
desenvolvimento social. A Braskem, parceira da Tetra Pak no fornecimento de
resinas termoplasticas, € a petroquimica lider na América Latina e uma das 34
companhias que integram o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
BM&FBovespa.

Todo papel-cartdo utilizado pela companhia na fabricagcdo das embalagens &
certificado pelo FSC® (Forest Stewardship Council), garantindo que o material &
proveniente de areas florestais manejadas de forma responsavel. A certificagao é
aplicada desde junho de 2008 nas embalagens produzidas nas unidades da Tetra
Pak em Ponta Grossa e Monte Mor, que utilizam papel certificado fornecido pela
Klabin.

1 ™ . . . ~ .
Norma que especifica os requisitos relativos a um sistema da gestdo ambiental
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A companhia possui clausulas especificas em contratos com fornecedores, a
fim de garantir o respeito aos direitos humanos. Para fornecedores estratégicos nos
processos de qualidade, meio ambiente, seguranga e saude, a empresa conta com
auditorias e monitoramento nas unidades.

A parceria com os fornecedores envolve também suas agdes de
sustentabilidade voltadas ao meio ambiente. A Klabin é parceira no processo de
reciclagem de papel das embalagens cartonadas e na utilizagdo de papel reciclado.
A Alcoa oferece apoio as cooperativas de reciclagem. A Braskem & parceira na
doacdo de sacos chamados “big bags”, utilizados pelas cooperativas para o
acondicionamento de materiais a serem encaminhados para as empresas

responsaveis pela reciclagem.

4.2. Certificagoes

Primeira empresa brasileira do setor de embalagens a obter a ISO 14001,
norma que especifica os requisitos relativos a um sistema da gestdo ambiental.
Aplica-se aos aspectos ambientais que a organizacao identifica como aqueles que
possa controlar e que possa influenciar (ABNT, 2004).

Em agosto de 2011, as unidades Monte Mor (SP), Ponta Grossa (PR) e os
escritérios de vendas e assisténcia técnica passaram pela auditoria externa do
Sistema de Gestdo Integrada (SGl), resultando na recertificacédo 1SO 9001:2008
(Qualidade) e na manutengdo da OHSAS 18001:2007 (Seguranga & Saude) e da
ISO 14001:2004 (Meio Ambiente).

4.3. Governanga corporativa

A Tetra Pak mantém no Brasil o Comité de Governanga Corporativa,
formado por cinco integrantes de diversas areas, responsavel por garantir que as
boas praticas sejam aplicadas localmente e transmitidas para cada colaborador.
Essa disseminacdo ocorre, entre outras atividades, por meio da Semana de
Governanga Corporativa, evento anual realizado desde 2009 com palestras a todos
os colaboradores.

4.4. Metas ambientais
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Em 2011, a Tetra Pak incluiu a sustentabilidade em sua estratégia global,
buscando a exceléncia ambiental em 2020. Suas metas ambientais est&do incluidas
em trés principais areas: (a) redugao de impactos ambientais na cadeia de valor, (b)
desenvolvimento de produtos sustentaveis, (c) aumento da reciclagem de seus
produtos. As metas definidas sao:

I) Dobrar a taxa de reciclagem das embalagens cartonadas para 40% em
2020.

Il) Desenvolver uma embalagem produzida com 100% de materiais renovaveis
e aumentar para 100% o uso do papel certificado FSC®.

[Il) Manter os niveis de impacto climatico de toda a cadeia de valor, incluindo
as emissdes de GEE, nos mesmos indices de 2010.

5. Projetos de sustentabilidade socioambiental
5.1. Certificagcao do papel-cartao

Todo papel-cartdo utilizado pela companhia na fabricagcdo das embalagens &
certificado pelo FSC® (Forest Stewardship Council), garantindo que o material &
proveniente de areas florestais manejadas de forma responsavel. Essa certificagao
aborda as trés dimensbdes da sustentabilidade, buscando assegurar operagdes
ambientalmente corretas, socialmente justas e economicamente viaveis.

A certificagdo € aplicada desde junho de 2008 nas embalagens produzidas
nas unidades da Tetra Pak em Ponta Grossa e Monte Mor, que utilizam papel
certificado fornecido pela Klabin. Em 2011 foram produzidas 6,82 bilhdes de
embalagens com o selo da certificagcéo, frente a 4,96 bilhdes em 2010. Atualmente,
a operagao no Brasil é responsavel por 40% das embalagens da Tetra Pak com selo
FSC® no mundo.

5.2. Polietileno “Verde”

Em parceria com a Braskem, sua fornecedora de polietileno para a producao
de embalagens, a Tetra Pak langou, em 2011, a primeira tampa feita de polietileno
proveniente do etanol da cana-de-agucar, fonte 100% renovavel, sem qualquer
diferenga de qualidade em relagdo a tampa de plastico convencional (de fonte
féssil). Desde 2012, todas as tampas de rosca StreamCap utilizadas nas

embalagens cartonadas sao produzidas no Brasil com “polietileno verde”.
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Em abril de 2014, a Tetra Pak Brasil divulgou que todas as embalagens
produzidas no Brasil passardo a utilizar o polietileno de baixa densidade (LDPE),
feito a partir da cana-de-agucar, nas camadas protetoras. Combinado ao papel, o
biopolimero aumenta o porcentual de materiais renovaveis na embalagem para até
82%. Com isso, mais de 13 bilhdes de embalagens cartonadas serdo produzidas
anualmente com a nova matéria-prima.

Em 2013, na 8th European Bioplastics Conference, em Berlim, a Braskem
apresentou os resultados alcangados com a nova tecnologia. Eles mostram que,
quando se trata de impacto no clima, o plastico de base biolégica tem uma clara
vantagem sobre aquele baseado em combustiveis fosseis. Testes indicam que a
substituicdo de fosseis com base no “plastico verde” proporciona um beneficio de 4
kg CO.e/kg a menos na atmosfera por plastico produzido.

5.3. Transporte das embalagens

As embalagens longa vida saem das fabricas na forma de bobinas,
eliminando espagos ociosos. Desta forma, o transporte até a industria alimenticia &
otimizado.

Segundo a area de Meio Ambiente da Tetra Pak, estda em andamento em 2014 um
estudo logistico para o transporte de produtos, evitando que caminhdes retornem as

fabricas vazios, buscando reduzir o consumo de combustiveis fosseis.
5.4. Reciclagem nas fabricas

Na fabrica de Monte Mor (SP), 98% dos residuos gerados s&o reciclados,
incluindo desde residuos de producdo como papel laminado, polietileno, tintas e
solventes, até o oleo de cozinha gerado no restaurante. Em Ponta Grossa (PR),
esse indice é de 99,6%.

5.5. Efluentes

Na fabrica de Ponta Grossa, os efluentes sao tratados em processo aerobico
por lodos ativados com filtracdo e desinfecgdo por radiagao ultravioleta e
descartados no Rio Cara-Cara. Em Monte Mor, a Estagdo de Tratamento de
Efluentes utiliza o método de lodos ativados por aeragdo prolongada, despejando
em seguida o efluente na rede de esgoto municipal.
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5.6. Instalagao de filtros eletrostaticos

No processo produtivo da empresa, os laminadores sao os responsaveis pela
maior emissdo de gases de efeito estufa. Em 2011, com a instalacdo de filtros
eletrostaticos em Ponta Grossa, os indices de emissdes — que ja ficavam abaixo do
limite estipulado pela legislagdo — cairam ainda mais. Antes dos filtros, a emisséo de
compostos organicos volateis (VOCs) era de 126 mg/Nm?, indice ja abaixo do limite
legal (150 mg/Nm?). Com a adog¢ao dos filtros, o numero caiu para 65 mg/Nm?, uma
reducao de 48,41%.

Nas emissdes de material particulado, a reducao foi ainda maior, de 70,59%,
passando de 34 mg/Nm? para 10 mg/Nm?, enquanto o limite legal € de 250 mg/Nm3.

6. Logistica reversa

6.1. Politica Nacional de Residuos Sdlidos

A Tetra Pak Brasil participou da mobilizagdo que levou a consolidacdo da
Politica Nacional de Residuos Sélidos, sancionada pela Presidéncia da Republica
em agosto de 2010. O Compromisso Empresarial para Reciclagem (Cempre),
associagado sem fins lucrativos dedicada a promogao da reciclagem no conceito de
gerenciamento integrado do lixo, foi um importante ator neste processo. Fundada em
1992, a organizagdo é mantida por empresas privadas de diversos setores, entre
elas a Tetra Pak Brasil.

6.2. Reciclagem

As embalagens da Tetra Pak sdo 100% reciclaveis (ANEXO Il). O papel é a
principal matéria-prima, representando 75% do seu peso, seguido por 20% de
polietileno de baixa densidade e 5% de aluminio. A companhia investe em educacao
ambiental, conscientizagdo e apoio técnico para estimular a reciclagem, atuando
como um catalisador da cadeia. Sdo desenvolvidas novas tecnologias e produtos
reciclados, aumento da capacidade instalada de reciclagem e a capacitagdo de
cooperativas de catadores.

ApoOs a reducdo da taxa de reciclagem para 22,2% com a crise financeira de
2008/2009, o percentual voltou a crescer, alcangcando em 2013 a marca de 30,3%
das embalagens produzidas sendo recicladas, totalizando 71 mil toneladas (Grafico
2).
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Grafico 2 — Taxa de reciclagem das embalagens Tetra Pak.
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De acordo com a regulamentagdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa), ndo é permitido o uso de materiais reciclados na composicdo das
embalagens. Dessa forma, a Tetra Pak busca utilizar os diversos produtos
provenientes da reciclagem das embalagens longa vida pds-consumo, como

sacolas, cartdes de visitas, envelopes, canetas e outros itens de escritério.

6.2.1. Desenvolvimento de Tecnologias

A Tetra Pak desenvolveu uma nova técnica para reciclar embalagens longa
vida, transformando-as em pecas de polpa moldada. O material resultante substitui
calgos feitos de isopor (derivado do petroleo) usados no transporte e protecéo de
aparelhos eletroeletrénicos, em tubetes para mudas de plantas etc.

Para a reciclagem do polietileno e do aluminio, ha trés processos diferentes.
Uma das opcdes € a fabricagdo de placas e telhas por prensagem a quente do
material. Outra possibilidade é a producédo de pellets (granulados) de polietileno e
aluminio para pecas diversas, como canetas, capas de caderno, pastas, pisos
desmontaveis, lixeiras, entre outros itens. O terceiro processo possivel foi
desenvolvido em 2005 pela Tetra Pak, em parceria com as empresas Klabin, Alcoa e
TSL Ambiental, e possibilitou a separacdo total das camadas de polietileno e
aluminio por meio de uma tecnologia de separacao térmica. Os produtos originados
sdo o aluminio em p6é ou em barra (usado na composigdo de tintas metalicas ou
pecas para a industria de fundigdo) e a parafina (utilizada na producdo de

impermeabilizantes, lubrificantes ou como matéria-prima para a industria quimica).
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6.2.2. Parcerias

Até 2013 a Tetra Pak manteve parcerias com 35 empresas recicladoras de
embalagens longa vida pds-consumo no Brasil. Um exemplo foi a implementacéo
em 2011 de um reciclador para a separagao da polpa de celulose da embalagem
pos-consumo e posterior venda para fabricas de papel, agregada a fabricagcdo de
placas e telhas com o polietileno e aluminio restante. A Tetra Pak, dando suporte
para a industria recicladora que atua no Nordeste, promoveu um novo modelo de
negocio nessa regido.

Outra parceria ocorreu com um reciclador de Santa Catarina, que produz
chapas para palmilhas de sapato e capas de caderno, produtos para os quais sao
necessarias fibras longas de alta resisténcia. Em 2010 passou-se a adotar a
embalagem longa vida como matéria-prima e, com o apoio da Tetra Pak, o
reciclador teve sua capacidade instalada aumentada de 300 toneladas mensais de
embalagens longa vida para cerca de 1.000 toneladas por més.

6.2.3. Incentivo a coleta seletiva

Um dos pilares sociais da empresa € seu trabalho com as cooperativas,
considerando que no Brasil e em outros paises em desenvolvimento a atividade do
catador esta bastante vinculada as necessidades sociais. Por meio da sua atuagao
com o Cempre, a empresa incentiva a unido de catadores em cooperativas e a
gestdo profissional dessas organizagdes. Isso se da por meio de capacitagdes de
cooperativas de catadores, além de avaliagdes e disponibilizacdo de informacdes
técnicas relacionadas aos aspectos econdmicos e ambientais da atividade, valor
agregado aos produtos e repasse de tecnologias. A empresa fornece material para
prefeituras, supermercados e organizagdes criarem Pontos de Entrega Voluntaria
(PEVs). Por meio de parcerias com clientes e redes de varejo, em 2011 ja havia 240
PEVs apoiados pela Tetra Pak. Pelo website www.rotadareciclagem.com.br, a
empresa disponibiliza a busca de locais que coletam materiais para reciclagem.

Com o objetivo de fomentar a cadeia e catalisar novos negodcios de
reciclagem, a Tetra Pak Brasil mantém uma equipe de campo que visita iniciativas
de coleta seletiva (cooperativas de reciclagem, comércios de aparas e sucatas,
pontos de entrega voluntaria etc.) para acompanhar o desenvolvimento do setor,
mapeando as regides a fim de identificar necessidades e oportunidades. Os grupos
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levam informagdes sobre equipamentos, valor agregado e produtividade. Em 2013
aproximadamente 4.400 pontos haviam sido mapeados, entre cooperativas e
associagdes, pontos de entrega voluntaria e comércios de materiais reciclaveis em

todo o Brasil.

6.2.4. Principais projetos de educagao ambiental

Educacdao ambiental: criado em 1997, o portal Cultura Ambiental nas

Escolas (http://www.culturaambientalnasescolas.com.br) disponibiliza

conteudo voltado a educagdo ambiental reunindo jogos, area para
professores, noticias e artigos técnicos.

(Re)ciclo de Cinema: evento itinerante de exibicdo gratuita de filmes com o
objetivo de promover a importancia e os beneficios da reciclagem a
comunidade, oferecendo também oficinas de reciclagem para criangas. Em
2012 e 2013 foram atingidas aproximadamente 107 mil pessoas em escolas e
pracas publicas. Desde o seu langamento, no inicio de 2007, o projeto ja
percorreu mais de 210 cidades de todas as regides do Pais.

Cena Ambiental: teatro itinerante voltado para educagdo ambiental. O
objetivo é levar cultura, lazer e consciéncia sobre o meio ambiente, por meio
do teatro de fantoches. Inclui dicas e ensinamentos simples que ajudam
criancas e adultos a compreenderem sobre a importancia da coleta seletiva,

reciclagem e preservagdo ambiental.

7. Métricas para a redugao de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

Para atingir sua meta mundial ambiental de manter as emissées de GEE
iguais as de 2010, mesmo com o aumento anual da producéo, a Tetra Pak Brasil
intensificou as agdes que tenham efeito direto nas emissdes, dentro de sua cadeia
produtiva.

Além disso, cada nova embalagem ou equipamento desenvolvido pela
empresa deve, necessariamente, ser melhor em termos de impacto ambiental do
que as versdes existentes, incluindo consumo de energia e agua. O conceito de

Design for Environment, € utilizado para garantir esses requisitos.

7.1. Inventario de carbono

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 149



A Tetra Pak iniciou a realizagdo do inventario de carbono em 2012,
complementando suas a¢des de monitoramento e medi¢cao de impactos ambientais.
O processo envolve também a avaliagao das emissdes da cadeia produtiva e dos
residuos de poés-consumo.

O inventario é feito conforme os critérios do GHG Protocol?, porém ndo é
submetido a auditorias externas, por decisdo da empresa. Sdo abordados trés
escopos de analise:

Emissoées Diretas (escopo 1): provenientes de fontes que pertencem ou séo
controladas pela organizagdo, como GLP, gas natural, gases de refrigeragao,
gasolina, COg, extintores de incéndio e ETE.

Emissoées Indiretas (escopo 2): por uso de eletricidade, energia elétrica
importada de distribuig&o.

Outras Emissodes Indiretas (escopo 3): consequéncia das atividades da
organizagdo, mas que ocorrem em fontes que n&o pertencem ou ndo sao

controladas por ela, como transporte, residuos e viagens aéreas.

Em 2011, as emissdes diretas de GEE totalizavam 13% do total de emissdes,
enquanto em 2012 esse percentual foi reduzido para 8%. Esta alteragao, decorrente
da reducao de 83% nas emissbdes de GEE em 2012, em relagdo a 2011, ocorreu
devido a diminuigdo no consumo de GLP e Gas Natural em combustao estacionaria
para geragao de calor e vapor.

Quanto as emissdes indiretas, em 2011 correspondiam a 6% e em 2012
passaram a 11% do total. Houve um aumento de 100,93% em 2012 em relagdo ao
ano anterior. Segundo informagdes fornecidas pela Tetra Pak, embora tenha havido
reducdo no consumo de energia, o aumento das emissdes ocorreu devido a
necessidade de maior utilizagdo de energia proveniente de termoelétrica (matriz
energética brasileira).

As outras emissdes indiretas (escopo 3) mantiveram o percentual de 81% em
relagdo ao total, tanto em 2012 quanto em 2011. De qualquer forma, houve um

aumento de 4,84% em 2012, comparando-se com 2011. Segundo a empresa, a

2 E uma ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar emissdes de GEE, originalmente
desenvolvida nos Estados Unidos, em 1998, pelo World Resources Institute (WRI) e hoje a metodologia mais
usada mundialmente pelas empresas e governos para a realizagdo de inventarios de GEE (GHG PROTOCOL,
2014).
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variagédo € decorrente do aumento no uso de combustiveis fosseis no transporte de
insumos e empregados.

Conforme a analise da cadeia de fabricacdo das embalagens da Tetra Pak, o
maior impacto em termos de emissdes € devido ao consumo de matéria-prima e as
embalagens pos-consumo. Como a reciclagem dos residuos de fabrica é de
aproximadamente 98% (ver item 5.4) e s&o tratados 100% dos efluentes por sistema
aerobico (ver item 5.5.), o resultado é que o balango de emissdes de gases de efeito
estufa é praticamente zero.

Além das ag¢des buscando aumentar a taxa de reciclagem de suas
embalagens, reduzindo assim o impacto ambiental pds-consumo, segundo a
empresa, ha um esforco em incentivar seus fornecedores a implementarem
programas para reduzir a emissédo de gases nos processos de fabricagdo. Tendo em
vista a meta assumida em manter as mesmas emissdes do ano de 2010 em 2020
(ver item 4.4), pode-se concluir que tal esfor¢o € fundamental para buscar o seu

cumprimento e deve, portanto, ser intensificado.
7.2. Reciclagem

A fim de mensurar as redugdes nas emissdes de GEE devido ao aumento da
taxa de reciclagem das embalagens Tetra Pak, foi analisado o ciclo de vida das
embalagens no Brasil (MOURAD et al, 2007). Os resultados mostram que para uma
taxa de reciclagem de cerca de 2%, ha uma redugcdo de 1% no GWP (Global
Warming Potential, dado em unidades de CO; equivalentes); para uma taxa de 22%,
a reducédo seria de 15%. Um indice de reciclagem de 30% contribuiria com uma
reducdo de 20%, uma redugdo de 27% seria conseguida com uma taxa de
reciclagem de 40% e um indice de 70% levaria a uma reducéo de 48% no potencial
de aquecimento global.

Diante disso, € possivel comprovar que os esfor¢cos para desviar os residuos
de embalagem longa vida do destino final, em aterros sanitarios, para a reciclagem
contribuem efetivamente para as mudangas ambientais globais, ja que reduzem o

potencial de aquecimento global desses residuos.
7.3. Outras métricas

Dados divulgados em seu relatério de sustentabilidade mostram que o
consumo total de energia da Tetra Pak em 2013 foi de 54.526,77 GJ, volume 3%

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 151



maior do que o do ano anterior. O consumo de eletricidade no mesmo ano foi de
251.220,13 GJ, 5,5% superior ao ano anterior. A empresa implementou acoes
buscando reduzir o consumo de energia, 0 que proporcionou uma economia de
5.837 GJ de energia elétrica em 2013 e 7.466 GJ em 2012, considerando a fabrica
de Monte Mor. A base de calculo considerou o consumo especifico de energia para
a produgédo de uma embalagem padrao.

Quanto a agua, a empresa iniciou em 2013 o projeto Nascentes, na regido de
Vargem, interior paulista, que visa a compensag¢ao do consumo de agua da fabrica
de Monte Mor. Espera-se que seja gerado um volume de 160 mil litros de agua de
boa qualidade por dia, volume equivalente ao consumo da unidade.

8. Resultados
8.1. Resultados mundiais 2012

As emissdes de carbono nas operagdes da Tetra Pak em todo o mundo foram
reduzidas em duas mil toneladas de CO, equivalentes em 2012 (em comparagao a
2010), apesar de um aumento de 9,5% no volume de produgdo no mesmo periodo.

8.2. Aumentar a produgdo sem aumentar as emissoes de GEE

Em suas operacdes no Brasil, a empresa estabeleceu uma meta de reducao
em 10% nas emissdes de GEE em sua producdo de 2005 a 2010. Esta meta foi
superada, tendo alcancado a redu¢cdo em 13% das emissdes de GEE, diante de um
crescimento de 23% no negdcio. O foco foram as fabricas, principalmente a redugéo
no uso de energia e compra de eletricidade “verde”. Nao foram fornecidos detalhes
das agdes que contribuiram para esse resultado.

8.3. Impactos climaticos na cadeia de valor

Conforme mostrado no Grafico 3, 5% das emissbes de carbono de toda a
cadeia provém da Tetra Pak (dados mundiais referentes a 2013). A parte mais
significativa esta nos fornecedores e no consumidor final, portanto a empresa se
engajou para criar uma rede de eficiéncia climatica de recursos em sua cadeia de

valor.
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Grafico 3 - Distribuicao de emiss6es de carbono na cadeia de valor Tetra Pak
(dados mundiais 2013)

HTetra Pak
® Cadeia de fomecedores
u Consumidor

B Aterros sanitarios

Fonte: Adaptado de Tetra Pak (2014).

Esse engajamento esta, principalmente, nas agdes para o aumento da taxa
de reciclagem de suas embalagens. Considerando o estudo citado na segéao 7.2, a
respeito da analise do ciclo de vida das embalagens Tetra Pak, pode-se dizer que
em 2013, o indice de reciclagem de 30% das embalagens contribuiu para uma
reducdo de 20% no potencial de aquecimento global que esses produtos causariam

no meio ambiente se fossem descartados em aterros sanitarios.

9. Conclusoes

Embora métricas voltadas a redu¢cdo de GEE ndo sejam o foco da Tetra Pak,
foi possivel constatar com este trabalho a forte atuacdo da empresa em agdes que
buscam reduzir o impacto ambiental causado pelo seu processo produtivo e por
suas embalagens. A reciclagem pos-consumo, incluindo o desenvolvimento de
tecnologias que permitam a reciclagem completa das embalagens e a logistica
reversa sao as principais.

Estes projetos s&o realizados por iniciativa da empresa, antes mesmo da
regulamentacgao trazida pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos, o que comprova
seu perfil inovador e voltado a sustentabilidade ambiental.

O principal obstaculo para o aumento da reciclagem pds-consumo € a coleta
seletiva. Em 2008, apenas 17,9% dos municipios brasileiros tinham alguma forma de
coleta seletiva. Destes, apenas 38% em todo o municipio.

Além de acdes educativas de conscientizagcdo da populagdo, comeg¢ando nos

lares e nas escolas com o engajamento de todos, sdo necessarias politicas publicas
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para a criacdo de processos eficientes de coleta seletiva e descarte correto de
residuos.

O cumprimento do primeiro prazo estabelecido pela Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, vencido em 02 de agosto de 2014 consiste em um grande
desafio. Até esta data os municipios brasileiros deveriam ter um Plano de Gestao de
Residuos Sodlidos elaborado, incluindo coleta seletiva, reciclagem e destinagéo
correta de residuos, além da desativacéo dos lixdes.

Com relacéo a redugdo nas emissdes de gases de efeito estufa, pela analise
do inventario realizado desde 2012, foi possivel constatar que o maior impacto esta
na cadeia produtiva devido ao consumo de matéria-prima e nas embalagens pos-
consumo. Desta forma, além das agdes buscando aumentar a taxa de reciclagem de
suas embalagens, reduzindo assim o impacto ambiental, a empresa deve intensificar
acdes com seus fornecedores buscando a redugdo na emissédo de gases de efeito
estufa em seus processos de fabricagdo. Algumas recomendagdes oriundas deste
estudo:

|. Controle das emissdes de gases de efeito estufa. Sugere-se a Tetra Pak a

criacdo de uma agenda especifica, incluindo agdes internas que envolvam

areas responsaveis por processos que impactem as emissoes, e também

externas, envolvendo fornecedores de sua cadeia produtiva. Embora o

impacto ambiental como um todo seja foco da empresa, um grupo de

trabalho com reunides periddicas, que busque alteracbes ou aprimoramento
de processos para reduzir as emissdées de GEE, pode trazer resultados

satisfatérios e tornar-se referéncia para toda a industria. Sugere-se ainda a

implementacédo da validagdo externa do inventario de carbono por entidade

competente, propiciando maior credibilidade e qualidade no processo de
mensuracao e reporte das emissdes de GEE.

Il. Parcerias publico-privadas para implementacdo de processo de coleta
seletiva. Esta claro que a coleta seletiva ainda tem um custo elevado, por
necessitar de caminhdes especiais, treinamento de funcionarios e
processos especificos. Mas o poder publico deve permitir que a iniciativa
privada e a sociedade contribuam para a efetiva instalacdo da coleta
seletiva, principalmente nos municipios mais populosos.

lll. Efetivo cumprimento da Politica Nacional de Residuos Sdlidos, criada em

2010. Vencido o primeiro prazo de 02 de agosto de 2014, sera

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 154



necessario que 6rgados competentes atuem para exigir dos responsaveis
o devido cumprimento.

IV. Agbes educativas por parte do poder publico (federal, estadual e
municipal) para educagdo e conscientizagdo da populagdo. Se as
pessoas souberem o que é possivel produzir com reciclagem e
reaproveitamento de materiais, além de terem conhecimento do impacto
ambiental que esses produtos causam se descartados na “natureza’,
certamente buscardo locais adequados para fazer o descarte.

Maior divulgagao por parte da Tetra Pak de seus projetos de educagao

ambiental. O portal http://www.culturaambientalnasescolas.com.br/index.html

possui material para professores e alunos voltado ao tema reciclagem. E
importante disseminar o uso deste portal no ambito publico e privado das
escolas.
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Analise de Gestao de Emissoes de Gases de Efeito Estufa

Oriundas de Empresa do Setor Alimenticio
Natalia de Mello

Resumo

Figurando entre uma das principais economias emergentes atuais, o Brasil enfrenta
o desafio de estabelecer padroes de desenvolvimento econdmico com baixas
emissdes de carbono. O presente estudo almeja ser uma contribuicdo para o
entendimento de como o setor privado brasileiro vem se adequando as mudancas
globais e necessidades de imposi¢gbes de novos paradigmas e desenvolvimento de
praticas sustentaveis, analisando as caracteristicas de desempenho econémico e
socioambiental, enfatizando os planos e projetos voltados as reducdes de emissdes
de Gases de Efeito Estufa (GEE), da empresa BRF S.A., empresa do setor de
fabricacdo de produtos alimenticios. A expressividade de tal setor se da em termos
econdmicos e socioambientais. Nesse contexto, tém especial destaque as emissodes
de GEE oriundas do setor, associadas a Mudangas de Uso do Solo e Florestas;
Geragdo de Residuos; Consumo de Energia e Transporte; e Processos de
Resfriagdo. A cadeia na qual a empresa esta inserida € complexa e significativa e
seus projetos e planos socioambientais estdo fortemente voltados ao monitoramento
de sua cadeia de fornecedores, porém, sua meta de reducao de emissdes de GEE é
aplicada somente as emissdes diretas da empresa. A partir de revisédo bibliografica,
analise dos Relatorios de Sustentabilidade e dos Inventarios de Emissdes de GEE
da empresa e realizagao de entrevista com o setor de sustentabilidade da mesma,
foram identificadas as forgas propulsoras e restritivas relacionadas a gestdo e
reducdo de emissbes da BRF S. A. Como sugestdo para que tal gestdo seja
aprimorada, cita-se a importancia de oferecer solugbes holisticas que englobem
todas as emissdes, diretas e indiretas, de GEE da empresa.

Palavras-chave: emissdes de GEE; setor empresarial; producéo de alimentos.

Abstract

As an important emerging economy, Brazil faces the challenge of establishing
economic development standards associated with low carbon emissions. The
article’s objective is to contribute to the understanding of how the Brazilian private
sector has been adapting to the global changes and necessity of adopting new
paradigms based on sustainable practices. The article pursues its objective by
analyzing the economic, social and environmental performance of the Brazilian food
company BRF S.A., with an emphasis on GHG emission reduction projects. The food
industry’s impact is notable in terms of economic factors as well as in terms of social
and environmental issues. In this context, special emphasis is given to the GHG
emissions from the sector, which are associated with land use change, waste
generation, energy consumption, transportation and Refrigerating Processes. BRF
S/A is inserted into a complex and significant production chain and its projects
focused on sustainable practices are strongly concerned with monitoring the whole
supply chain; however, its GHG emissions reduction target is solely applied to the
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company’s direct emissions. The restrictive and propulsive forces related to the
company’'s GHG emissions management practices were identified through a
literature review, analyses of the company’s Sustainability and GHG Emissions
Report and the application of a survey to the company’s sustainability department.
As a result of the study, it is suggested that holistic approaches that consider both he
company’s direct and indirect GHG emissions should be incorporated into the
company’s environmental management strategy.

Keywords: GHG emissions; private sector; food production. Controle de Emissdes
de CO; na Siderurgia:

1. Introdugao

Figurando entre uma das principais economias emergentes atuais, o Brasil
enfrenta o desafio de estabelecer padrbes de desenvolvimento econdmico com
baixas emissbes de carbono. Assim, no ano de 2009, foi instituida a Politica
Nacional sobre a Mudanga do Clima (PNMC), que oficializou a meta voluntaria
brasileira de reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) entre 36,1% e
38,9% das emissdes projetadas até o ano de 2020.

Nesse contexto, destaca-se a importancia das a¢des do setor privado em prol
do desenvolvimento sustentavel, setor este responsavel pela implantacdo de
técnicas que garantam baixas emissdes de GEE aliadas a garantia de crescimento
econdmico desejado. De acordo com o Relatorio The 2014 Sustainability Leaders do
programa GlobeScan / Sustainability Surveys, 887 experts em sustentabilidade
asseguraram que o desenvolvimento tecnoldgico e o setor privado figuram como os
principais responsaveis pela garantia do estabelecimento de padrdes sustentaveis
de desenvolvimento, apontando uma mudancga na percepg¢ao em relacdo a 20 anos
passados, quando o Governo era apontado como principal ator
(GlobeScan/Sustainability Surveys, 2014).

Desta forma, o presente estudo almeja ser uma contribuigdo para o
entendimento de como o setor privado brasileiro vem se adequando as mudancgas
globais e necessidades de imposi¢gdes de novos paradigmas e desenvolvimento de
praticas sustentaveis, analisando as caracteristicas de desempenho econémico e
socioambiental, enfatizando os planos e projetos voltados as reducdes de emissdes
de GEE, de uma empresa do setor de fabricagdo de produtos alimenticios, a BRF
S.A., empresa esta selecionada por contar com uma estrutura de governanga
ambiental fortemente estruturada e devido a expressividade do setor da industria

alimenticia em termos econdmicos e de implicagdes socioambientais.
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Como instrumentos metodoldgicos, foram utilizados: (i) revisdo bibliografica;
(ii) levantamento de dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), do Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) e da
Associagcdo Brasileira de Industrias de Alimentacdo (ABIA); (iii) analise dos
Relatérios Anuais e de Sustentabilidade e dos Inventarios de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa da empresa supracitada e (iv) realizagdo de entrevista com o Setor de

Sustentabilidade da empresa supracitada (Anexo ).

2. Caracterizagao do Setor

A industria alimenticia foi um dos principais setores responsaveis pelo
primeiro surto industrial no Brasil, ocorrido nas ultimas décadas do século XIX. Ao
final da Primeira Guerra Mundial, a producdo de alimentos era a segunda maior
atividade industrial no pais, representando mais de 20% do valor total da produgao
industrial nacional (Birchal, 2004). Nas décadas seguintes, até a década de 1990, a
participagdo da industria alimenticia no valor bruto agregado da industria brasileira
sofreu um decréscimo, a medida que novos setores industriais se estabeleciam,
porém, o setor sempre se manteve como um dos principais da industria nacional
(Birchal, 2004).

ApoOs trés planos nacionais de desenvolvimento consecutivos e a onda de
planos heterodoxos de estabilizagdo no decorrer da década de 1980, a década de
1990 foi marcada pelo processo de insercdo comercial e financeira da economia
brasileira na economia internacional (Oliveira, 2003). Tal processo de liberalizagao
comercial fez com que as empresas alimenticias brasileiras passassem por
transformagdes substanciais, uma vez que a maior competigcdo externa exigiu uma
nova orientacdo, baseada na qualidade e satisfacdo do consumidor. Além da
dimensdo externa, a implementagdo do Plano Real gerou um efeito expansivo na
industria alimenticia brasileira (Oliveira, 2003). A queda da inflagdo resultou em um
aumento automatico da massa real de rendimentos no pais devido ao fato de grande
parte do salario do trabalhador que anteriormente era corroido fosse, a partir de
entdo, destinado ao consumo (Oliveira, 2003). Assim, a partir do processo de
abertura e reestruturagdo da economia nacional na década de 1990, a participacao
da industria alimenticia no valor bruto agregado da industria brasileira foi
amplamente incrementada (Birchal, 2004).
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Em 2013, a industria alimenticia faturou R$ 484,7 bilhdes e empregou 1,63
milhdo de pessoas, somas que demonstram sua representatividade (ABIA, 2014).
Ha de se destacar que o Brasil ocupa o quarto lugar, em ranking mundial, em
producdo e exportagdo de suinos, o terceiro lugar em produgéo e primeiro lugar em
exportacao de aves e o segundo lugar em producgao e primeiro lugar em exportagéo
de bovinos (MAPA, 2014). E também o maior produtor de soja e segundo maior
exportador da commodity em nivel global (USDA, 2014).

A expressividade do setor de fabricagdo de produtos alimenticios ndo se da
apenas em termos econdmicos, mas também socioambientais. As atividades do
setor estdo atreladas a uma ampla e complexa cadeia. Cada estagio desta cadeia
esta associado a uma gama de aspectos ambientais (emissdo de efluentes liquidos
e gasosos; geracado de residuos; emissdo de gases de efeito estufa; consumo de
recursos naturais e energia) e impactos sociais (relacionados, especialmente, as

condigdes de trabalho humano e impactos a saude humana).

2.1. Emissoes de GEE Oriundas do Setor

Da-se especial destaque, neste estudo, as emissdes de GEE do setor. Estas
sdo oriundas de: (i) Mudangas de Uso do Solo e Florestas; (ii) Geragao de Residuos;

(iif) Consumo de Energia e Transporte; e (iv) Processos de Resfriagao.

.  Mudancgas de Uso do Solo e Florestas

Os trés processos através dos quais as mudancas de uso do solo

contribuem para as emissdes de GEE sao:

* Desmatamento
Ocorre a conversao de areas florestadas para outros usos do solo
(agricultura, pastagens, assentamentos) e, quando a biomassa da
floresta é destruida, ha liberacdo de carbono para a atmosfera. A
pecuaria € o principal fator que impulsiona o desmatamento, seguida

pela expansao da producédo agricola (Soares-Filho et al., 2010).

* Produgéo Agricola
As emissdes de GEE oriundas da produgdo agricola estdo mais
fortemente relacionadas as modificagdes nos estoques de carbono no
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solo e, em menor intensidade, ao uso de fertilizantes e geracédo de
residuos, a queima de residuos agriculturais e a utlizagdo de
combustiveis fosseis nas operagdes agricolas. A variagdo do estoque
de carbono do solo corresponde a perda de matéria orgénica no solo
como resultado de um uso especifico da terra (Soares-Filho et al.,
2010).
* Pecuaria

O principal GEE oriundo das atividades pecuarias no Brasil € o metano
(CHs4), gerado pelo processo digestivo dos ruminantes. As emissdes de
CH, provenientes do gado de corte sdo altamente expressivas em nivel
global (Soares- Filho et al., 2010).

ll. Geracgao de Residuos

No setor de fabricacdo de produtos alimenticios, os impactos mais
expressivos relacionados a geragdo de residuos estdo associados a
criacdo de animais. No Brasil, sdo produzidos, por ano, cerca de 180
milhdes de toneladas de residuos e efluentes de animais estabulados
(suinos, bovinos e aves) (MAPA, 2014), que resultam na emissé&o de
metano (CH4). Também ndo devem ser negligenciados os residuos
gerados por todos os processos industriais do setor. Estes podem receber
diferentes destinagdes e tratamentos, que também resultam em emissdes
de GEE.

lll. Consumo de Energia e Transporte

Apesar da grande participagdo de renovaveis na matriz energética
brasileira, os processos industriais acarretam grandes volumes de
emissbes de GEE oriundas do consumo de energia, emissdes estas
associadas a queima de combustiveis fésseis, que acarreta a emissao de
metano (CH,), dioxido de carbono (CO,) e éxido nitroso (N2O).

O setor de transportes esta altamente associado ao consumo de
combustiveis fosseis, logo, metano (CH4), dioxido de carbono (CO;) e
oxido nitroso (N20O) sdo emitidos pelos processos de transporte de carga e

pessoas.

IV. Processos de Resfriagao
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Os processos de resfriagdo podem resultar em emissdes fugitivas de
Hidrofluorocarbonos (HFCs). Os HFCs, cujo Potencial de Aquecimento
Global varia entre 140 a 11.700 (GWP Table, IPCC), sdo gases de
refrigeragdo compostos por Hidrogénio, Fluor e Carbono.

3. A Empresa BRF S.A.

Atuando nos segmentos de carnes, alimentos processados de carnes,
lacteos, margarinas, massas, pizzas e vegetais congelados e com um portfolio de
mais de 5 mil itens, a BRF € uma das maiores produtoras de alimentos resfriados e
congelados de proteinas do mundo e responsavel por 20% do comércio mundial de
aves, sendo detentora das marcas Sadia, Perdigdo, Batavo, Elegé, Qualy, Chester,
Perdix e Paty.

Segundo o Relatério Anual e de Sustentabilidade (2013), a empresa esta
presente em todas as regides do pais, possuindo 49 fabricas e 28 centros de
distribui¢cdo, possibilitando que seus produtos cheguem a consumidores em 98% do
territorio nacional, por meio de 500 mil entregas mensais. No mercado internacional,
mantém 22 escritérios comerciais para o atendimento a clientes de mais de 110
paises dos cinco continentes, 9 unidades industriais na Argentina e 2 na Europa
(Inglaterra e Holanda, por meio da Plusfood), assim como uma joint venture com a
Dah Chong Hong Limited (DCH), que faz a distribuigdo no varejo no mercado chinés.
Além disso, 0 ano de 2014 sera marcado pela inauguragcdo de uma fabrica em Abu
Dhabi, nos Emirados Arabes Unidos, a primeira fabrica construida pela BRF fora do

Brasil. A Tabela 1, abaixo, resume o modelo de negécios da empresa.
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Tabela 1: Modelo de Negé6cios BRF

Animais Vivos Processos Marcas Distribuicao de Vendas
Industrializados

Parceria com mais de 49 Plantas no Brasil Sadia 28 centros de distribuigdo e 500 mil
14 mil produtores entregas mensais no Brasil
Rastreabilidade 11 Plantas no Exterior Perdigao Cobertura de 98% do territério nacional
Sustentabilidade Inovacéo Batavo Atendimento a 222 clientes em mais de

110 paises com escritérios comerciais
internacionais

Qualidade Elegé

Seguranga Qualy

Escala Chester
Perdix
Paty

Fonte: Elaborada a partir de dados presentes no Relatério Anual e de Sustentabilidade, 2013 BRF

Ainda segundo o Relatorio Anual e de Sustentabilidade (2013), a empresa
encerrou 0 ano de 2013 com o total de 121.117 funcionarios, distribuidos
nacionalmente, em todas as regides do pais, e internacionalmente (Asia,
Africa/Oriente Médio e Europa). No ano de 2013, foram produzidas 5,4 milhdes de
toneladas de alimentos, a receita operacional liquida da empresa atingiu R$ 30,5
bilhdes e o lucro liquido consolidado foi de R$ 1,1 bilhdo.

Em relacdo a Governanga Corporativa, as instancias incluem: Assembleia
Geral de Acionistas, Conselho de Administragdao, Conselho Fiscal que desempenha
funcées de Comité de Auditoria, Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragédo e Diretoria-Executiva. O modelo de planejamento e gestdo integrado
da empresa envolve decisbes e compromissos que se configuram em marcos
formalmente ancorados em prazos e metas. A politica de gestéo de riscos da BRF é
acompanhada mensalmente pelo Conselho de Administracdo; em 2013, foram
acompanhados como aspectos de risco mais relevantes: Financeiros; Cadeia de
fornecedores; Operacionais; Controle sanitario; Seguranga dos alimentos;
Commodities; Imagem e reputacdo; Ambientais; Juridico/Tributario; Barreiras
Comerciais; Aquisicdes e Mudancas Climaticas.

Desde 2005, a BRF é reconhecida pelo forte comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel ao fazer parte da carteira do indice de Sustentabilidade
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Empresarial (ISE) da BM&FBovespa. No ano de 2012, se deu sua entrada na
carteira de Emerging Markets do Dow Jones Sustainability Index. A empresa esta,
também, na carteira do indice de Carbono Eficiente (ICO), iniciativa conjunta da
BM&FBovespa e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES). Além disso, a empresa integra o ranking das 100 empresas mais
sustentaveis do mundo, elaborado pelo grupo canadense Corporate Knights de
produtos financeiros, midia e pesquisa (Relatério Anual e de Sustentabilidade 2013).
O sistema de gestdo ambiental da companhia, baseado nas diretrizes da 1ISO14001,
€ composto por normas coorporativas e instrugcbes de trabalho que orientam as
atividades da empresa para a gestdo dos aspectos ambientais significativos
(prioridades da BRF), a exemplo de agua, energia, residuos, efluentes e emissdes
atmosféricas e de gases de efeito estufa (Informacéo Verbal)’'

Para definigdo de sua estratégia sustentavel, a empresa estabeleceu seis
pilares prioritarios que permeiam todas as suas areas de atuagdo: (i)
sustentabilidade com foco na melhoria continua; (ii) alavancar a sustentabilidade na
cadeia de valor; (iii) engajamento com publicos de relacionamento; (iv) promogao do
consumo sustentavel; (v) valorizagdo do capital humano e (vi) adaptacdo as
mudangas climaticas. Aléem disso, foram definidos macro temas de sustentabilidade,
cujo desempenho é reportado no Relatério Anual e de Sustentabilidade, segundo as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). Tais temas foram agrupados segundo

sua dimensao (ambiental, econémica e social), conforme explicitado abaixo:

* Dimensao Ambiental: Gestdo Ambiental (materiais, energia, agua,
emissdes, efluentes e residuos, transporte e biodiversidade);
Responsabilidade pelo Produto e Monitoramento da Cadeia de
Fornecedores.

* Dimensao Econdmica: Desempenho Econdmico; Presenca no Mercado;
Impactos Econémicos Indiretos e Praticas de Compras.

* Dimensao Social: Sociedade (geragdo de emprego e renda para as
comunidades do entorno das unidades da BRF e avaliagdo dos impactos
dos fornecedores na sociedade); Produto (responsabilidade pelo produto,
saude e segurancga do cliente e rotulagem de produtos); Direitos Humanos

' E uma ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar emissdes de GEE, originalmente
desenvolvida nos Estados Unidos, em 1998, pelo World Resources Institute (WRI) e hoje a metodologia mais
usada mundialmente pelas empresas e governos para a realizagdo de inventarios de GEE (GHG PROTOCOL,
2014).
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(minimizagdo e gestdo de riscos associados a aspectos socioambientais
relevantes para a sociedade e para o consumidor, além de estimular boas
praticas em toda a sua cadeia); Pratica trabalhistas (saude e seguranca
ocupacional, diversidade e igualdade de oportunidade, equidade de
remuneragao e avaliagao de praticas trabalhistas de fornecedores).

Em relacdo a certificagdes internacionais, as unidades certificadas s&o

apresentadas na Tabela 2, abaixo:

Tabela 2

Certificacao Unidades no Brasil

BRC — Global Standard for Food Safety Capinzal, Chapeco, Concordia,

Francisco Beltrdo, Marau, Mineiros,
Mirassol d’oeste, Rio Verde, San Jorge,
Serafina Correa, Toledo, Uberlandia e
Varzea Grande.

IFS — International Food Standard Capinzal, Chapeco, Concordia, Mineiros,
Mirassol d’Oeste, Rio Verde, Toledo e
Uberlandia

Global GAP — Good agricultural Practice Chapeco e Marau

AloFree 1 Mineiros, Uberlandia, Toledo e Marau

ISO 17025:20052 Laboratério Central Jundiai

Fonte: Elaborada a partir de dados presentes no Relatério Anual e de Sustentabilidade BRF, 2013.

El

BRC - Global Standard for Food Safety: O Padrao Global da BRC
(British Retail Consortium) para Seguranga de Alimentos foi criado para
garantir a conformidade do fornecedor e assegurar a capacidade das
distribuidoras de garantir a qualidade e a segurangca dos produtos
alimenticios que elas vendem. E uma das ferramentas operacionais mais
utilizadas para a diligéncia devida e a aprovagao de fornecedor. A partir
desta ferramenta, empresas podem escolher e qualificar seus
fornecedores. Desta forma, o sistema reduz os custos gerais do
gerenciamento da cadeia de suprimento e eleva o nivel da seguranga para
clientes, fornecedores e consumidores (em: http://www.dnvba.com).

IFS — International Food Standard: E um padrdo comum de seguranca
de alimentos com um sistema de avaliacdo uniforme, utilizado para

qualificar e selecionar fornecedores. Ele auxilia as distribuidoras a

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 165



garantirem a seguranga de alimentos de seus produtos e monitorarem o
nivel de qualidade dos produtores de alimentos com a marca da
distribuidora (em: http://www.dnvba.com).

Global GAP - Good Agricultural Practice: Estabelece padrbes para
certificacdo voluntaria de produtos agricolas segundo praticas de
agricultura seguras e sustentaveis (em: http://www.globalgap.org).
AloFree 1: Programa suico de rastreabilidade na producédo de
frango/peru.

ISO 17025:20052: Padrao de certificacdo do Sistema de Gestdo de

laboratorios.

3.1.  Perfil da cadeia da empresa BRF
O perfil da cadeia da empresa € detalhado na Tabela 3, abaixo:
Tabela 3: Perfil da Cadeia da Empresa
Tipo de Negécio Nimero de Fornecedores por Regiées com Presencga
Frente de Fornecedores
Agropecuaria Mais de 14 mil produtores integrados Centro-Oeste; Sul;
Sudeste
Bovinos 1.310 fornecedores com negociagao Centro-Oeste (restritos ao
finalizada Mato Grosso)
Suprimentos 20 mil fornecedores ativos Norte; Nordeste; Centro-
10 mil fornecedores prioritarios Oeste; Sudeste; Sul
Gréos, Farelos e Oleos  Produtores rurais: 4.654 Norte; Nordeste; Centro-
Cerealistas: 363 Oeste
Tradings: 16 Sudeste; Sul
Cooperativas: 87
Logistica 1.108 transportadores Nordeste; Centro-Oeste;
Sudeste; Sul
Lacteos Fornecedores diretos: 11.084 Nordeste; Centro-Oeste;
Fornecedores terceiros: 43 Sudeste e Sul

Fonte: Elaborada a partir de dados presentes no Relatério Anual e de Sustentabilidade BRF, 2013.

A Figura 1, abaixo, ilustra a cadeia produtiva da empresa, em que (1)

representa a cadeia de beneficiamento de insumos basicos (processamento para

alimentagdo dos animais); (2) representa a cadeia agroindustrial (criacdo, abate e

industrializagdo dos animais); e (3) representa a cadeia de distribuicdo e

comercializagcdo dos produtos da empresa.

Figura 1: Cadeia Produtiva da Empresa
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‘

Fonte: Adaptado de Férum Industria de
Alimentos(www.forumindustriadealimentos.com.br).

Conforme Relatério Anual e de Sustentabilidade (2013), em relagdo ao
sistema de criagdo de animais, este €& majoritariamente intensivo, conforme
explicitado abaixo:

* Aves: Sistema 100% intensivo, com respeito ao indicador de no maximo

39kg/m2, assegurando o bem-estar animal.

* Suinos: Sistema 100% industrial intensivo, independente de genética ou
local da criagéao.

* Bovinos: 19% animais criados a pasto, podendo expressar seu
comportamento natural e sem desconforto, e 81% Sistema Intensivo em
confinamento, respeitando-se o habito gregario dos bovinos e realizando-
se manejo de acordo com a zona de fuga dos animais.

Analisando-se o perfil da cadeia da empresa, observa-se que € grande o
desafio relacionado as questdes de cunho socioambiental quando do monitoramento
dos fornecedores da empresa, ja que estes sdo extremamente expressivos
quantitativamente e suas atividades acarretam impactos socioambientais
significativos. Também € importante que sejam considerados os impactos,
especialmente aqueles relacionados a emissdes de gases poluentes e de GEE,
oriundos das operagdes de logistica da empresa.

4. Programas de Cunho Socioambiental da Empresa
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Com o objetivo de prevenir e mitigar os impactos citados acima, a empresa
vem desenvolvendo diversas iniciativas que almejam a sustentabilidade de seus
processos produtivos, em todos os niveis de suas areas de operagao.

O monitoramento dos fornecedores € um ponto de crucial importancia,
conforme descrito anteriormente, logo, os mecanismos e iniciativas aplicadas a esta
area sao significativos, destacam-se: divulgacdo do Cdédigo de Conduta para
Fornecedores (fornece diretrizes para realizagdo de praticas sustentaveis);
auditorias in loco; consulta a ‘listas sujas” relativas a produgdo em areas
embargadas pelo IBAMA (e suspensdo de compra caso o fornecedor apresente nao-
conformidades); recomendacao a seus fornecedores a tornarem- se signatarios dos
seguintes pactos: Pacto Global, Programa na Mao Certa, Pacto da Pecuaria, Pacto
nacional pela erradicagado do Trabalho escravo e Pacto pela integridade e Contra a
Corrupgao; criacédo de plataforma on-line (SSI — Sustainable Supply Index), colocada
a disposicdo para que os fornecedores enviem, a partir de autoavaliagdo, seus
indicadores de sustentabilidade e integracdo de diferentes tipos de consultas
socioambientais em uma unica plataforma, com geracédo de historico das analises
(Plataforma Sisbos).

A BRF tem por pratica nao se relacionar com fornecedores que descumpram
padroes minimos de direitos humanos e de respeito ao meio ambiente.
Especificamente sobre bovinos, desde 2012, técnicos realizaram palestras e visitas
para mais de 300 produtores do Mato Grosso com orienta¢des sobre como proceder
adequadamente de forma a manter altos indices de qualidade e cumprir todas as
exigéncias legais. A politica de gestao de riscos de suprimentos abrange diferentes
componentes da cadeia, por meio de mecanismos de prevencgao e reparo de danos.
Desde 2012, Companhia vem expandindo o Programa de Monitoramento da Cadeia
de Fornecedores justamente pela necessidade de identificar e mitigar riscos
controlados por terceiros, que, embora ndo estejam sob a gestdo direta da
Companhia, influenciam o negdcio. Entre esses fatores, por exemplo, esta o néo
relacionamento com fornecedores que descumpram os direitos humanos ou
contribuam com o desmatamento da Amazonia (Informacao Verbal).

Em relagdo a logistica, por meio do Programa de Gestdo Integrada, o
transportador € orientado a cumprir suas atividades seguindo um padrdo de gestéo
sustentavel (Relatério Anual e de Sustentabilidade, 2013).
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5. Planos e Projetos de Redugao de Gases de Efeito Estufa

A BRF se comprometeu a reduzir em 10% a intensidade de suas emissdes
diretas (escopo 1) até 2015, considerando como base o inventario de 2011. A meta
se refere as atividades do Brasil, que representam 82% do escopo 1 do inventario de
GEE e foi definida considerando o desempenho das emissdes em 2011 e o aumento
de produgdo anual previsto até 2015 (Relatoério Anual e de Sustentabilidade, 2013).
A gestdo de emissdes de GEE faz parte do Programa de Mudangas Climaticas,
coordenado pela area de sustentabilidade e a empresa n&o utiliza incentivos
governamentais para viabilizar o alcance de sua meta de redugdo de emissdes
(Informacao Verbal). Em 2011, a empresa desenvolveu uma nova Politica de Meio
Ambiente, cuja prioridade foi dar inicio a um plano para estruturar a Gestao das
Mudancgas Climaticas.

Em relagcdo a compromissos externos, a empresa integra os seguintes
programas que almejam a redugao de emissdes de GEE:

* Conexdes Sustentaveis/Pacto da Pecuaria, programa que visa colaborar
com a conservagao da Amazbnia por meio de ndo associagdo com
fornecedores que promovem o desmatamento ilegal;

* Programa Brasileiro GHG Protocol, ao qual reporta suas emissdes de
GEE, a partir de realizacdo de inventario®>. O Programa Brasileiro GHG
Protocol é uma ferramenta utilizada para entender, quantificar e gerenciar
emissdes de GEE que foi originalmente desenvolvida nos Estados Unidos,
em 1998, pelo World Resources Institute(WRI) e € hoje a metodologia
mais usada mundialmente pelas empresas e governos para a realizagao
de inventarios de GEE. E também compativel com a norma 1SO 14.064 e
com as metodologias de quantificagcdo do Painel Intergovernamental de
Mudangas Climaticas. Dentre as caracteristicas dessa ferramenta,
destacam-se o fato dela oferecer uma estrutura para contabilizacdo de
GEE, seu carater modular e flexivel, a neutralidade em termos de politicas
ou programas e ainda o fato de ser baseada em um amplo processo de

consulta publica (em: http://www.ghgprotocolbrasil.com.br/).

2 Os inventarios da empresa recebem o selo ouro do GHG Protocol, ou seja, sao inventarios
completos, verificados por terceira parte.
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« Carbon Disclosure Project (CDP)'?, incluindo seus inventarios de

emissbes de GEE ao banco global do CDP (Relatorio Anual e de
Sustentabilidade, 2013). O CDP é um requerimento coletivo formulado por
um grupo de 300 investidores institucionais, responsaveis pela
administracdo de um patriménio estimado em US$ 41 trilhdes. O projeto
foi idealizado como um mecanismo que permite empresas e investidores
em todo o0 mundo a terem acesso a informagdes confiaveis a respeito do
impacto provocado pelas emissbes de GEE oriundas de diversas

empresas (em: https://www.cdp.net).

Exceto pelo ano de 2010, quando as emissdes de Escopo 3 ndo foram
contabilizadas, os limites operacionais reportados nos inventarios sao: (i) Escopo 1:
Combustao Estacionaria, Combustao Modvel, Residuos, Fugitivas e Agricolas; (ii)
Escopo 2: Aquisicdo de Energia Térmica e Aquisicdo e Energia Elétrica e (iii) Escopo
3: Transporte e Distribuicdo (upstream) e Viagens a Negodcios (Inventarios GHG
Protocol, 2010, 2011 e 2012).

Em relagcdo aos projetos e programas desenvolvidos pela empresa que
almejam a reducdo de emissbes de GEE, destacam-se: (i) o Sistema de
Suinocultura Sustentavel (3S); (ii) a Iniciativa Carbono Zero; (iii) Programa de
Melhoria Logistica e (iv) o Projeto de Geragdo de Energia Fotovoltaica. Também
devem ser ressaltados os projetos e agdes operacionais de inovagao tecnologica
para decréscimo do consumo de energia elétrica, a aquisicdo de caldeiras para
geragcdo de vapor movidas a biomassa nas unidades de ljui e Teuténia (RS) e
Ravena (MG) e a priorizagdo de abastecimento com etanol, utilizado, no ano de
2013, em 95% da frota leve nos estados do Parana e Sao Paulo (Relatério Anual e
de Sustentabilidade, 2013), além do grande indice de reciclagem e reaproveitamento
de residuos - em 2013, 87% dos residuos gerados foram reciclados ou
reaproveitados (Informacao Verbal).

(i) Sistema de Suinocultura Sustentavel (3S)

* Segundo descrito em seu Relatério Anual e de Sustentabilidade, a empresa integra o ranking
Global500 do CDP, que retine os 500 melhores score de desempenho.
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O Programa 3S é um projeto no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL)* e consiste na utilizagdo de biodigestores e sistemas de queima de
CH4 gerado a partir do tratamento dos dejetos dos animais. O biodigestor é um
equipamento no qual a fermentagdo da matéria organica por bactérias anaerdbicas
ocorre de modo controlado. A digestao anaerdbica € um processo de tratamento de
materiais organicos que se desenvolve na auséncia de oxigénio e resulta na
producdo de biogas e biofertilizantes. O biogas proveniente da atividade dos
microrganismos é composto de uma mistura de diversos gases, entre eles o metano,
o dioéxido de carbono, o hidrogénio e o didéxido de enxofre (Barichello, 2011). Este
pode ser utilizado para a producao de eletricidade e seu excesso pode ser queimado
para transformacado de CH4 em CO.. A geracao de eletricidade n&o foi envolvida no
Programa 3S, logo, a contribuicdo do projeto para a redugcédo das emissdes de GEE
é realizada ao serem evitadas emissdes de CHj4 cujo Potencial de Aquecimento
Global é 21 vezes superior ao do CO, (GWP Table, IPCC), para a atmosfera.

(1) Iniciativa Carbono Zero

A unidade de Vitéria de Santo Antdo (PE), inaugurada em 2009, € a primeira
fabrica de carnes do Brasil que ira neutralizar 100% das emissdes de carbono
referentes ao periodo de construgdo e durante dez anos de atividade, a partir do
inicio das operagdes. A compensacao se dara por meio de reflorestamento de
mudas nativas de Mata Atlantica, em uma area de 265 hectares, para neutralizar
uma estimativa de 137.620 toneladas de CO,eq. O plantio foi iniciado em 2011,
atingindo 10,23 hectares de terras préprias da unidade, prevendo-se conclui-lo em
2015 (Relatdrio Anual e de Sustentabilidade, 2011).

As arvores removem CO, da atmosfera e armazenam carbono em seus
troncos, galhos, folhas, flores e frutos, gerando, assim, emissées negativas (Britaldo-
Soares et al., 2010).

(Il1) Melhorias Logisticas

E priorizada a multimodalidade, com incremento do uso de trem, além da
utilizacdo de veiculos com maior capacidade de carga e consequente reducdo de
quilometragem percorrida (Relatério Anual e de Sustentabilidade, 2013).

4 Informacgdes adicionais: http://cdm.unfccc.int/Projects/DB/DNV-CUK1129291051.58/view
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(iv) Geracao de Energia Fotovoltaica

Um projeto piloto foi implantado em Uberlandia em 2013 e esta em operagéo.
No momento, estdo sendo mensurados o consumo de energia do processo de
criacdo de aves e a geracdo de energia pelas placas fotovoltaicas para que seja
verificada a viabilidade de expansdo do projeto (Relatério Anual e de
Sustentabilidade, 2013).

6. Métricas de Redugao de Emissoes de GEE

A BRF vem realizando inventarios de emissées de GEE e os reportando ao
Programa Brasileiro GHG Protocol desde 2010 (consta no banco de inventarios da
empresa, na plataforma do Programa Brasileiro GHG Protocol, um inventario
reportado no ano de 2009 relativo as emissdes da empresa Sadia).

Abaixo, a Tabela 4 apresenta a relacdo entre a producdo de alimentos da
BRF e as emissbes de GEE reportadas, relativas aos anos de 2010 a 2012. O

inventario relativo ao ano de 2013 ainda nao foi disponibilizado.

Tabela 4
Relacao entre Producao e Emissoes de GEE na empresa.

ANO Producio de Alimentos (t/ano) Emissoes de CO2e (t)

2010 5,56 milhdes 242.065,42 (Escopo 1)
112.398,88 (Escopo 2)

354.464,3 (Total: Escopos 1 e 2)
2011 5,8 milhdes 288.322,17 (Escopo 1)

64.060,22 (Escopo 2)

521.651,77 (Escopo 3)

874.034,16 (Total: Escopos 1, 2 e 3)
2012 5,8 milhdes 268.510,45 (Escopo 1)
147.750,09 (Escopo 2)

539.661,36 (Escopo 3)

955.921,9 (Total: Escopos 1, 2 e 3)

Fonte: Elaborada a partir de dados obtidos nos Relatérios Anuais e de Sustentabilidade (2010, 2011
e 2012) e nos Inventarios de Emissdes (2010, 2011 e 2012) da empresa.

Em relacédo as emissdes diretas da empresa (Escopo 1), estas apresentaram
aumento no ano de 2011, em relagao ao ano de 2010, acompanhando o aumento da
producdo de alimentos verificado. J& no ano de 2012, tais emissdes sofreram
reducdo em relagdo ao ano anterior, enquanto a produgcao de alimentos se manteve

igual aquela obtida em 2011. Desta forma, a intensidade de emissdes (consideradas

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 172



apenas as emissdes de Escopo 1) do produto passou de 53,55 (kgCOze/tprod) em
2011 para 48,48 (kgCOge/tprod) em 2012.

Ja as emissdes totais da empresa sofreram aumento significativo no ano de
2012, especialmente aquelas relacionadas a aquisi¢ao de energia elétrica e energia
térmica (Escopo 2). No entanto, no ano de 2013, houve redugdo no consumo de
energia na empresa. Nas unidades industriais de carne, o consumo foi 262.105 GJ
inferior ao ano de 2012. Nos prédios administrativos, a reducdo em relacdo ao ano
de 2012 foi de 565,34 GJ (Relatério Anual e de Sustentabilidade, 2013). Tais valores
devem ser refletidos em menores emissbées de GEE oriundas da aquisigao de
energia (Escopo 2) no ano de 2013. A BREF investiu R$ 52 milhdes na ampliagao,
melhoria, manutencdo e desenvolvimento de projetos e pesquisas com foco em
inovacéo, visando melhorias ambientais e exceléncia energética (Relatério Anual e
de Sustentabilidade, 2013).

O supracitado Programa 3S teve como resultado, no ano de 2013, a redugao
de emissdes em 360.000 tCO.e, ndo houve, porém, expansdo de tal projeto até o
momento (Informagéo Verbal).

As melhorias na area de logistica trouxeram como resultado, também em
2013: (i) aumento em 20% do uso de trem em relacdo ao ano anterior, com
incremento de 2,6 mil viagens nesse modal; (ii) com a utilizagdo de veiculos com
maior capacidade de carga, alcangou-se a redugdo de 100 mil quildmetros
percorridos em relagéo a 2012; (iii) redugao total percentual de 5,5% nos quildmetros
percorridos em comparagao a 2012 (Relatorio Anual e de Sustentabilidade, 2013).

E fundamental ressaltar que a partir do ano de 2012, a partir do projeto de
reflorestamento implementado em Vitoria de Santo Antdo, ha a compensacao de
emissdes de GEE da empresa. Segundo reportado no Inventario de Emissdes de
2012, no referido, foram compensadas 1.298.577,5 tCO,e.Cabe ressaltar, aqui, que
este € um dado que apresenta inconsisténcias, ja que a area de florestas utilizada
para a compensacgao de emissdes, segundo o Relatério Anual e de Sustentabilidade
de 2011, é de apenas 265 hectares. O sequestro de carbono, nesse caso, seria de
4.900,3 tCO.e/ha, valor que indica um estoque de carbono muito acima até mesmo
da maior estimativa de estoque de carbono total por hectare, que € de 160,34 £
11,25 toneladas de carbono por hectare (em: http://cadaf.inpa.gov.br).

7. Comentarios e Recomendagoes
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E fundamental que o meio empresarial seja propulsor do desenvolvimento
sustentavel a partir do oferecimento de solugdes holisticas, que abracem todas as
etapas dos processos produtivos da empresa, do fornecimento de matérias-primas
ao uso e destino final de seus produtos, evitando medidas pontuais e reducionistas,
medidas estas que podem resultar em indicadores a primeira vista satisfatorios, mas
que negligenciam aspectos complexos que também devem ser trabalhados.

A governangca ambiental da empresa BRF é solidificada e sua gestédo
climatica fortemente coerente e bem estruturada, o que é reforgcado pelo fato de a
empresa ter seus Relatorios de Sustentabilidade elaborados de acordo com as
diretrizes GRI (classificados como nivel A) e ter seus Inventarios de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa verificados por entidade externa, a KPMG(Informagao
Verbal).Tais fatores podem ser apontados como as maiores forgas propulsoras de
desenvolvimento das atividades econdbmicas da empresa associadas a baixas
emissoes de GEE. Cabe ressaltar, no entanto, que a meta de reducao de emissoes
da empresa € aplicada apenas as emissoes de Escopo 1, e ndo as emissdes totais
(Escopos 1, 2 e 3). Sédo evidentes as dificuldades em serem contabilizadas e
controladas as emissdes de Escopo 3, provenientes da cadeia no qual a empresa
esta inserida, os principais desafios da BRF estdo no avango da mensuragao e
identificacdo de oportunidades de reducdo de GEE na cadeia de suprimento e
também no pods-consumo (Informagdo Verbal). Porém, devido ao grande impacto
associado a tal cadeia, € fundamental que sejam contabilizadas e controladas suas
emissdes de GEE. O consumo energético em empresas de grande porte também
nao deve ser negligenciado; reconhece-se que a empresa desenvolve projetos
especificos para geragao de energia renovavel e eficiéncia energética, porém, estes
devem ser acompanhados por metas de redugdo de emissdes oriundas da compra
de energia (Escopo 2). Assim, para transformar tais for¢as restritivas em forgas

propulsoras de reducéo efetiva de GEE, sugere-se que:

* As metas de redugdo de emissdes de GEE sejam aplicadas as emissdes
totais da empresa (Escopo 1, 2 e 3).

* O calculo de emissdes por unidade produzida leve em consideragao as
emissdes contabilizadas nos trés escopos, e que sejam incluidas as
emissoes oriundas da cadeia de fornecedores na contabilizagdo sob o
Escopo 3, de forma a tornar mais visivel ao consumidor a vantagem

competitiva real que os produtos da empresa oferecem, ja que pode-se
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argumentar que produtos cujo calculo de intensidade de carbono exclui as
emissoes indiretas da empresa mascaram as reais emissdes oriundas de
seu processo de produgdo. Tal sugestdo n&o se aplica apenas a empresa
BRF, mas a todas as empresas do setor alimenticio. E essencial que
possam ser comparados, em termos de volumes de emissdes totais, os
produtos entre as empresas, logo € fundamental que suas emissdes sejam
contabilizadas segundo um mesmo padrao.

* A forte estrutura de monitoramento das praticas socioambientais dos
fornecedores da empresa seja aproveitada para que sejam coletados
dados sobre as emissbes de GEE de todos os membros da cadeia
produtiva.

* Projetos existentes no ambito do MDL sejam expandidos e novos projetos
sejam desenvolvidos visando a geracédo de créditos de carbono, créditos
estes a serem aplicados a aprimoramentos tecnoldgicos, que resultem em
emissoes reduzidas de GEE, nos processos produtivos da empresa. Nesse
contexto, ressalta-se a importancia da expansao do Programa 3S e estudo
para viabilizagdo de geracdo de energia no escopo desse projeto.
Iniciativas nesse sentido vém sendo implementadas por instituicbes como
a Embrapa (diretamente ligada a cadeia produtiva de suinos e aves) e a
Itaipu Binacional, estas estdo desenvolvendo uma parceria em um projeto
de producao de energia a partir do uso de biodigestores para o tratamento
de dejetos animais. O projeto é intitulado “Condominio de Agroenergia
para a Agricultura Familiar’, e esta sendo desenvolvido na microbacia do
rio Ajuricaba, localizado no municipio de Marechal Candido Rondon (PR).
Como resultados do projeto incluem-se a venda e energia elétrica a
Companhia Paranaense de Energia, gerando lucro para os produtores, e a
contaminacgao evitada da microbacia supracitada e, consequentemente, do
reservatdrio de ltaipu (em: www.pti.org.br). E fundamental que demais
empresas e instituicdbes desenvolvam e expandam iniciativas deste calibre,

acompanhadas por métricas de reducido de emissdes de GEE.

E importante, também, ressaltar que a metodologia de calculo do sequestro
de carbono pela area florestada em Vitéria de Santo Antao (Iniciativa Carbono Zero)
seja revisada e que a evolugédo de tal projeto seja verificada por terceira parte,
evitando, assim, que dados inconsistentes sejam gerados.
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Maiores demandas futuras por alimentos significam oportunidades de
continuidade do desenvolvimento do industria alimenticia e das atividades
agropecuarias no Brasil. E essencial que tal desenvolvimento ocorra dentro de
padroes sustentaveis e acarretem minimas emissdes de GEE. Assim, € fundamental
gue os responsaveis pela elaboracido de politicas ambientais, tanto no setor publico
quanto privado, tenham incorporada a sua visdo estratégica a necessidade de que
seja garantida a implementacdo de medidas holisticas e de longo alcance,
considerando que, ainda que o0 n&o cumprimento das metas voluntarias
estabelecidas ndo acarrete implicagdes legais as empresas, este ndo cumprimento

resulta em sérias implicagdes em nivel global.
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Anexo |
Entrevista realizada com a empresa

Foi realizada entrevista objetivando registrar a experiéncia acumulada da BRF
relacionada a gestdo ambiental corporativa, bem como a identificagdo de forgas

propulsoras e restritivas atreladas as politicas de reducao de emissdes de GEE.

Questdo 1. Quais sao as principais unidades de negdcios da BRF e suas
dimensdes quantitativas?
BRF: No ano de 2013, foram produzidas 5,4 milhées de toneladas de alimentos, a
receita operacional liquida da empresa atingiu R$ 30,5 bilhées e o lucro liquido
consolidado foi de R$ 1,1 bilh&o.
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Questao 2. Quais sao os principais objetivos e prioridades da BRF ao realizar agdes
voltadas ao meio ambiente? Qual é a estrutura de governanga e monitoramento para
a reducao de emissodes da propria BRF e de seus fornecedores?

BRF: O sistema de gestdo ambiental da companhia, baseado nas diretrizes da
ISO14001, é composto por normas coorporativas e instrugbes de trabalho que
orientam as atividades da empresa para a gestdo dos aspectos ambientais
significativos (prioridades da BRF), a exemplo de agua, energia, residuos, efluentes
e emissOes atmosféricas e de gases de efeito estufa.
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A gestdo de emissbes de GEE faz parte do Programa de Mudangas Climaticas,
coordenado pela area de sustentabilidade.

Questao 3. Quais sdo as inovagdes tecnoldgicas que vém sendo aplicadas nos
projetos que visam reduzir as emissdes de GEE da empresa e dos seus
fornecedores?

BRF: Programa de Exceléncia Energética;, Matriz energética composta por 97% de
fontes renovaveis (biomassa); 87% dos residuos gerados em 2013 foram
reutilizados ou reciclados; Logistica: otimizagdo de rotas e redugcdo da
quilometragem rodada.

Questao 4. Houve a expansdo do projeto “captura e combustdo de GEE
provenientes do manejo de dejetos suinos™? Quais foram os resultados alcangados
até o presente? Com relagdo aos bovinos, a partir de que ano comegam as
auditorias que visam certificar que o fornecedor nao realiza suas atividades a partir
do desmatamento ilegal em propriedades localizadas na Amazénia Legal? Como as
auditorias e subsequente suspensao de compras vém moldando o perfil de produgao
na Amazodnia Legal? Sao, também, realizadas auditorias que visam certificar que a
soja que alimenta os bovinos, suinos e aves ndo é oriunda de propriedades onde
ocorre desmatamento ilegal?

BRF: Ndo houve expansdo. Em 2013, 360.000 tCO.e foram reduzidas atraves do
Programa 3S.

A BRF tem por préatica ndo se relacionar com fornecedores que descumpram
padrées minimos de direitos humanos e de respeito ao meio ambiente.
Especificamente sobre bovinos, desde 2012, técnicos realizaram palestras e visitas
para mais de 300 produtores do Mato Grosso com orientagdées sobre como proceder
adequadamente de forma a manter altos indices de qualidade e cumprir todas as
exigéncias legais.

A politica de gestédo de riscos de suprimentos abrange diferentes componentes da
cadeia, por meio de mecanismos de prevencdo e reparo de danos. Desde 2012,
Companhia vem expandindo o Programa de Monitoramento da Cadeia de
Fornecedores justamente pela necessidade de identificar e mitigar riscos
controlados por terceiros, que, embora ndo estejam sob a gestdo direta da
Companhia, influenciam o negdcio. Entre esses fatores, por exemplo, esta o nédo
relacionamento com fornecedores que descumpram os direitos humanos ou
contribuam com o desmatamento da Amazodnia.

Questao 5. Com referéncia a reducdo de GEE em geral, quais sao principais
desafios e oportunidades? Quais sao as implicagbes para a BRF pelo nao
cumprimento das metas estabelecidas?

BRF: Os principais desafios da BRF estdo no avango da mensuragéo e identificagéo
de oportunidades de reducdo de GEE na cadeia de suprimento e também no pos-
consumo. A meta de redugdo de emissdo de GEE ¢ voluntaria e, portanto, ndo ha
implicagbes regulatorias caso o objetivo ndo seja cumprido.

Questao 6. Quais sdo as métricas adotadas para o monitoramento das emissdes de
GEE, a sua linha de base e o montante de emissdes em termos absolutos e por
unidade de produto?

BRF: A companhia considera o inventario de 2011 como ano-base, pois a partir dele
estruturou a avaliagdo do indicador de desempenho das atividades, definindo
compromissos e metas de redugdo. Verificado por terceira parte, o inventario de
2011 recebeu Selo Ouro no Programa Brasileiro de Gases de Efeito Estufa (GHG
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Protocol Brasil). Para o inventario de 2011, os calculos usaram metodologia mais
completa em um sistema cuja ferramenta integrava a base de dados das operacbes
no Brasil. Em 2012, a intensidade de emissées por unidade de produto* foi de 48,48
(kgCOZ2e/tprod).

*Observacgao: Conforme supracitado, para o calculo da intensidade de emissdes por
unidade de produto sdo consideradas apenas as emissdes de Escopo 1, segundo
dados fornecidos no Relatorio Anual e de Sustentabilidade de 2013.

Questao 7. Ha um processo de verificacdo externa dos relatérios de
Sustentabilidade? Quem é a instituicdo externa responsavel por esta verificagao?
BRF: Os Relatorios Anuais e de Sustentabilidade sdo elaborados de acordo com as
diretrizes GRI e classificados como nivel A. KPMG é o organismo verificador dos
Inventarios de Emissbes de Gases de Efeito Estufa.

Questao 8. Qual é o indice de reaproveitamento de residuos na BRF? Ha uma
medi¢cao do impacto da boa gestdo de residuos sobre a redugdo de emissdes de
GEE?

BRF: 87% dos residuos da BRF foram reaproveitados ou reciclados.

PESO TOTAL DE RESIDUOQS (t) IGRI G&4-EN23|

Disposicao 2012 2013
Incorporacao

solo 3, 74% 20.089

Aterro B, 29% 44.480

Reciclagem 12, 76% 68.467

Incineracao 0,01% 55

Compostagerm 75,19% 403.389

Total 536.480

Tipo 2012

Classe I

(Perigosos) 0,08% H27 0,10% 435
Classe

I1{M3o-

perigosos) 99 92% 536.053 99,.90% 451.928
Total 536.480 100% 452.363

Questao 9. A BRF utiliza incentivos governamentais para viabilizar suas metas de
reducdo de GEE? Caso utilize, qual é a relevancia destes incentivos no seu
programa ambiental?

BRF: Néo.

Questao 10. Qual tem sido a prioridade que os acionistas e investidores tém dado

aos projetos ambientais da BRF com foco na reduc¢do de emissdes de GEE?
BRF: A companhia entende como um tema relevante para o seu negaocio.
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Controle de Emissdes de CO; na Siderurgia:

Estratégias empresariais da ArcelorMittal Tubarao

Paula Piva Linke

Resumo

O foco deste trabalho se da na siderurgia, por meio do estudo de empresas
engajadas na reducédo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Neste texto
apresenta-se um panorama da ArcelorMittal Tubardo e seu setor, planos e projetos
da empresa e as métricas de mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE). Temos
como objetivo mapear as agdes da ArcelorMittal Tubarao referente ao processo de
mitigacdo de desses gases O texto esta dividido em quatro se¢des: Mudangas
climaticas e COg; A siderurgia brasileira e a ArcelorMittal Tubar&o; Planos e projetos
da empresa; Indicadores e Metas da Empresa. O texto mapeia as politicas
ambientais da empresa referente a redugdo de gases de efeito estufa e
reaproveitamento de residuos. A empresa € analisada com base no estudos dos
dados presentes em relatorios de sustentabilidade, no site da empresa e por
questionario aplicada a mesma. Apesar de divulgar anualmente relatorios de
sustentabilidade a empresa peca ao apresentar informagdes de forma incompleta, o
que prejudica a avaliagdo das iniciativas e politicas executadas pela mesma. No
entanto, apresenta varios pontos como projetos de MDL (mecanismos de
desenvolvimento limpo) que podem ser expandidos para outras plantas produtivas
reduzindo os impactos ao ambiente.

Palavras-chave: Dioxido de carbono; Métricas; Siderurgia.

This work focuses on the steel industry through the study of companies engaged in
greenhouse effect gas reduction. In this text, a panorama of ArcelorMittal Tubaréo
and its sector is presented along with plans and projects of the company and
greenhouse gas mitigation metrics. The text is divided into four sections: Climatic
changes and COg; Brazilian steel industry and ArcelorMittal Tubardo; Company plans
and projects; Company Indicators and Goals. The text presents the company
environmental policies, which refer to greenhouse gas reduction and reutilization of
waste. The analysis of the company is based upon studying data from sustainability
reports, from the company’s webpage and from a questionnaire answered by the
company. Despite the fact that there is an annually published sustainability report,
the information presented lacks few dimensions, which impedes a comprehensive
analysis of the initiatives and policies implemented. However, it presents several
aspects, such as clean development mechanisms that can be implemented in other
productive plants aiming to reduce environmental impact.

Keywords: Carbon Dioxide; Metrics, Siderurgy.
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1. Introdugao

As alteracbes causadas ao meio ambiente devido as ag¢des antropicas vém
provocando diversas mudancgas. Dentre essas alteracdes destacam-se as mudancgas
climaticas, mais especificamente o aquecimento global. A partir do momento em
que o aquecimento global passou a ser visto como uma ameaga, iniciou-se um
processo de acompanhamento e mensuracdo de emissdes de gases de efeito
estufa, dentre os quais destaca-se o dioxido de carbono (COy,).

O CO; pode ser emitido por fontes naturais, mas nesse momento, a maior
emissao de gases de efeito estufa ocorre por meio das atividades industriais. Alguns
setores apresentam emissdes consideraveis, como por exemplo: energia,
agropecuaria, siderurgia, cimentos, mudancgas de uso da terra e transporte.

O foco deste trabalho se da na siderurgia, e estuda empresas engajadas na
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Em se tratando da siderurgia
a ArcelorMittal Tubardo adquire relevancia. Assim sendo, neste texto apresenta-se
um panorama da empresa e seu setor, planos e projetos da empresa e as métricas
de mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE). Temos como objetivo mapear as
acdes da ArcelorMittal Tubardo referente ao processo de mitigacdo de gases de
efeito estufa.

A metodologia empregada foi a revisdo bibliografica e a aplicagdo de um
questionario composto por dez perguntas. O questionario completo pode ser consta
do anexo |. Também foram utilizados os relatérios de sustentabilidade da empresa,
publicados segundo as recomendagbdes da Global Reportig Initiative (GRI). No
primeiro relatério publicado em 2008 a ArcelorMittal Brasil auto declara o relatorio
com conceito A, ja os demais relatérios, de 2009 a 2012 apresentam-se com
conceito B. Até o ano de 2011 a BH Press Comunicacgéo fazia a produgao editorial
dos relatérios. No ano de 2012 o relatério foi redigido e estruturado por um grupo
especializado em Consultoria em GRI e redagéo, Keyassociados.

Para complementar os dados e aprofundar a analise foram utilizados dados
presentes no site da ArcelorMittal Brasil (matriz) e ArcelorMittal Tubarao.

2. Mudancgas climaticas e CO;

As agdes humanas tém causado grandes impactos ao meio ambiente nos

ultimos anos. Isso se deve ao desenvolvimento da industrializacdo que acelerou o
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processo de degradagédo da natureza. Em face a esses acontecimentos, a partir da
segunda metade do século XX, iniciou-se uma mobilizagdo que gerou uma série de
relatérios e conceitos como por exemplo, o desenvolvimento sustentavel.

Esse conceito se insere em um contexto especifico, o desenvolvimento
sustentavel esta inserido no que o socidlogo alem&o Ulrick Beck chama de
sociedade de risco. Beck afirma que a sociedade se converteu em uma sociedade
de risco a partir do momento em que incorporou o progresso como ideologia, pois
degradou o capital natural de forma violenta e agora passa por um processo de
autoconfrontacdo, onde as questdes climaticas e o desenvolvimento sustentavel
estdo ganhando espaco (BECK, 2008).

Esse processo de autoconfrontacdo se da por meio da reflexdo, no momento
em que a sociedade percebe os riscos que o atual padrao de desenvolvimento criou,
e busca solugbes ou meios para mitiga-los (BECK, 2008).

Devido a esse processo de autoconfrontagdo, as iniciativas voltadas ao meio
ambiente e sua conservacio estdo se intensificando, prova disso é a realizacéo da
Rio +20 e o aperfeigpamento de uma nova visao do que seria o desenvolvimento
sustentavel.

[...] o desenvolvimento sustentdvel como um conceito holistico
englobado pelas quatro dimensdes da sociedade: desenvolvimento
econébmico (incluindo o fim da extrema pobreza), inclusdo social,
sustentabilidade ambiental e boa governanca incluindo paz e
seguranga (SDSN?, 2013, p. 01).

Essas quatro dimensbes abarcam os principais problemas presentes na
sociedade atual. No entanto, deve-se destacar que no momento a maior ameaca
sdo as mudangas climaticas e seus efeitos globais que desestabilizam o meio
ambiente. Esse fato tem ganho espago e diversas medidas estdo em processo de
desenvolvimento e implantagdo para reduzir danos como o aquecimento global.
Uma dessas medidas é diminuicdo das emissdes de GEE.

Observa-se que essas iniciativas ndo séo isoladas, e diversos investimentos
em paises como EUA, China e Europa estdo contribuindo com o desenvolvimento
de tecnologias. O investimento em tecnologias limpas e sustentabilidade teve uma
reducdo em relacdo ao ano de 2010 devido a crise financeira, mas tecnologias
relacionadas a energias limpas tem se destacado, como por exemplo a energia solar

(MARCOVITCH, 2012). As iniciativas ndo estdo voltadas apenas para o

> SDSN - Conselho de Lideranca da Rede de Solucdes para o Desenvolvimento Sustentavel.
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desenvolvimento de tecnologias limpas, mas também foca a mitigagdo e a reducéo
de GEE por meio de agdes e projetos em diversos setores da industria.

Em se tratando da reducdo de GEE, o foco se desloca para a industria,
principal fonte de emissdes de gases de efeito estufa, destacando-se alguns setores
que emitem gases em larga escala, como por exemplo: cimento, siderurgia, energia,
papel e celulose, transporte, agropecuaria e mudancas no uso da terra. Dentre
esses setores, destaco a siderurgia, especificamente a produgao do aco.

A produgao de ago gera uma grande quantidade de CO,, que pode variar de
acordo com o tipo de processo produtivo. O ago é composto por uma liga de ferro e
carbono que tem como matéria-prima o minério de ferro e o carvdo mineral ou
vegetal (RODRIGUES, 2011). De acordo com o instituto Ago Brasil (IABr) “uma
fracao deste carbono é incorporada aos produtos e a outra parte € emitida na forma
de CO,, seja diretamente nos gases siderurgicos ou apds a queima dos mesmos”.
(IABr, 2010, p. 09)

A média de CO, emitida para cada tonelada de aco produzida varia a cada
ano. Em 2012, “the greenhouse gas of most relevance to the world steel industry is
carbon dioxide (CO,). On average, 1.8 tonnes of CO; are emitted for every tonne of
steel produced®” (WORLDSTEEL, 2013, p. 02). No ano de 2011, a média foi de
1,55 t, em 2010 a média foi de 1,8 t e em 2009 totalizou 1,75 t (IABr, 2012).
Observa-se que a média mais baixa de emissdes de CO, para cada tonelada de ago
bruto produzido foi em 2011, com média de 1,55t de CO,. Essa oscilagcdo mostra a
necessidade de se investir em tecnologias e processos que mitiguem as emissdes
de forma eficiente, visto que a variagdo ocorre entre 1,55 e 1,8 t de diéxido de
carbono para cada tonelada de ago.

Em 2009 o setor de siderurgia foi responsavel por 5% das emissées de CO,
(LOTFI, 2009). “According to the International Energy Agency, in 2010 the iron and
steel industry accounted for approximately 6.7% of total world CO, emissions®’
(WORLDSTEEL, 2013, p. 02). No ano seguinte, em 2011 os numeros sobem para a
casa dos 10% (RODRIGUES, 2011).

* “O gas de efeito estufa de maior relevancia para a industria siderdrgica mundial é o diéxido de
carbono (CO;). Em média, 1,8 toneladas de CO, sao emitidas para cada tonelada de ago produzido”
(WORLDSTEEL, 2013, p. 02).

* De acordo com a Agéncia Internacional de Energia, em 2010 a indUstria sidertrgica foi responsavel
por aproximadamente 6,7% do total das emissées de CO, mundiais” (WORLDSTEEL, 2013, p. 02).
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Observa-se que num curto periodo de tempo, trés anos, a industria
siderurgica dobra a quantidade de emissdes de CO,, passando de 5% para 10% a
nivel mundial. Cabe salientar que no Brasil houve um grande aumento de emissdes
a partir da década de 1990. “As emissdes de gases que causam o “efeito estufa”
aumentaram no Brasil em 45% de 1994 a 2005” (CARVALHO, PEROBELLI, 2009, p.
19). Os autores complementam afirmando que esse aumento se deve a atuagao de
setores como agropecuaria, extrativa mineral, siderurgia, metalurgia, papel e
celulose, quimica, transporte, energia, dentre outros (CARVALHO, PEROBELLI,
2009). No Brasil, o “setor que mais contribui para o aumento de didxido de carbono
[...] é o setor de Siderurgia” (CARVALHO, PEROBELLI, 2009, p. 14).

No periodo entre 1990 e 2011 as emissbes de CO; crescem
consideravelmente. Em 1990 eram 24.756 toneladas, no ano de 1994 foram 28.428
t, em 2000 foram 35.437 t e 2005 totalizou 38.283 t (IABr, 2010). Os dados
apresentados pelo Instituto Ago Brasil (IABr) corroboram a afirmativa de Carvalho e
Perobelli (2009), o aumento de 45% causado por diversos setores pode ser
observado ao analisar o aumento da emissédo da siderurgia, de acordo com esses
autores, o setor possui emissdes elevadas.

No relatério de sustentabilidade do IABr, publicado em 2012, é possivel
observar a continuidade do aumento das emissées. Em 2009 foram 36,778 t, no ano
seguinte, 2010, foram 43, 928 e em 2011 totalizou 46, 926 t de CO,. Esses dados
podem ser observados no grafico abaixo.

Figura 1 — EmissGes de CO, na siderurgia brasileira
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O graflc Fonte: Dados coletados dos relatdrios de sustentabilidade do Instituto Ago Brasil CO;
em milhoes d (IABr). Relatérios de 2009, 2010, 2011 e 2012. ‘0 No

ano de 2009. Esse decréscimo nas emissdes se deve a crise que abalou a produgao
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e as empresas do setor no final de ano de 2008 e no primeiro semestre de 2009
(IABr, 2012).

A curva crescente ndo mostra apenas o aumento de CO,, mas o crescimento
da produgao que se restabelece apos o0 ano de 2010, quando a crise financeira nao
mais afeta o mercado (IABr, 2010).

Considerando que o ago é um produto de grande expressao econdmica e que
sua demanda é crescente, buscar um sistema de produgdo menos impactante é
essencial para aumentar a eficiéncia em termos de emissdes por tonelada de ago
produzido.

Basicamente, existem quatro maneiras de diminuir a quantidade de
COa: reduzindo a quantidade de CO; nos processos, utilizando fontes
de energia renovaveis como madeira, utilizando hidrogénio e
sequestrando ou capturando o CO,. [...] uma medida chave para a
diminuigdo do CO, gerado nas industrias siderurgicas é o controle de
CO; emitido na producao de energia, ou seja, durante a queima de
combustiveis fosseis (RODRIGUES, 2011, p. 49).

Para que essas ideias sejam postas em pratica, sdo necessarios
investimentos pesados em tecnologias limpas, monitoramento e processos de
mitigagdo de emissbes. Trabalhando nesse sentido, o Ministério de Meio Ambiente
(MMA) elaborou o Plano Setorial de Reducdo de Emissdes da Siderurgia. Esse

plano busca incentivar:

[..] a utilizagdo do carvdo vegetal sustentavel, oriundo de florestas
plantadas, para uso na siderurgia, visando: (i) promover a reducdo de
emissoes; (ii) evitar o desmatamento de floresta nativa; e (iii) incrementar a
competitividade brasileira da industria de ferro e ago no contexto da
economia de baixo carbono (MMA, s.d., p. 01)

Apos analisar os cenarios citados acima, optou-se pela escolha do “cenario
de intervengdo 3, que combina as agcdes para expansao das florestas plantadas com
acdes para melhoria do processo de carbonizagdo” (MMA, s.d., p. 01). Em seguida,
ap6s avaliar os pros e contras, foram estabelecidas as metas de reducédo “no
intervalo de 8 a 10 milhdes de toneladas de COseq, consignada no Acordo de
Copenhague” (MMA, s.d., p. 02).

A proposta do Plano Setorial de Redugdo de Emissdes da Siderurgia
fundamenta-se em dois pilares: “a expansado do estoque de florestas plantadas e
melhoria da eficiéncia e da qualidade ambiental do processo de carbonizacio”
(MMA, s.d., p. 02). A intengcdo é impedir que as florestas nativas sejam afetadas,
danificando a biodiversidade e o capital natural, e melhorar a eficiéncia do carvao
vegetal. No entanto, essa € apenas uma das opg¢des. Destaca-se também a
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necessidade de projetos que possibilitem um controle ou compensagdo das
emissdes. Para compreender melhor essas questbes, apresento a seguir a
siderurgia no Brasil e a empresa ArcelorMittal Tubar&o, objeto de estudo deste
trabalho.

3. A siderurgia brasileira e a ArcelorMittal Tubarao

A industria siderurgica é relativamente recente no Brasil e possui grande
importancia para o pais, “no ano de 2010 o ago foi responsavel por um total de R$
146,8 bilhdes, ou 4,0% do produto interno bruto do pais” (IABr, 2012, p. 20).

A producéo siderurgica iniciou-se no século XX, mais precisamente no ano de
1925, apresentando um crescimento demasiadamente lento até os anos de 1950.
As primeiras industrias do setor no pais foram a Usina Sabara e a Companhia
Siderurgica Nacional. Nos anos de 1950, outras empresas se desenvolvem, como
por exemplo: Acesita, Mannesmann, Companhia Siderurgica Paulista — Cosipa e
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais — Usiminas (SCHERRER, 2006).

O setor cresceu de forma lenta e apresentou estagnacéo da producéo desde
os anos de 1980 a 2000. Esse fato levou a privatizagcdo de diversas industrias do
setor no final dos anos de 1980 e inicio da década de 1990. A privatizagao se deu a
nivel mundial e nacional, no entanto o resultado ndo foi o esperado (CNM/CUT,
2012).

O setor de siderurgia precisa de investimentos pesados em termos
monetarios e tecnoldgicos, e mesmo com a privatizagdo o setor teve um crescimento
lento. A partir do final da década de 1990, a producdo comecga a crescer. No
entanto, as crises financeiras afetam a siderurgia devido a necessidade de altos
investimentos (CNM/CUT, 2012).

Com o passar do tempo, o setor foi se modificando e o processo de gestao
das empresas se centraliza. Junto com esse processo inicia-se uma nova fase na
siderurgia brasileira. Apds a privatizagcao vém as fusdes corporativas. Essas fusbes
possibilitam maior crescimento, pois s&o injetados investimentos monetarios e
tecnolégicos ampliando a eficiéncia das empresas, transformando-as em grupos de
produg&o nacional e internacional (CNM/CUT, 2012).

Em se tratando do cenario brasileiro, observa-se a participacdo de trés

industrias que se fazem presentes no ranking de produgdo mundial.
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Figura 2 — Producao das principais empresas produtoras de ago
(em milhdes de toneladas) 2010
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Fonte: CNM/CUT. A industria siderurgica e da metalurgia basica no Brasil.
Diagndstico e Propostas elaboradas pelos Metalurgicos da CUT. 2012, p. 04.

A Figura 2 acima apresenta as industrias nacionais e internacionais com
maior producdo de aco. Dentre essas empresas destacam-se as brasileiras e a

ArcelorMittal como lider do mercado em 2010.

Entre as siderurgicas brasileiras, apesar de trés delas aparecerem no
ranking das maiores empresas (Gerdau, Usiminas e CSN), apenas a
Gerdau (10% maior empresa) apresenta nos ultimos anos estratégia
clara de fusado e aquisicdo. Destaca-se, também, o fato de que todos
0s grandes paises produtores de ago possuirem empresas que
disputam os principais lugares no ranking de maiores empresas,
como é o caso da india, China, Japdo, E.U.A. e o préprio Brasil
(CNM/CUT, 2012, p. 04).

Dentre as industrias de maior producdo de aco, destaca-se a ArcelorMittal
que lidera a produgdo com 98 milhdes de toneladas ano (CNM/CUT, 2012). A
empresa Belgo-indiana se destaca no mercado nacional e internacional, possuindo
11 plantas de produgdo, situadas em diferentes estados como: Sado Paulo, Minas
Gerais e Bahia, e 4 plantas de bioenergia — em Minas Gerais, Bahia e Goias
(CNM/CUT, 2012).

A ArcelorMittal ndo se destaca somente no Brasil. Ao todo, sua atividade
engloba quatro paises na América latina: “Brasil, Argentina, Costa Rica e Venezuela.
Considerando-se apenas a produgao brasileira, sua capacidade instalada € de 7,5
milhdes t/ano de agos planos e 3,8 milhdes t/ano de acgos longos”
(ARCELORMITTAL, 2012, p.13). O grupo é composto por plantas que apresentam
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especificidades de produgdo, dedicando-se a produtos especificos. A empresa atua
em diferentes frentes com produgéo de agos planos e agos longos.

A ArcelorMittal Brasil. “foi constituida sob a forma de sociedade anbnima
(S.A.) de capital fechado, com sede administrativa em Belo Horizonte- MG”
(ARCELORMITTAL, 2012, p.13). No ano de 2007, com o processo de expansao da
usina, a empresa reune trés das mais competitivas fabricantes de aco do pais:
ArcelorMittal Agos Longos (incluindo a Acindar da Argentina e a ArcelorMittal Costa
Rica), ArcelorMittal Tubar&o e ArcelorMittal Vega (as duas ultimas formam o setor de
Acos Planos da ArcelorMittal no Brasil).

A ArcelorMittal espalhou-se pelo territério brasileiro, destacando-se a planta

de Tubarao, que apresenta uma historia relativamente longa no territério nacional.

A ArcelorMittal Tubardo, reconhecida no Pais e no exterior como a
maior produtora de semiacabados de aco instalada no Brasil, foi
constituida em Junho de 1976. Resultou de uma joint venture de
controle estatal com a participagdo minoritaria dos grupos Kavasaki,
do Japao e llva, da Italia. A usina foi inaugurada em 30 de novembro
de 1983, sob 0 nome Companhia Siderurgica de Tubarao (CST), com
uma capacidade nominal para produzir trés milhdes de toneladas de
placas de aco por ano (OLIVEIRA, 2011, p. 20).

No ano de 1992 a empresa foi privatizada e grupos estrangeiros e nacionais
assumiram o controle. Em 2002 a empresa recebe investimentos pesados, cerca de
U$ 1,8 bilndes, verba destinada a modernizagdo e ampliagdo da producgdo. Dois
anos depois, a producdo da empresa passa a ser de 5 milhdes de toneladas/ano.
Em 2003 surge o plano de expansdo em parceria com Luis Inacio Lula da Silva,
visando uma produgdo de R$ 7,5 milhdes de toneladas ano (ARCELORMITTAL,
s.d.).

Cabe ressaltar aqui que a maior producdo da empresa inicia-se apds 0s anos
2000 e a partir desse momento novas parcerias sao feitas para garantir o

desenvolvimento da companhia.

Em outubro de 2005 é criada a Arcelor Brasil. Resultado da unido da
Companhia Siderurgica Belgo Mineira, da CST e da Vega do Sul, a
Arcelor Brasil ja nasce como um dos maiores grupos industriais do
Brasil e com capacidade anual de producdo de 11 milhdes de
toneladas de ago. No mesmo ritmo de crescimento, a CST alcangou
a Certificagdo do Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude de
acordo com a Norma OHSAS 18001. Em Junho de 2006, a Arcelor e
suas subsidiarias passaram a fazer parte do grupo ArcelorMittal,
como consequéncia da fusdo entre a Arcelor e a Mittal
(ARCELORMITTAL, s.d., s.p.).
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Apos a fusdo, no ano de 2007, houve um processo de expansdo da
ArcelorMittal Tubardo. O investimento foi de R$ 1 bilhdo, o que possibilitou a
constru¢cao de novas unidades produtivas, elevando a capacidade de produgao de 5
para 7,5 milhdes de toneladas por ano de ago. Os investimentos continuaram e dois
anos depois, em 2009, R$ 20 milhdes foram utilizados para a implementagéo de
novas tecnologias, permitindo a ArcelorMittal Tubardo ampliar sua capacidade de
producdo de 2,8 para 4 milhdes de toneladas de bobinas a quente por ano
(ARCELORMITTAL, s.d.).

A empresa se destaca ndao somente por sua alta produtividade, mas por sua
localizagdo. “Estrategicamente localizada na regido da Grande Vitoria, Estado do
Espirito Santo, no sudeste brasileiro, a ArcelorMittal Tubardo possui uma area total
de 13,5 milhdes de m? sendo que a usina ocupa 7 milhdes de m?*
(ARCELORMITTAL, s.d., s.p.).

Essa unidade é servida por uma malha rodoferroviaria e por um excelente
complexo portuario, o Porto de Praia Mole. A proximidade com o porto e a malha
rodoferroviario possibilita a entrada e saida de insumos e produtos, garantindo a
competitividade da empresa (OLIVEIRA, 2011).

A ArcelorMittal Tubardo faz parte do grupo ArcelorMittal Brasil. “Desde o inicio
de sua operagdo em 1983 a ArcelorMittal Tubardo ja comercializou
aproximadamente 85 milhdes de toneladas de placas, sendo 93% destinadas ao
exterior” (ARCELORMITTAL, s.d.). A empresa possui foco no mercado internacional,
comercializando 8% do volume global de placas de agco. Em 2010, destacou-se
como 3° maior produtor brasileiro (18% da producé&o nacional de ago). O mix de
produtos da empresa é composto por: gusa liquido, ago liquido, ago bruto, placas,
bobina a quente, bobina a frio e bobina galvanizada. A empresa possui como
principal negdcio a exportacdo de placas (foco mercado externo) e bobinas (foco
mercado interno). Destacando-se as unidades de processo produtivo, que séo divididas em:

a) Coqueria (Capacidade de Producéo: 1.700.00 t/ano);

b) Sinterizagdo (Capacidade de Producao: 7.100.000 t/ano de Sinter);

c) Alto Forno — AF1, AF2, AF3 (Capacidade de Produgéao: 7.600.000 t/ano de

gusa);

d) Utilidades e Energia;

e) Aciaria (Capacidade de Produgéo: 7.500.000 t/ano de ago liquido);
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f) Lingotamento Continuo (Capacidade de Producéo: 7.500.000 t/ano de
placas de aco);
g) Laminador de Tiras a Quente (Capacidade de Produgao: 4.000.000 t/ano

de bobinas de aco).

O mix de produtos da empresa é bastante amplo. Esse volume de produgcao
de acgo nao traz s6 beneficios, mas danos ao meio ambiente, principalmente em um
momento em que o aquecimento global € um dos principais problemas. Existe
grande evidéncia econbmica para a empresa, 0 que pode ser oneroso para 0 meio

ambiente se uma estratégia de gestdo de carbono n&o for adotada.

4. Planos e projetos da empresa

A ArcelorMittal Brasil faz parte do grupo ArcelorMittal, presente em mais de 20
paises. “A ArcelorMittal Brasil € uma das maiores produtoras de acos da América
Latina. A capacidade de producao alcanca 13 milhdes de toneladas de acgo bruto por
ano” (ARCELORMITTAL, s.d.).

A ArcelorMittal Tubardo compartilha da missao e visao da ArcelorMittal Brasil,
assim como incorpora muitas das ag¢des planejadas por ela. A missdo da empresa €
“fornecer acos planos de forma sustentavel e segura, orientada ao mercado e com
exceléncia de gestao” e sua visao busca “atingir a lideranga regional no negdcio de
acos planos, otimizando a geragéo de valor para a ArcelorMittal” (ARCELORMITTAL
Tubaréo, s.d.).

Para colocar em pratica os valores presentes na visdo e missdo da empresa,
ha a necessidade de atuar mao somente na produgdo, mas também em favor do
meio ambiente. Atualmente uma das maiores preocupagdes referem-se ao
aquecimento global e as emissdes de gases de efeito estufa. A ArcelorMittal Brasil
tem uma série de projetos que visam a redugéo das emissdes de CO., séo eles:

« Cogeracao de energia elétrica pelo processo Heat Recovery;

« Cogeracao de energia elétrica pela recuperacéo de gases de aciaria;

« Transporte de bobinas por barcagas oceanicas;

« Reducédo das Emissdes de Metano nas Unidades de Producéo de Carvao;

« Injecdo de Finos de Carvao Vegetal no Alto Forno;

« Uso de Gas de Alto Forno no Forno de Reaquecimento de Tarugo;

« Uso de biomassa renovavel em altos-fornos a carvao vegetal;

« Programa Produtor Florestal.
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A variedade de projetos mostra a preocupagao da empresa com a questéo
ambiental. Esses projetos s&o incorporados as diversas plantas produtivas da
empresa. No caso, o objeto de estudo deste texto é a ArcelorMittal Tubardo, essa
unidade produtiva possui uma politica ambiental a qual norteia as ag¢des da
empresa, priorizando seu foco de acéo. Dentre os principais itens da politica, pode-

se destacar:

« Desenvolver agcbes que assegurem o cumprimento da legislacédo e de
outros compromissos ambientais subscritos pela empresa,;

« Buscar a melhoria continua e a prevencao de poluicio;

« Adotar praticas gerenciais apropriadas para utilizar de forma eficiente os
recursos naturais e a energia; reduzir emissdes atmosféricas, efluentes
hidricos e geragdo de residuos; e promover a reciclagem e a
comercializagcido de coprodutos;

« Avaliar previamente os aspectos e impactos ambientais decorrentes de
suas atividades, produtos e servigos, bem como de novos
empreendimentos ou modificagdes;

- Estabelecer os objetivos e metas ambientais associados aos aspectos
ambientais significativos, levando em consideragdo o atendimento legal,
opcgdes tecnoldgicas e requisitos financeiros;

« Desenvolver agdes técnicas e economicamente viaveis para reduzir as

emissdes de gases de efeito estufa.

Dentre os objetivos mencionados acima, o terceiro, referente a adogdo de
praticas gerenciais apropriadas mostra-se mais evidente nos relatérios de
sustentabilidade da ArcelorMittal, inclusive apontando indices de reutilizagdo de
residuos, energia, dentre outros. No que diz respeito as emissdes de GEE, deve-se
ressaltar que a empresa busca solugdes técnicas e viaveis, que ndo comprometam a
lucratividade da mesma, incluindo a prevengéo da polui¢ao.

No que se refere ao monitoramento de emissdes, a ArcelorMittal Tubarao
possui um sistema de gestdo ambiental estruturado em unidades, levando-se em
consideragdo a pertinéncia de aspectos ambientais significativos. A empresa
estabelece, documenta, implementa e mantém seu sistema de gestdo ambiental em
consonéancia com a norma ISO 14001:2004, visando a melhoria continua de sua

eficacia.
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Em busca desta melhoria continua, todo ano sdo estabelecidos objetivos e
metas ambientais, alinhados com a politica ambiental da ArcelorMittal Tubardo. Em
especial, existe uma diretriz especifica focada na redugao de emissées de GEE na
qual orienta “desenvolver agdes técnicas e economicamente viaveis para reduzir
as emissodes de gases de efeito estufa”.

Estes objetivos e metas sdo desdobrados para as areas produtivas e
administrativas, onde cada uma dentro de sua responsabilidade desenvolve um
programa de gestdo para atingi-las. Esse programa inclui as agbes, responsaveis,
recursos e prazos necessarios. Como forma de monitoramento, sdo estabelecidos
indicadores para estas metas ambientais, sendo estas acompanhadas nos varios
niveis da estrutura. Semestralmente é realizada uma reunido de analise critica pela
alta administragédo, para que sejam apresentados os resultados e feitas as devidas
deliberagbes em busca da melhor performance.

Dentro da estrutura de governanga, para orientagdo e desdobramento de
acdes especificas e metas internas de reducdo de GEE, foi elaborado um plano
diretor de CO; na qual constam as principais a¢des identificadas, com a avaliagao da
dificuldade (tecnoldgica ou de investimento) e retorno potencial.

Em adicdo, como ferramenta de suporte, ag¢des de identificacdo de
oportunidades em novos projetos foram normalizadas em procedimentos internos,
tendo destaque o padrao de “Reducdo das Emissdes de Gases Efeito Estufa -
Critérios e Consideragao no Escopo de Novos Empreendimentos”.

A empresa deixa claro em seus objetivos a intengcdo de reduzir a poluigao e
suas emissdes e aponta no texto acima as diretrizes de bases, segundo as normas
ISO 14001:2004 e a utilizagdo de projetos voltados ao controle de emissdes, que
envolve também o monitoramento, no entanto, observa-se que ndo sao divulgados
quais sao as formas de monitoramento e controle de emissdes, mas sim as agdes
gerenciais da empresa.

O monitoramento € apenas uma das ferramentas para mitigagcdo de gases de
feito estufa. Além do monitoramento, a ArcelorMittal Tubardo realiza os seguintes
projetos:

* Projeto “Aproveitamento do Gas Residual LD para Geragao de
Eletricidade” (Projeto LDG): Redugao de emissdes de 465.113 tCO, entre
set./2004 e mar./2014. Resumo: Este projeto foi o primeiro projeto MDL no
mundo aprovado pela ONU para uma siderurgica integrada. Este projeto
partiu de um investimento na recuperagao do gas (LDG) gerado durante a
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producdo de ago na unidade operacional Aciaria. Este gas que
previamente era queimado e lancado para a atmosfera, passou a ser
direcionado para casas de forga, com intuito de geragao de energia.

* Projeto “Geracao de Energia Elétrica pela Recuperaciao de Calor
Residual” (Projeto SOL): Reducdo de emissbes de 293.399 tCO, entre
set/2011 e mar./2014. Resumo: Este projeto MDL foi o segundo projeto de
todo Grupo ArcelorMittal (todos os dois projetos aprovados sao da
ArcelorMittal Tubaréo) a ser aprovado pela ONU. Basicamente trata-se da
recuperacdo do calor gerado no processo de producdo de coque da
unidade Sol Coqueria para a produg¢ao de energia em casas de forga.

* Projeto “Troca de Modal rodoviario para maritimo no transporte de
cargas” (Projeto Barcagas): Redugédo de emissdes de 784.956 tCO, entre
janeiro/2008 a dezembro/2013 e previsdo de 2,03mi tCO, até
dezembro/2020. Resumo: A atividade de projeto consiste basicamente na
substituicdo do modal rodoviario, que € o principal meio de transporte
utilizado no Brasil e responsavel por 61,8% da carga transportada no pais
em 2006, pelo modal maritimo entre as plantas da ArcelorMittal Tubardo e
Vega. Esta alteragdo no modal (carretas por barcagas) substituiu o trafego
em torno de 300 caminhdes por 4 barcagas.

* Projeto “Injecdo de Gas Natural no Alto-Forno substituindo Carvao
Mineral Pulverizado” (Projeto Gas Natural): Previsdo de 117.000
tCOy/ano. Resumo: Projeto visa a injecdo de gas natural em alto forno em
substituicdo parcial a injecdo de carvao mineral pulverizado. Este
combustivel perfaz uma menor emissdo de CO, se comparado com o
carvao mineral.

Os projetos citados acima permitiram a ArcelorMittal Tubar&o (s.d.) tornar-se
benchmarking® em indicadores ambientais. A planta de Tubardo foca seus esforcos
em quatro projetos de MDL (Mecanismos de Desenvolvimento Limpo) dos oito
projetos da matriz.

Esses quatro projetos abarcam questdes importantes referentes ao processo
produtivo e a geragdo de GEE, pois englobam a produgdo de energia limpa e o

> “Referencial de exceléncia, é parte do benchmarking, instrumento de gestao que busca as melhores
praticas na industria para melhorar o desempenho e conquistar a superioridade em relagéo a
concorréncia” (ARCELORMITTAL, 2010, p. 68).
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transporte, visando diminuir, capturar e mitigar a emissdao de CO,. Além dos
projetos citados acima, a ArcelorMittal Tubardo tem compromisso com a educagao
Ambiental. A empresa possui um Centro de Educagcdo Ambiental (CEA). Esse centro
€ um recurso pedagogico que busca inserir a comunidade interna e externa na
reflexdo sobre as questdes ambientais, levando a aprendizagem e mudancga de
atitude. (ARCELORMITTAL Tubarao, s.d.). A empresa busca integrar a comunidade
interna as questdes ambientais por meio de projetos, tais como o Programa Interagir
que foi iniciado em 1996.

Outro projeto voltado para o setor ambiental refere-se a conservagdo da
biodiversidade. De acordo com o Relatério de Sustentabilidade da ArcelorMital de
2008 (p. 29):

A ArcelorMittal Tubardo, que opera dentro da Mata Atlantica — um dos
biomas de maior riqueza de biodiversidade no planeta —, mantém um
Programa de Manejo de Fauna Silvestre, desenvolvido para aprimorar

a protecado de espécimes em parte de suas areas verdes.

A preocupacdo com a biodiversidade aparece nos relatorios de 2008 a 2012,
desenvolvidos sob as orientagbes do Global Reporting Initiative (GRI). No relatorio
de 2011 (p. 59) a ArcelorMittal Tubardo apresenta o tamanho das areas de
preservacdo existentes dentro do sitio da empresa. As “areas de Preservacao
Permanente (APP) dentro do sitio da Empresa: 122 hectares. A empresa possui em
seu sitio 8 lagoas, sendo 6 delas interligadas, formando o corrego Praia Mole.” Além
da APP, a empresa conta com um cinturdo verde que auxilia na manutencado da
qualidade do ar. Essas sao algumas das acgdes da empresa que mitigam os
impactos sobre a fauna e a flora.

Em complemento a tais agbes, existe ainda uma complexa rede de
equipamentos de controle ambiental, sdo eles: Cinturdo verde; Filtro de mangas;
Precipitadores Eletrostaticos; Central de Supervisdo da ArcelorMittal Tubarao,
Lavadores de Gases; Sistemas de Aspersdo de Agua; Lavagem das vias; Lavadores
de pneus; Coberturas das correias transportadoras; Eclausuramento e
despoeiramento dos pontos de transferéncia; Plano Verao; Geréncia de Manutencao
de Equipamentos de Controle Ambiental. Mais detalhes podem ser observados no
anexo Il (ARCELORMITTAL Tubaréo, s.d., s.p.).

A ArcelorMittal Tubardo ndo apresenta somente os projetos de MDL

(Mecanismos de desenvolvimento limpo) para minimizar os impactos causados pela
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producdo de ago, mas utiliza equipamentos de controle ambiental para mitigar
impactos desde o inicio do processo produtivo, o que garante maior eficiéncia nas
estratégias de prevencdo e mitigacdo. No entanto, mais do que projetos de
mitigacdo e prevengao, € necessario estabelecer metas e métricas, monitorando os
impactos da empresa para entao fazer agbes preventivas e corretivas. A seguir, sdo

apresentados alguns indicadores e metas da empresa.

5. Indicadores e Metas da Empresa

A ArcelorMittal Brasil possui uma produgdo elevada que afeta o meio
ambiente. No momento, as questdes mais discutidas referem-se a redugao de COa.
A empresa apresenta em seus relatorios de sustentabilidade um inventario das
emissdes de CO,. O seu primeiro relatorio de sustentabilidade foi publicado no ano
de 2006. No ano seguinte, 2007, houve apenas a publicagao do relatério financeiro e
a partir de 2008 os relatorios de sustentabilidade sdo apresentados no formato GRI.
Deve-se atentar para o fato de que normalmente ha verificacdo externa desses
relatorios, no entanto o Relatério de Sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil
atualmente n&o passa por verificagdo externa (auditoria externa). Desde o relatorio
ano base 2012, a empresa comegou a submeter o mesmo para verificagado por parte
da propria GRI. Esta analise ndo é uma auditoria em si, mas uma verificacdo de
compatibilidade dos indicadores respondidos para atestar que a empresa de fato
esta usando a metodologia GRI corretamente.

Embora ainda ndo ocorra um processo de verificacdo externa, a submissao
por parte da GRI, mostra o comprometimento da empresa com a divulgacéo de suas
acoes.

Os relatérios pertencentes ao intervalo de 2008 a 2012 mostram a
preocupacao da empresa com as questdes ambientais e sociais. No material
publicado € possivel observar o inventario de emissdes de CO, da ArcelorMittal
Brasil e as especificidades de algumas de suas plantas, como por exemplo, a
ArcelorMittal Vega, ArcelorMittal Tubarao, dentre outras unidades produtivas.

Em se tratando da analise das emissdes de GEE, na tabela abaixo, é possivel

observar o inventario de emissdes em toneladas de CO..
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Figura 3: Inventario de emissbes de

ArcelorMital Brasil
Ano Toneladas de CO,
2006 14.230.684
2007 13.956.196
2008 14.768.826
2009 12.853.248
2010 16.745.824
2011 13.340.671
2012 13.851.755

Fonte: Tabela elaborada pelo autor com base nos Relatdrios de sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil — 2006 a
2012

Na figura abaixo observa-se a curva de emissdes de CO».
Figura 4 — Emissdes de CO,em toneladas — ArcelorMittal

ArcelorMittal Brasil

20,000,000

10,000,000
5,000,000 =¢=Toneladas de CO2

Fonte: Grafico elaborado pelo autor com base nos Relatdrios de sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil — 2006 a 2012

A curva do grafico e os dados apresentados na tabela acima mostram uma
inconstancia nas emissbdes, com elevacdo no ano de 2010 e queda nos anos
seguintes. O menor pico de emissdes ocorre no ano de 2009, ano afetado pela crise
e com baixa produtividade. Ao acompanhar e verificar suas emissdes, a empresa
estabeleceu algumas metas. No relatério de 2009 a empresa aponta como meta
‘reduzir as emissbes de CO, em 10 milhdes de toneladas até 20207
(ARCELORMITTAL, 2009, p. 29). Ja no relatério de 2012 essa meta apresenta-se
mais especificada, com outros dados. A meta da ArcelorMittal Brasil “é reduzir 170
kg em cada tonelada de ago até 2020, o que equivale a uma reducédo de 8% nas
emissdes, normalizados a partir da linha de base 2007” (ARCELORMITTAL, 2012, p.
50). As emissdes do ano de 2007 foram 13.956.196 toneladas, a partir dessa base
pretende-se reduzir 170 Kg. Essa meta se aplica a todas as plantas pertencentes a

empresa, inclusive a ArcelorMittal Tubarao.
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A forma como essa meta € colocada nos relatérios ndo permite uma analise
comparativa, em outras palavras, os dados nao permitem verificar se as metas
estabelecidas sdo cumpridas pela empresa a cada ano. No entanto, a empresa
afirma que além de acompanhamentos internos utilizando planilhas desenvolvidas
pelo préprio grupo ArcelorMittal, elabora com apoio de consultoria especializada o
inventario anual de emissées de GEE. Este inventario utiliza-se de protocolos e
normas reconhecidas como referéncia:

* Norma NBR ISO 14064 (Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
2007);

* Especificagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol,

» Especificagées de Verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol; GHG
Corporate Protocol — Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) -
Fundacédo Getulio Vargas; World Resources Institute (FGV/GVces; WRI,
2011).

Os protocolos listados acima possuem credibilidade internacional. A principal
finalidade em adota-los estd em obter um relatério passivel de comparagdo em
ambitos nacional e global. Salienta-se que os inventarios dos anos de 2011 e 2012
foram elaborados de forma refinada, levando em consideracdo na contabilizagao
todos os escopos (1, 2 e 3). Resultados do Inventario (toneladas equivalentes de
CO,):- 2008 - 13.371.257; - 2009 - 11.204.784; - 2010 - 12.673.583; - 2011 -
11.661.505; - 2012 - 9.094.003.

Se considerarmos os dados fornecidos como as emissdes totais de cada ano
e estabelecer uma comparagao com as emissdes da ArcelorMittal Brasil obtém-se o
seguinte grafico:

Figura 5: Grafico comparativo de emissdes de
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Fonte: Grafico elaborado pelo autor comparando as emissdes da ArcelorMittal Brasil e ArcelorMittal
Tubardo no periodo de 2008 a 2012. Dados presentes nos relatérios de sustentabilidade da
empresa e fornecidos pela empresa por meio do questionario aplicado.

Para melhor comparacdo dos dados, optou-se por iniciar no ano de 2008,
visto que as emissdes dos anos de 2006 e 2007 nao foram divulgadas pela
ArcelorMittal Tubardo. Ao observar a curva do grafico, nota-se um decréscimo das
emissoes no ano de 2009, referente a crise enfrentada pelo setor. Ha4 um acréscimo
das emissdes n&o ano de 2010, assim como ocorreu com a ArcelorMittal Brasil, mas
a planta de Tubardo mostra uma queda nos anos de 2011 e 2012, enquanto a matriz
eleva suas emissdes. Essa queda é decorrente dos varios projetos de MDL que a
empresa utiliza para mitigar suas emissdes.

Deve-se atentar aqui que gerenciar as emissdes e mitiga-las € um desafio
para a industria, de acordo com a ArcelorMittal Tubarao os principais desafios estao
ligados a barreiras tecnoldgicas para mudanga da rota existente, cuja matriz esta
ligada ao uso de carvdo mineral (combustivel fossil). A maior oportunidade seria a
utilizacdo de combustiveis mais limpos, como o gas natural, ou mesmo a melhoria
na eficiéncia dos processos para o menor uso de combustiveis.

Para a empresa, ndo basta apenas fornecer um bom produto ou estar
alinhada com as questdes ambientais, ha também as normativas legais que
interferem no funcionamento da mesma. A adocédo de legislacbes e metas de
reducdo de GEE por parte dos governos nas esferas municipais, estaduais e federal
pode trazer restricbes para a producao de agco, compras de matérias-primas, uso de
recursos naturais e investimentos para redugéo dos gases de efeito estufa.

A ArcelorMittal Brasil segue a Politica Nacional e Planejamento Relacionado a
Mudancga de Clima, conduzida pela Coordenagcdo em Pesquisa de Mudanca Global
do Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Outro requisito subscrito pela companhia é a
participagdo no GHG Protocol Brasil, como membro fundador. Mesmo nao
possuindo metas obrigatorias, a ArcelorMittal Brasil contabiliza suas emissdes
geradas anualmente e informa medidas e agbes tomadas para contribuir com a
reducao de emissio de GEE.

A empresa aponta com clareza a falta de tecnologias adequadas que
possibilitem a produgdo mais limpa indicando como problema os combustiveis

fésseis e 0 carvdo mineral. A legislagdo também pode mostra-se problematica em

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 199



alguns momentos, restringindo algumas atividades. Medidas essas necessarias
para manter a qualidade do meio ambiente, ha entdo a necessidade de fazer uma
gestdo dos recursos naturais, aperfeicoar sua utilizagdo e gerenciar o residuos,
procurando reaproveita-los ao maximo. Para que essas agdes sejam eficientes é
necessario monitora-las por meio de indicadores.

Cada planta produtiva da ArcelorMittal Brasil apresenta uma estrutura
especifica e indicadores proprios. Assim sendo, a ArcelorMittal Tubardo trabalha
com cinco indicadores que possibilitam mapear a efetividade das a¢des executadas.
S&0 eles: gestdo da agua, gestdo de energia, gestdo de residuos, gestédo
atmosférica e responsabilidade social.

Em se tratando das emissdes de gases de efeito estufa, destacam-se dois
indicadores: Gestdo Atmosférica e Gestdo de residuos. A gestdo atmosférica esta
diretamente relacionada a emissédo de gases de efeito estufa e a gestdo de residuos
também gera esses gases por meio do reaproveitamento do aco, reciclando-o ou
transformando os residuos em produtos que sado incorporados novamente ao
mercado. Cabe apresentar primeiramente a gestdo atmosférica e de que forma a
empresa vem realizando esse trabalho.

‘A Gestao atmosférica conta com diferentes mecanismos de controle, como
por exemplo, o Cinturdo Verde, com mais de 2,6 milhdes de arvores, forma uma
barreira natural que evita a dispersdo de particulas das areas internas”
(ARCELORMITTAL Tubarao, s.d., s.p.). A empresa destaca ainda a necessidade do
monitoramento que ocorre nas chaminés, contudo somente essas agdes se
mostraram insuficientes, portanto houve o investimento em uma moderna rede de
avaliacao continua da qualidade do ar na Grande Vitéria.

Nesse caso, a producdo de ago adquire relevancia, “atualmente, cada
tonelada de ago produzido pela empresa resulta em 2,15 toneladas de emissdes de
gases na atmosfera” (ARCELORMITTAL, 2012, p. 50). Cabe destacar que a média
de 2,15 toneladas de CO; por tonelada de ago é uma producao elevada de carbono,
visto que a média do ano de 2012 foi de 1,8 t de CO, segundo a WorldSteel
Association.

A “ArcelorMittal Tubardo ja aproveita mais de 80% dos gases gerados em
seus processos industriais, ndo emite gases CH4 N20, HCFs, PCFs e SF6 e
eliminou, desde 1999, todas as fontes de emissdo de CFC11” (ARCELORMITTAL,
2012, p. 53).
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Embora a empresa afirme ndo mais emitir CFC11 desde 1999, no ano de
2011 foram emitidas 954,16 toneladas de CFC11 (ARCELORMITTAL, 2011). A
forma incisiva e direta de que ndo ha emissbes de CFC11 e depois um relato
apresentando essa emissao mostra-se como ponto de fragilidade na politica de
transparéncia da empresa, pois coloca em duvida a forma como os dados sao
apresentados nos relatérios, segundo os quais a empresa eliminou as fontes de
CFC11.

De acordo com o relatério de sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil, a
ArcelorMittal Tubarédo apresenta apenas emissdes indiretas de COs.

A Tubardo levantou as emissdes indiretas de gases de efeito estufa
relativas apenas a transporte de empregados e viagens de negdcio.
As demais emissbes indiretas respondem por menos de 5% das
emissdes totais e ndo foram consideradas nem possuem metas de
reducdo (ARCELORMITTAL, 2008, p. 25).

Ja os relatorios de 2009 e 2012 apresentam dados referentes as reducdes de
CO; nesses mesmos anos. No entanto, quando questionada sobre o montante de
emissdes, a empresa apresentou um inventario referente ao intervalo de 2008 a
2012, mostrando que as emissdes sido elevadas. Essas emissdes devem ser
divulgadas, assim como os beneficios dos projetos de MDL que auxiliam na reducéo
de GEE. Em 2009 houve uma reducéo de 406 mil toneladas de CO, em funcéo de
projetos de MDL (ARCELORMITTAL, 2009).

As medidas adotadas para reducdo das emissdes de gases do efeito
estufa incluem programas de eficiéncia e conservacdo energética,
elaboracdo de projetos para cogeracdo de energia elétrica, modais
de transporte mais efetivos e de menor impacto e pesquisa de
energias alternativas e renovaveis. Na ArcelorMittal Tubar&o, como
resultado dessas medidas, foi contabilizada uma reducdo de
emissdes de 26.236 t CO, e em 2012 (ARCELORMITTAL, 2012, p.
52).

Embora a empresa alegue que nos anos de 2009 e 2012, houve uma redugéao
das emissdes de CO,, nos relatorios de sustentabilidade ndo sdo apresentadas
quais sdo as emissdes totais. Quando questionada sobre as emissdes a empresa
apresentou dados referentes ao intervalo de 2008 a 2012, considerando as
emissbes com escopos 1, 2 e 3. N&o sdo divulgados nos relatorios de
sustentabilidade as emissbes totais da planta de Tubardo, mas as reducodes
realizadas por meio de projetos de MDL. Se a empresa publica seus relatérios

seguindo o modelo GRI ha a necessidade de ampliar sua politica de transparéncia.
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A reducdo das emissdes € uma das muitas atividades que a empresa vem
realizando para tornar-se menos impactante ao meio ambiente. A ArcelorMittal
Tubardo ja investiu mais de R$ 750 milhdes em equipamentos e sistemas de
controle ambiental, tornou-se benchmarking em indicadores ambientais.

Destacando-se, nesse caso, a gestao e reutilizacdo dos residuos.

A geracédo média em 2010 na ArcelorMittal Tubarao foi cerca de 590
toneladas de residuos para cada tonelada de aco produzido, sendo
uma das referéncias no setor siderurgico onde os valores podem
chegar a 700 Kg/tonelada de ago. Esse grande volume impulsiona as
acdes de reaproveitamento/reciclagem de residuos. Hoje, a empresa
garante a reutilizagao/reciclagem de quase 100% do que é gerado
(em 2010 a média foi de 99,4%). indice muito superior & média do
setor que é cerca de 80%. [...] Cerca de 70% é comercializado
gerando receita que, em 2010 chegou a US$ 34 milhdes
(ARCELORMITTAL Tubaréao, s.d., s. p.).

A empresa ndo apenas gerencia, mas faz um controle rigoroso dos residuos
que produz, buscando o maior indice de reutilizagdo e reciclagem, bem como o
controle de residuos gerados por tonelada de ago produzido. O gerenciando e
reaproveitando dos residuos tornou-se uma oportunidade de mercado, por meio da
geracdo de coprodutos. O indice de reaproveitamento de residuos e coprodutos
entre os anos de 2010 e 2013 foram: - 2010 — 99,3%; - 2011 — 99,1%; - 2012 —
97,7%; - 2013 — 97,9%.

Dados da gestdo de residuos e coprodutos tais como quantidades de
geracgéo, reaproveitamento interno e comercializagdo, por exemplo, sdo parte
integrante dos calculos de emissdes de GEE. O reaproveitamento dos residuos e
coprodutos, seja internamente como externamente, contribuem diretamente na
reducdo de emissdes de GEE quando em substituicdo de matérias-primas néao
renovaveis. Porém, ainda n&o existe um levantamento especifico do impacto desta
boa gestdo na reducédo de emissdes de GEE.

Os indices de reaproveitamento de residuos e coprodutos entre os anos de
2010 e 2013 sao extremamente altos, acima da casa dos 90%. Esse material &
incorporado a outros ciclos de producgéao.

O sistema de gestéo de residuos da ArcelorMittal Tubarao combina a
eficiéncia na segregagcao dos materiais internamente com uma
politica de fortes investimentos no desenvolvimento de aplicagbes
para a reutilizacdo. Essa gestdo tem permitido a ArcelorMittal
Tubardo manter-se como referéncia ndo s6 nos indices de
reciclagem como pioneira na comercializacdo de coprodutos de
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qualidade comprovada, como a Acerita® e o Revsol’, que ja se
tornaram  matérias-primas com valor comercial e social
(ARCELORMITTAL Tubarao, s.d., s.p.).

As emissdes e residuos ndo sao a unica preocupagado da empresa, ha
também acbes voltadas para geracdo de energia elétrica, consumo de agua,
residuos, comercializagao de CO; e transporte eficiente.

e Desde 1998 a empresa gera 112% da energia necessaria a sua
producdo a partir do aproveitamento de gases do processo produtivo e
sem consumir 6leo combustivel.

* Possui um dos menores indices de consumo industrial de agua doce do
Brasil, devido ao elevado indice de recirculagdo, que, em 2010, atingiu
97,3%;

* Tem um dos mais altos indices de reaproveitamento de residuos gerados
no processo produtivo, alcangando 99,3% em 2010;

 Em 2009, tornou-se a primeira produtora de aco no mundo a
comercializar créditos de carbono de acordo com o tratado de Kyoto;

* Desde 2006, quando inaugurou o Terminal de Barcagas Maritimas,
realiza o transporte de bobinas de aco pelo mar. Cada viagem de
barcaga oceanica, com capacidade de 9,5 mil toneladas, representa 300
caminhdes a menos circulando na malha rodoviaria do pais. Isso gera

uma reducédo de cerca de 100 mil t/ano de COa.

Além da redugao de emissdes, residuos, uso de agua e energia, ha também a
utilizacdo do carvao vegetal proveniente de florestas de eucalipto, bioflorestas, que
abastecem varias unidades produtivas. Em 2012, foram produzidas 328.266
toneladas de carvdo vegetal. Cabe destacar que a ArcelorMittal atua no ramo de
producdo de agos longos, planos e bioflorestas. (ARCELORMITTAL, 2012). As

bioflorestas adquirem relevancia, pois mostram que a empresa acompanha o Plano

® Acerita: A Acerita € um coproduto siderurgico feito a partir da escoria de aciaria em um processo
desenvolvido especificamente para permitir o reaproveitamento desse material. Desde seu
langamento, em 2002, esse coproduto tem ganhado mercado, com vendas crescentes ano a ano. A
Acerita substituiu, principalmente, a brita usada em pavimentacdo (ARCELORMITTAL Tubarao,
2014).

" Revsol: O primeiro passo é o beneficiamento da escéria de aciaria, transformando-a no coproduto
Revsol, material que substitui outros recursos naturais no revestimento primario de ruas e estradas
(ARCELORMITTAL Tubarao, 2014).
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Setorial de Redugao de Emissdes da Siderurgia desenvolvido pelo MMA, no qual um
dos pilares é “a expanséo do estoque de florestas plantadas” (MMA, s.d., p. 02),
acao que ArcelorMittal desenvolve para manter o capital natural das florestas
nativas, com projetos voltados a conservagao do cinturdo verde e da biodiversidade.

Essas acbes geraram resultados efetivos, o que permitiu a empresa obter
uma série de certificacbes, como por exemplo: Sistema de Garantia da Qualidade
com Certificado I1ISO 9001-2000, desde 1996; Sistema de Gestdo Ambiental com
Certificado ISO 14.001, desde 2001, e, Sistema de Gestdo da Saude e Seguranca
com Certificado OHSAS 18001, desde 2005 (ARCELORMITTAL, s.d.).

As acgdes da empresa e as certificacdes mostram a preocupagao com as
questbes ambientais e a forma como elas sdo incorporadas dentro do processo de
gestéo, pois a ArcelorMittal Tubardo mostra a melhoria continua dos seus processos
produtivos por meio de tecnologias limpas, no entanto, destaca-se que a empresa
deve estar sempre atenta aos impactos que causa, buscando minimiza-los ou
reduzi-los.

As acbes da empresa sdo notaveis, ndo somente na redugao das emissoes,
mas também no controle dos residuos, agua e energia elétrica. No que se refere as
emissdes a empresa arca com os custos das iniciativas e projetos, afirma que n&o
ha utilizacdo de incentivo governamental para viabilizar as metas internas de
reducdo de GEE. Essas atitudes envolvem a participacdo dos acionistas e
investidores,

As agdes de mitigagdo apresentam focos definidos de acordo com o interesse
dos acionistas. Apesar de a ArcelorMittal Tubar&o estar inserida dentro de um grupo
mundial que n&o possui capital aberto no Brasil, a comunicacdo com partes
interessadas €& parte integrante da politica ambiental da ArcelorMittal Tubar&o,
estando bem explicita nos itens abaixo:

* Manter aberto o dialogo com todas as partes interessadas, buscando
antecipar-se as manifestagdbes quanto aos aspectos ambientais
significativos;

* Promover iniciativas educacionais que valorizem a conscientizagao
ambiental das comunidades do entorno;

* Desenvolver programas de educagdo ambiental, estimulando seus

empregados e os das empresas parceiras a executarem as suas
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atividades e servigcos levando em consideragao os aspectos ambientais

significativos, de forma a prevenir os possiveis impactos;

Esta comunicacédo é desdobrada utilizando diversos mecanismos, tais quais
palestras institucionais, comunicagao expositiva interna e externa, divulgagado dos
indicadores ambientais (incluindo emissdo de GEE) por meio de relatérios de
sustentabilidade e programas de educag&o ambiental.

A empresa cita como exemplo de comunicagao a divulgagcédo dos indicadores
ambientais por meio de relatorios de sustentabilidade, no entanto, deve-se observar
que embora os relatorios sejam bem estruturados e organizados, as informagdes
publicadas nem sempre possibilitam uma visdo comparativa de um ano para o outro.
A comunicagao interna e externa é fundamental para garantir a credibilidade das
acdes realizadas e quais os resultados dessas acgdes.

6. Consideragoes Finais

A produgao siderurgica € considerada uma das atividades industriais que
mais gera emissdes de gases de efeito estufa. Dentre as empresas presentes em
territério nacional, a belga-indiana ArcelorMittal mostra-se relevante no contexto de
gestdo atmosférica, mais especificamente a planta de Tubardo, ArcelorMittal
Tubarao.

A ArcelorMittal Tubardo divulga suas agdes no relatério de sustentabilidade
da ArcelorMittal Brasil, que desde o ano de 2008 é publicando segundo as
recomendagdes do GRI. Os relatérios apresentam-se de forma estruturada e com
uma sequéncia de itens que podem ser visualizadas em todos os relatérios no
intervalo de 2008 a 2012. Embora o relatério mantenha uma estrutura, observa-se
que a mesma nem sempre divulga os dados de forma clara e comparavel. As
emissoes das filiais da ArcelorMittal Brasil, as métricas e avangos nem sempre sao
colocados de forma a comparar os resultados obtidos, o que dificulta o processo de
avaliacao da eficiéncia das acdes tomadas pela empresa.

Essa empresa tornou-se benchmarking em indicadores ambientais,
destacando-se, nesse caso, gestdo da agua, gestdo de energia, gestdo de residuos,
gestédo atmosférica e responsabilidade social. Para este texto, destaca-se a gestao
atmosférica e de residuos. O indice de reaproveitamento de residuos na planta de
Tubarédo é bastante alta, acima da casa dos 90%, no entanto, cabe ressaltar que
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para reciclar o ferro ou mesmo ago e alguns de seus residuos é necessario usar
processos de queima, ou seja, a reciclagem de certos materiais também emite
gases de efeito estufa, dado que n&do aparece nos relatorios.

Em termos de projetos e agbes ambientais a planta de Tubardo destaca-se
nao somente pelos indicadores ambientais, mas pelos mecanismos de controle
ambiental, controle de emissdes e reaproveitamento de residuos. No que diz
respeito a gestdo atmosférica, ja aproveita mais de 80% dos gases gerados em seus
processos industriais, ndo emite gases CH4 N20, HCFs, PCFs e SF6 e eliminou,
desde 1999, todas as fontes de emissdo de CFC11, convém ressaltar que esses
dados apresentam-se de forma controversa assim como as redugdes de COa.

Embora algumas metas sejam estabelecidas, como por exemplo, a redugéao
de 8% nas emissbes de CO, em todas as unidades produtivas pertencentes a
ArcelorMittal Brasil, os relatérios de sustentabilidade ndo apontam com clareza qual
o numero total de emissbes a cada ano na ArcelorMittal Tubardo, por exemplo.
Portanto, os dados apresentados pela empresa, tanto nos relatérios de
sustentabilidade, quanto no site da mesma, mostram-se insuficientes para medir a
eficiéncia e os resultados dos projetos desenvolvidos.

Para complementar os dados dos relatorios foi aplicado um questionario com
dez questdes. Por meio das respostas foi possivel mapear as emissdes de CO; e
algumas politicas da empresa. Observa-se que embora os relatorios de
sustentabilidade apontem as emissdes da ArcelorMittal Tubardo como irrelevantes,
ao observar os dados fornecidos pela empresa, nota-se que as emissdes sao
elevadas, no entanto, € possivel mapear a utilizagdo de projetos de MDL para
mitigar essas emissdes. Ao observar a figura 5, grafico comparativo de emissdes de
ArcelorMittal Tubardo e ArcelorMittal Brasil, nota-se uma queda das emissdes da
planta de Tubardo. Essa queda é fruto do esforco em mitigar e reduzir a emisséo de
gases.

Como recomendacgao a empresa, um dos primeiros passos seria ampliar a
politica de transparéncia. O primeiro passo seria apresentar as métricas de cada
planta de producdo e os avangos a cada ano, utilizando unidades de medidas
padrao sem altera-las de um ano para outro.

Posteriormente seria oportuno expandir algumas das agbes de mitigagao e
monitoramento de GEE para as demais plantas de producéo de ArcelorMittal Brasil,
buscando minimizar as emissdes da empresa em todas as suas filiais. Uma opcéao

seria a expansao de cinturdes verdes que auxiliam na manutencido da qualidade do

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 206



ar, assim como a substituicdo da utilizagdo de carvao mineral por carvao vegetal
oriundo de florestas plantadas, o que vem ao encontro das diretrizes do Plano
Setorial de Redugdo de Emissdes da Siderurgia desenvolvido pelo Ministério de
Meio Ambiente (MMA).

E de extrema importancia para a empresa ampliar suas estratégias
corporativas de baixo carbono. Como a ArcelorMittal Tubardo € benchmarking em
indicadores ambientais, cabe aprimorar suas agdes para produc¢ao de baixo carbono
e depois expandi-las as outras plantas. Isso seria possivel por meio do
desenvolvimento de diagnosticos mais precisos referente as emissdes, visando a
identificacdo de oportunidades. Em seguida, programar agdes que possibilitem
desenvolver estratégias de baixo carbono, reduzir as emissdes e divulgar de forma
transparente os resultados alcangados, mesmo que negativos, pois auxiliam na
compreensao das acgoes, suas falhas e acertos e mesmo no comprometimento da

empresa com suas emissoes.
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Anexo |
Questionario

1. Quais sdo as principais unidades de negécios da ArcelorMittal Tubardo e suas
dimensodes quantitativas?

As principais unidades de processo produtivo da ArcelorMittal Tubar&do sao divididas
nas seguintes areas:

a) Coqueria (Capacidade de Producgao: 1.700.00 t/ano)

b) Sinterizagdo (Capacidade de Produgao: 7.100.000 t/ano de Sinter)

c) Alto Forno — AF1, AF2, AF3 (Capacidade de Produgéao: 7.600.000 t/ano de gusa)

d) Utilidades e Energia

e) Aciaria (Capacidade de Produgao: 7.500.000 t/ano de ago liquido)

f) Lingotamento Continuo (Capacidade de Produgéo: 7.500.000 t/ano de placas de
aco)

g) Laminador de Tiras a Quente (Capacidade de Produgéo: 4.000.000 t/ano de
bobinas de ago).

A empresa possui como principal negocio a exportagdo de placas (foco mercado
externo) e bobinas (foco mercado interno).

2. Quais sdo os principais objetivos e prioridades da empresa ao realizar agoes
voltadas ao meio ambiente?

A ArcelorMittal Tubardo possui uma politica ambiental na qual norteia as a¢des da
empresa, priorizando seu foco de acdo. Dentre os principais itens da politica, pode-se
destacar:

+ Desenvolver agbes que assegurem o cumprimento da legislagdo e de outros

compromissos ambientais subscritos pela empresa;

* Buscar a melhoria continua e a prevencao de polui¢ao;

» Adotar praticas gerenciais apropriadas para utilizar de forma eficiente os recursos
naturais e a energia; reduzir emissdes atmosféricas, efluentes hidricos e geracao
de residuos; e promover a reciclagem e a comercializagado de coprodutos;

* Avaliar previamente os aspectos e impactos ambientais decorrentes de suas
atividades, produtos e servicos, bem como de novos empreendimentos ou
modificacgodes;

+ [Estabelecer os objetivos e metas ambientais associados aos aspectos ambientais
significativos, levando em consideracéo o atendimento legal, opgdes tecnoldgicas
e requisitos financeiros;

+ Desenvolver acdes técnicas e economicamente viaveis para reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa.

3. Qual é a estrutura de governanga e monitoramento para a redugao de emissoées de
GEE?

A ArcelorMittal Tubardo possui um sistema de gestdo ambiental estruturado em
unidades, levando-se em consideragio a pertinéncia de aspectos ambientais significativos.
A empresa estabelece, documenta, implementa e mantém seu sistema de gestdo ambiental
em consonancia com a norma ISO 14001:2004, visando a melhoria continua de sua
eficacia.

Em busca desta melhoria continua, todo ano séo estabelecidos objetivos e metas
ambientais, alinhados com a politica ambiental da ArcelorMittal Tubardo. Em especial, existe
uma diretriz especifica focada na reducdo de emissdes de GEE na qual orienta “
Desenvolver acbes técnicas e economicamente viaveis para reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa”.
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Estes objetivos e metas sdo desdobrados para as areas produtivas e administrativas,
onde cada uma dentro de sua responsabilidade desenvolve um programa de gestdo para
atingi-las. Este programa inclui as ag¢des, responsaveis, recursos e prazos necessarios.
Como forma de monitoramento, sdo estabelecidos indicadores para estas metas ambientais,
sendo estas acompanhadas nos varios niveis da estrutura. Semestralmente é realizada uma
reunido de analise critica pela alta administracdo, para que sejam apresentados os
resultados e feitas as devidas deliberacbes em busca da melhor performance.

Dentro da estrutura de governancga, para orientagdo e desdobramento de acdes
especificas e metas internas de reducao de GEE, foi elaborado um plano diretor de CO2 na
qual constam as principais agbes identificadas, com a avaliagdo da dificuldade (tecnoldgica
ou de investimento) e retorno potencial.

Em adicido, como ferramenta de suporte, agdes de identificagao de oportunidades em
novos projetos foram normalizadas em procedimentos internos, tendo destaque o padréo de
“ Reducao Das Emissbes De Gases Efeito Estufa - Critérios E Consideragao No Escopo De
Novos Empreendimentos”.

4. Quais sao os principais programas e projetos empreendidos para reduzir as
emissdes de GEE? Quais sdo as inovagdes que vém sendo aplicadas nesses
projetos?

Os principais programas/projetos empreendidos para reduzir as emissées de Gases
de Efeito Estufa sao:

* Projeto “Aproveitamento do Gas Residual LD para Gerag¢ao de Eletricidade”

(Projeto LDG): Reducgédo de emissdes de 465.113 tCO, entre setembro/2004 e
margo/2014.
Resumo: Este projeto foi o primeiro projeto MDL no mundo aprovado pela ONU para
uma siderurgica integrada. Este projeto partiu de um investimento na recuperacéo do
gas (LDG) gerado durante a produgao de aco na unidade operacional Aciaria. Este
gas que previamente era queimado e langado para a atmosfera, passou a ser
direcionado para casas de forga, com intuito de geragéo de energia.

* Projeto “Geragdo de Energia Elétrica pela Recuperagiao de Calor Residual”

(Projeto SOL): Redugao de emissbes de 293.399 tCO, entre setembro/2011 e
margo/2014.
Resumo: Este projeto MDL foi o segundo projeto de todo Grupo ArcelorMittal (todos
os dois projetos aprovados sédo da ArcelorMittal Tubardo) a ser aprovado pela ONU.
Basicamente trata-se da recuperacédo do calor gerado no processo de producio de
coque da unidade Sol Coqueria para a producao de energia em casas de forca.

* Projeto “Troca de Modal rodoviario para maritimo no transporte de cargas”

(Projeto Barcagas): Redugédo de emissbes de 784.956 tCO, entre janeiro/2008 a
dezembro/2013 e previsao de 2,03mi tCO, até dezembro/2020;
Resumo: A atividade de projeto consiste basicamente na substituicdo do modal
rodoviario, que é o principal meio de transporte utilizado no Brasil e responsavel por
61,8% da carga transportada no pais em 2006, pelo modal maritimo entre as plantas
da ArcelorMittal Tubardo e Vega. Esta alteragdo no modal (carretas por barcagas)
substituiu o trafego em torno de 300 caminhdes por 4 barcagas.

* Projeto “Injecdo de Gas Natural no Alto-Forno substituindo Carvao Mineral
Pulverizado” (Projeto Gas Natural): Previsdo de 117.000 tCO./ano.

Resumo: Projeto visa a injecdo de gas natural em alto forno em substituicéo parcial a
injecdo de carvao mineral pulverizado. Este combustivel perfaz uma menor emissao
de CO, se comparado com o carvao mineral.

5. Quais foram as métricas adotadas para o monitoramento das emissées de GEE no

periodo 2006-2012, a sua linha de base e o montante de emissées por tonelada
produzida e em termos absolutos?
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Além de acompanhamentos internos utilizando planilhas desenvolvidas pelo proprio
grupo ArcelorMittal, a empresa elabora com apoio de consultoria especializada o inventario
anual de emissbes de GEE. Este inventario utiliza-se de protocolos e normas reconhecidas
como referéncia:

* Norma NBR ISO 14064; Associacao Brasileira de Normas Técnicas, 2007
(ABNT, 2007);

* Especificagdes do Programa Brasileiro GHG Protocol;

* Especificagdes de Verificagdo do Programa Brasileiro GHG Protocol; GHG
Corporate Protocol — Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHGP) -
Fundacdo Getulio Vargas; World Resources Institute (FGV/GVces; WRI,
2011);

Os protocolos listados acima possuem credibilidade internacional. A principal
finalidade em adota-los esta em obter um relatério passivel de comparacdo em ambitos
nacional e global. Salienta-se que os inventarios dos anos de 2011 e 2012 foram elaborados
de forma refinada, levando em consideragédo na contabilizagdo todos os escopos (1, 2 e 3)

Resultados do Inventario (toneladas equivalentes de CO2):
2008 - 13.371.257

2009 - 11.204.784

- 2010 - 12.673.583

- 2011 - 11.661.505

2012 - 9.094.003

6. Com referéncia a reducao de GEE, quais s3ao os principais desafios e
oportunidades? Quais seriam as implicagbes pelo nao cumprimento das metas
estabelecidas?

Os principais desafios estao ligados a barreiras tecnoldgicas para mudancga da rota
existente, cuja matriz esta ligada ao uso de carvdo mineral (combustivel féssil). A maior
oportunidade seria a utilizagdo de combustiveis mais limpos, como o gas natural, ou mesmo
a melhoria na eficiéncia dos processos para o menor uso de combustiveis. A adocao de
legislagbes e metas de redugcdo de GEE por parte dos governos nas esferas municipais,
estaduais e federal pode trazer restricbes para a producdo de aco, compras de matérias-
primas, uso de recursos naturais e investimentos para redugédo dos gases de efeito estufa.

A ArcelorMittal Brasil segue a Politica Nacional e Planejamento Relacionado a
Mudanca de Clima, conduzida pela Coordenagdo em Pesquisa de Mudanca Global do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia. Outro requisito subscrito pela companhia é a
participagcdo no GHG Protocol Brasil, como membro fundador. Mesmo nao possuindo metas
obrigatérias, a ArcelorMittal Brasil contabiliza suas emissdes geradas anualmente e informa
medidas e acdes tomadas para contribuir com a reducao de emissao de GEE.

7. A partir de 2008 os relatérios de sustentabilidade foram elaborados com base nas
diretrizes do GRI. Hd& um processo de verificagdo externa dos relatérios de
sustentabilidade? Qual é a instituicdo externa responsavel por esta verificagao?

O Relatério de Sustentabilidade da ArcelorMittal Brasil atualmente nao passa por
verificacdo externa (auditoria externa). Desde o relatério ano base 2012, a empresa
comecou a submeter o mesmo para verificagao por parte da propria GRI. Esta analise nao é
uma auditoria em si, mas uma verificacdo de compatibilidade dos indicadores respondidos
para atestar que a empresa de fato esta usando a metodologia GRI corretamente.

8. A ArcelorMittal apresenta um alto grau de eficiéncia de gestao de residuos. Qual foi

o indice de reaproveitamento de residuos nos anos de 2010 a 2013? Ha uma medic¢ao
do impacto da boa gestao de residuos sobre a reducdo de emissées de GEE?
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O indice de reaproveitamento de residuos e coprodutos entre os anos de 2010 e

2013 foram:
- 2010 — 99,3%
- 2011 -99,1%
-2012-97,7%
- 2013 - 97,9%

Dados da gestdo de residuos e coprodutos tais como quantidades de geracéo,
reaproveitamento interno e comercializagao, por exemplo, sdo parte integrante dos calculos
de emissdes de GEE. O reaproveitamento dos residuos e coprodutos, seja internamente
como externamente, contribuem diretamente na reducao de emissdes de GEE quando em
substituicdo de matérias-primas nao renovaveis. Porém, ainda nio existe um levantamento
especifico do impacto desta boa gestao na reducao de emissodes de GEE.

9. A ArcelorMittal Tubarado utiliza incentivos governamentais para viabilizar suas
metas de reducao de GEE? Caso os utilize, qual é a relevancia destes incentivos no
seu programa ambiental?

N&o ha utilizacdo de incentivo governamental para viabilizar as metas internas de
reducao de GEE.

10. Qual tem sido a prioridade que os acionistas e investidores tém dado aos projetos
ambientais da ArcelorMittal Tubardao com foco na redugao de emissdes de GEE?

Apesar de a ArcelorMittal Tubardo estar inserida dentro de um grupo mundial que
nao possui capital aberto no Brasil, a comunicacdo com partes interessadas €& parte
integrante da politica ambiental da ArcelorMittal Tubardo, estando bem explicita nos itens
abaixo:

- Manter aberto o didlogo com todas as partes interessadas, buscando antecipar-se as
manifestagdes quanto aos aspectos ambientais significativos;

Promover iniciativas educacionais que valorizem a conscientizagdo ambiental das
comunidades do entorno;
- Desenvolver programas de educac&o ambiental, estimulando seus empregados e os das
empresas parceiras a executarem as suas atividades e servicos levando em consideracéo
os aspectos ambientais significativos, de forma a prevenir os possiveis impactos;

Esta comunicacdo é desdobrada utilizando diversos mecanismos, tais quais
palestras institucionais, comunicagdo expositiva interna e externa, divulgacdo dos
indicadores ambientais (incluindo emissao de GEE) através de relatérios de sustentabilidade
e programas de educag¢ao ambiental.
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Anexo Il

Figura 6: Equipamentos de controle ambiental

Equipamentos de Controle Ambiental
ArcelorMittal Tubarao

Cinturao Verde

Composto por 2,6 milhdes de arvores, cobre 7 km? do entorno da usina. A altura média
das arvores é de 18 metros, o que garante sua eficiéncia em evitar que arraste o
material estocado nos patios para fora das instalagbes da empresa. Além dessa
fungdo, o Cinturdo Verde também reduz ruido, ajuda a conter a erosdo do solo e
embeleza a paisagem dentro e fora da empresa.

Filtros de
Mangas

Sao ao todo 76 equipamentos que captam a poeira gerada nos processos,
garantindo a eficiéncia na retencdo das emissGes atmosféricas. Esses filtros
ficam em pontos estratégicos sugando a poeira antes que ela se espalhe
pela drea da empresa.

Precipitadores
Eletrostaticos

A ArcelorMittal Tubardo possui, atualmente, sete desses equipamentos,
usados para reter poeira metalica. O precipitador funciona como um ima que
atrai as particulas energizadas presentes em diferentes gases. Além de
evitar que essa poeira va para a atmosfera, o equipamento permite o
reaproveitamento do material no processo produtivo.

Central de
Supervisao da
ArcelorMittal
Tubarao

Implantada em 2005, é responsavel pelo controle do monitoramento
ambiental continuo. Proporciona um acompanhamento acurado das
estatisticas de emissdes com dados que permitem aprimorar a gestdo.

Lavadores de
Gases

A ArcelorMittal Tubardo tem sete desses equipamentos que fazem a limpeza
dos gases gerados na produgdo. Esse procedimento permite que os gases
sejam utilizados nas termelétricas para produzir energia elétrica.

Sistemas de
Asperséo de
Agua

Servem para umedecer as matérias-primas - como minério de ferro e carvao
- para que nao sejam arrastadas pelo vento, quando sdao movimentadas ou
estdo nos patios de estocagem. Um exemplo de sistema de aspersdao de
agua é o instalado no Virador de Vagdes, composto por 40 aspersores de
microbolhas.

Lavagem das
vias

E feita por caminhdes que circulam por toda a drea da empresa. O objetivo é
manter as vias limpas para redugdo de emissdes de poeira que poderiam ser
causadas pela movimentagdo de veiculos.

Lavadores de
pneus

Sao cinco equipamentos que fazem a limpeza das rodas e dos pneus dos
veiculos e equipamentos nas saidas dos patios. Dessa forma, os pneus ndo
carregam materiais para fora desses locais.

Coberturas das
correias trans-
portadoras

Implantada desde o inicio da operacdo, essas coberturas ajudam a reduzir a
acao de ventos nas correias transportadoras de materiais (carvdo, minério,
pelota e outros).

Eclausuramento
e despoeira-
mento dos
pontos de
transferéncia

Os locais onde ha transferéncia de material - como no carregamento do alto-
forno - sdo fechados e tém um sistema de captagao e filtragem da poeira.

Plano Verao

Todos os anos, desde 1994, a ArcelorMittal Tubardo coloca em pratica um
plano de intensificagao das agdes de controle de emissdes, entre outubro e
margo. Nesse periodo, os ventos no sentido Norte-Nordeste sdo mais fortes
0 que, junto com o calor tipico do verdo, pode criar condigdes para maior
propagacao de poeira. O Plano Verdo evita isso por meio de uma maior
frequéncia das acgdes ja realizadas normalmente, como aspersdo de agua
nos patios de matérias-primas e lavagens das vias.

Geréncia de
Manutengao de
Equipamentos de
Controle
Ambiental

Para que todo esse sistema tenha resultados, os equipamentos precisam
estar sempre em perfeito funcionamento. Por isso, desde 1996, a empresa
conta com uma equipe exclusiva para fazer a manutengdo desses
equipamentos.

Fonte: ArcelorMittal Tubardo: ARCELORMITTAL Tubardo. s.d. Disponivel em: tubarao.arcelormittal.com/.
Acesso em: 05/2014.
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Emissoes de Gases de Efeito Estufa e o Setor Elétrico Brasileiro —
O Caso CPFL Energia

Petrus S. Raulino

Resumo

As principais causas das mudancgas climaticas estdo relacionadas a emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) liberadas pela queima dos combustiveis fosseis que
compdem a matriz energética de muitos paises industrializados. Nesse contexto, as
estratégias que influenciam a composi¢cdo da matriz energética de um pais podem
ocupar um papel central para os esforgos de mitigacdo da emissdo de GEE e de
adaptagdo as mudangas climaticas. Esta pesquisa tem por objetivo central
apresentar um estudo de caso de uma empresa do setor de energia elétrica do
Brasil — a CPFL Energia — e contextualiza-lo no debate sobre desenvolvimento
sustentavel e emissbes de GEE. A CPFL Energia € uma empresa do setor
energeético referéncia em sustentabilidade, tendo aderido ao IntegratedReporting em
seu relatorio anual 2013.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel, estratégias empresariais, mudancgas
climaticas, sustentabilidade, fontes renovaveis, energia elétrica.

Abstract

The main causes of climate change are related to Greenhouse Gas (GHG) emissions
released by burning the fossil fuels that compose the energy matrix in many
industrialized countries. In this context, the strategies that influence the composition
of the energy matrix of a country can occupy a central role in efforts to mitigate GHG
emissions and adapt to climate change. This research aims to present an
organizational case study of the Brazilian electricity sector, CPFL Energia, and
contextualize it in the debate on sustainable development and GHG emissions. CPFL
Energia is a reference company in sustainability and recently adhered to Integrated
Reporting standards in its Annual Report 2013.

Keywords: sustainable development, business strategies, climate change,
sustainability, renewable sources, electricity.

1. Introdugao

Segundo o Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (2013), o
aquecimento do sistema climatico global € inequivoco e, a partir dos anos 1950,
muitas das mudangas observadas ndo tiveram precedentes ao longo dos ultimos
milénios. As consequéncias provocadas pelo aquecimento global, como por exemplo
os eventos climaticos extremos, impdem obstaculos para o desenvolvimento
sustentavel e para a erradicacdo da pobreza no mundo. As principais causas das
mudangas climaticas estdo relacionadas a emissbes de Gases de Efeito Estufa
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(GEE) liberadas pela queima dos combustiveis fésseis que compdem a matriz
energética de muitos paises industrializados. Nesse contexto, as estratégias que
influenciam a composi¢cdo da matriz energética de um pais podem ocupar um papel
central para os esforgos de mitigacdo da emissdo de GEE e de adaptagdo as
mudangas climaticas. Esta pesquisa tem por objetivo central apresentar um estudo
de caso de uma empresa do setor de energia elétrica do Brasil — a CPFL Energia — e
contextualiza-lo no debate sobre desenvolvimento sustentavel e emissdes de GEE.
A escolha pela CPFL Energia se deveu por se tratar de uma empresa do setor
energético referéncia em sustentabilidade e que recentemente aderiu ao

IntegratedReporting em seu relatorio anual 2013.

2. Desenvolvimento sustentavel, emissoes de gases de efeito estufa e o setor

elétrico no mundo

Em 2012, foi lancada a Rede de Solugdes para o Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (SDSN') para estimular o conhecimento tecnolégico e cientifico
a respeito do desenvolvimento sustentavel. A SDSN tem apoiado a visdo do
documento final da Cupula da Rio+20, que concebeu o desenvolvimento sustentavel
como holistico, envolvendo quatro dimensdes da sociedade: desenvolvimento
econdmico, inclusdo social, sustentabilidade ambiental e boa governanga.

No que tange a sustentabilidade ambiental, a SDSN (2013) tem alertado que
o mundo permanece perigosamente fora do curso rumo a diminuigdo das mudangas
climaticas induzidas pela acdo humana. As emissées de GEE — dentre os quais o
diéxido de carbono (CO-) € o principal representante — continuam a subir a medida
que a economia global cresce, pois a dependéncia dos combustiveis fésseis
continua a ser muito elevada globalmente. Os progressos de redugao de emissdes
de carbono por parte dos sistemas de energia no mundo tém sido lentos e ndo tém
tido o impacto necessario para a mudanga da trajetoria rumo a meta de evitar um
aumento de 2° C na temperatura média global tendo como linha de base a
temperatura do periodo pré-industrial.

O curso que o mundo tem tomado é o da trajetéria dos Negocios-Como-

Sempre? (NCS), iniciado na Revolugdo Industrial e que ocorre por falha de

! Sigla em inglés de Rede de Solugdes para o Desenvolvimento Sustentavel (Sustainable
Development Solutions Network).
? Tradugdo do inglés “Business-As-Usual”.
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colaboracdo e cooperacgao internacional, assim como por politicas inadequadas que
nao abordam os desafios do desenvolvimento sustentavel. Entretanto, diante dos
fatos relacionados as mudangas climaticas provocadas pela acdo humana, faz-se
necessaria uma mudanca de curso rumo a trajetoria do Desenvolvimento
Sustentavel (DS), pois a atividade econémica dos NCS é fortemente emissora de
carbono. Atualmente, a taxa global de emissées de CO; por uso de combustiveis
fésseis é de aproximadamente 34 bilhdes de toneladas de CO, por ano
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT SOLUTIONS NETWORK, 2013) e precisa diminuir
em mais da metade, mesmo que a economia global se expanda. Por isso, o grande
desafio é descarbonizar o sistema de energia do mundo, através de uma diminuigcéo
significativa das emissées de GEE, tanto no agregado total quanto no indice por
unidade de energia.

O setor de energia elétrica tem um papel estratégico a desempenhar como
protagonista na mudanga da trajetoria dos NCS para a trajetéria do DS. Grande
parte dos estudos convergem para 0os mesmos passos criticos rumo as profundas
reducdes de emissdes de GEE até 2050 através de um “crescimento verde”, dentre
0s quais estdo listados: maiores ganhos na eficiéncia energética; redes de
eletricidade inteligentes, com geracédo quase livre de CO, e baseadas em energias
renovaveis (edlica, solar, hidrica); eletrificacdo dos veiculos de transporte.

A descarbonizagdo da geracdo de energia elétrica € um componente chave
para as estratégias de mitigacdo custo-efetivas obterem niveis de baixa
estabilizacdo de carbono entre 430-530 ppm CO; equivalente (INTERNATIONAL
PANEL ON CLIMATE CHANGE, 2014). Nos modelos de projecdo mais integrados, a
descarbonizagdo ocorre mais rapidamente na geragédo de eletricidade do que nos
setores de construcdo, industria e transporte. Na maioria dos cenarios de baixa
estabilizacdo, a participagdo da oferta de eletricidade de baixo carbono (composta
por energias renovaveis, energia nuclear e sequestro de carbono) deve aumentar de
30% para 80% em 2050.

A geracdo de eletricidade ambientalmente sustentavel chega a custar US$
200 por MWh ou mais (CHU e MAJUMDAR, 2012), mas com base nas curvas de
aprendizagem atual e projetada para a energia solar e edlica, as energias
renovaveis se tornardo cada vez mais acessiveis em escala global. Entretanto, ainda
que os custos das energias renovaveis declinem, o beneficio econbémico pleno n&o

se tornara realidade exceto se as formas tradicionais de geragdo de energia
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integrarem-se as fontes renovaveis na transmisséo, distribuicdo e armazenamento
de energia.

Por isso, 0 mundo precisa de uma nova revolucdo industrial fundamentada na
eficiéncia energética e em fontes de energia de baixo carbono. Na Europa, ha muito
tempo a sustentabilidade ambiental é relacionada a eficiéncia energética e as fontes
renovaveis. Recentemente, a anexacado da Criméia pela Russia trouxe ao centro do
debate a ameacga a seguranga energética da Europa Ocidental, fato que reforga a
natureza estratégica da questao energética.

A Europa ha muito sabe que o caminho para sua autonomia energética € o
das fontes renovaveis. Em artigo publicado por Lucon e Goldemberg (2009), os
autores destacaram que: os alemaes possuem um parque eolico maior do que
nossa usina de ltaipu; os ingleses sdo os maiores financiadores mundiais de
projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo; e os dinamarqueses possuem a
maior fazenda energética edlica do mundo, por sua tecnologia de instalagao sobre o
leito dos oceanos.

O Laboratério Nacional de Fontes Renovaveis dos Estados Unidos
(NATIONAL RENEWABLE ENERGY LABORATORY, 2012) projeta ser possivel
uma penetracdo de 80% de energias renovaveis em 2050, mas para atingir ao
menos metade dessa meta devera passar por uma transformacao do sistema de
energia baseada em avangos tecnoldgicos, novos procedimentos operacionais,
novos modelos de negocios e novas abordagens regulatérias. Recentemente, o
presidente Obama definiu a estratégia norte-americana: investimentos em novas
tecnologias; descentralizacdo de fontes de energia; redugdo da dependéncia
energética; aumentar a eficiéncia de energia, especialmente em veiculos; e

aumentar a participagao das fontes renovaveis.

3. Emissoes de gases de efeito estufa e o setor elétrico no Brasil

Em dezembro de 2009, na 15% Conferéncia das Partes (COP-15) em
Copenhague, o Brasil anunciou a meta voluntaria de reduzir entre 36,1 e 38,9% suas
emissdes totais de GEE projetadas para 2020. Como parémetro em termos
absolutos, pode-se considerar que as emissdes de GEE nao poderado ultrapassar
680 milhdes de toneladas de CO; equivalente em 2020. Essa meta foi formalizada
pela Lei n° 12.187/09 que instituiu a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima e
pelo Decreto n°® 7.390/10.
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De acordo com os dispositivos legais, o Plano Decenal de Expanséo de
Energia (PDE) elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética (2013) e suas
atualizagbes s&o um dos principais instrumentos de planejamento da expanséao
eletroenergética do pais, assim como de seu monitoramento. Em sua ultima versao,
o PDE 2022 apresentou as emissdes decorrentes da queima de combustiveis
fésseis na producéo e no uso da energia e as emissdes fugitivas (Tabela 1).

A matriz energética brasileira, especialmente a elétrica, apresenta a vantagem
do consumo de energia com baixas emissdes de GEE. Por isso, enquanto que a
propor¢gao das emissdes do setor energético (incluindo-se o setor elétrico) nas
emissodes totais dos paises listados no Anexo | do Protocolo de Kyoto é da ordem de
84%, no Brasil essa proporcdo foi de 15% em 2005. Na Tabela 1, é possivel
observar que em 2012 tal proporgao foi de 16% e a projecao é de que seja 20% em
2022.

Tabela 1 — Brasil: evolugao das emissdes de GEE na produgéo e no uso de energia

o) 2012 2017 2020 2022

Setores

MtCO,-eq.

Setor Elétrico @ 44 59 80 91
Sistema Interligado Nacional - SIN 24 26 30 33
Autoprodugao 20 33 50 58

Setor Energético 27 40 51 56

Residencial 18 21 22 23

Comercial 1 2 2

Publico 1 1 1 2

Agropecuario 18 22 23 23

Transportes 204 248 280 306

Industrial 106 131 149 161

Emissdes fugitivas ) 17 27 34 38

TOTAL 437 552 643 702

Notas: (1) De acordo com o Balango Energético Nacional (BEN)
(2) Nao inclui sistemas isolados
(3) Inclui emissdes fugitivas no transporte e processamento de gas natural e perdas nas atividades de E&P. N3o incluem emissdes nas
minas de carvao.

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética — Plano Decenal de Expansao de Energia 2022, 2013, p.
346.

O segundo inventario brasileiro de emissdes estimou que o aumento das
emissdes de GEE devido a produgdo e consumo de energia sera de 114% entre
2005 e 2022. Na Figura 1, pode-se observar que o setor energético e o setor elétrico
absorverdo a participacdo do setor de transportes nas emissdes totais projetadas
para 2022.

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 218



Figura 1 — Participacao setorial nas emissées de GEE pela produgéo e uso de energia

M Setor Energético
M Residencial
W Comercial
24%
M Publico
W Agropecuario
W Transportes
44% Industrial

47% Setor Elétrico Total

Emissdes fugitivas

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética — Plano Decenal de Expanséo de Energia 2022,
2013, p. 347.

A projecédo do consumo brasileiro de energia elétrica na rede, excluindo-se a
autoprodugao, crescera a uma taxa de 4,1% ao ano de 2013 a 2022, atingindo 672

TWh, sendo a classe comercial a que apresenta a maior expanséao (Tabela 2).

Tabela 2 — Consumo de eletricidade na rede por classe

Residencial Industrial Comercial Outros Total
Ano =
2013 121.890 190.914 83.230 70.527 466.561
2017 145.528 219.556 104.387 81.335 550.806
2022 178.659 257.397 138.979 96.974 672.008
Periodo Variagdo (% a.a.)
2013-2017 4,5 3,6 58 3,7 4,2
2018-2022 42 3,2 5,9 3,6 4,1
2013-2022 43 3,4 538 3,6 4,1

Nota: Considera a interligagéo do sistema Tucurui-Macapa-Manaus, ao subsistema Norte, a partir de junho de 2013, e a interligagdo do sistema
Boavista a partir de fevereiro de 2015.

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética — Plano Decenal de Expanséo de Energia 2022,
2013, p. 42.

A energia hidrelétrica é a principal fonte de eletricidade no pais e respondeu
por 81% do total produzido em 2010. Dentre todas as formas de geragcédo de
eletricidade, a hidraulica apresenta quatro caracteristicas extremamente favoraveis:
é renovavel; é de baixa emissdo de GEE; é competitiva; a construgdo das usinas
pode ser realizada com fornecedores e servigos nacionais. De acordo com o
presidente da EPE (TOLMASQUIN, 2012), os projetos hidrelétricos em andamento
deverao contribuir para a disponibilizacdo de 19 GW entre 2016-2020. Desse total,
82% estao localizados na Regido Norte.

Entretanto, a participacdo das hidrelétricas caira de 71% para 65% em 2022,

pois a geragao a partir de fontes alternativas, como a de usinas eolicas, de térmicas
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a biomassa e de pequenas centrais hidrelétricas (PCH), ira dobrar em dez anos
(Figura 2).
Figura 2 — Evolugao da capacidade instalada por fonte de geracao

Participagio das Fontes de Geragio Participagio das Fontes de Geragio Participagdo das Fontes de Geragdory e ear
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Fonte: Empresa de Pesquisa Energética — Plano Decenal de Expansao de Energia 2022, 2013, p.
100.

Destaque especial para a energia edlica, que aumentara de 1,5% para 9,5%
em 2022. A energia edlica tem apresentado significativa redugdo de custo. De R$
300,00/MWh em 2005, passou a ser comprada ao pregco médio de R$ 99,00/MWh e
R$ 105,00/MWH em leildes de 2011. Até 2004, a capacidade instalada de energia
eodlica era inferior a 30 MW e atingira 8.000 MW instalados em 2016. Com isso, a
fatia de fontes renovaveis ficara em torno de 85,8% em 2022.

Um sistema eficiente e baseado em energias renovaveis € o caminho para
promover a mitigacdo de emissdes de GEE. Apesar de ainda serem consideradas
caras em comparagao as fontes tradicionais, as fontes renovaveis apenas
permanecerdo mais dispendiosas enquanto durar a “curva de aprendizagem”
(LUCON e GOLDEMBERG, 20009).

Por fim, a escassez de chuvas do ultimo triénio tem provocado um aumento
da utilizacdo das usinas termelétricas (UTE). Sobre esse tema, s&o atuais as
consideragdes de Lucon e Goldemberg (2009) ao afirmarem que o aumento da
participagdo das UTE na matriz energética pode ser visto como uma penalizagao
aos ambientalistas que se opdem aos projetos hidrelétricos na Amazénia. O
licenciamento ja foi apontado como vildo, por ser facilmente concedido as térmicas
(incluindo as poluentes a carvédo e a 6leo combustivel) e ndo as hidrelétricas. Cabe
lembrar que a utilizagdo das UTE em sua maxima capacidade na atualidade deve-se
as condi¢cdes climaticas extremas hipoteticamente potencializadas pela emissao
GEE. Por isso, vale a reflexdo quanto até que ponto as dificuldades para o

licenciamento ambiental de hidrelétricas frente as térmicas (movidas a Odleo
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combustivel) podem favorecer indiretamente as emissées de GEE provenientes da

matriz energética brasileira.

4. Metodologia

Esta € uma pesquisa qualitativa, exploratéria, com abordagem descritiva
(FLICK, 2009), realizada através de um estudo de caso organizacional (YIN, 2001).
A organizagdo escolhida para este estudo foi o Grupo CPFL Energia por ser
considerado uma referéncia em sustentabilidade no setor de energia elétrica no
Brasil. Considerando que uma organizagdo do setor elétrico apresenta multiplos
componentes e sistemas de grande complexidade, para o presente estudo de caso
optamos pela coleta de dados a partir de multiplas fontes (GODOY, 1995; YIN,
1999), tais como entrevista semiestruturada com a Geréncia de Sustentabilidade
(ANEXO 1) e analise de documentos da empresa (relatorios anuais, inventarios de
emissbes de gases de efeito estufa, informagdes do sitio eletrbnico — como a
Plataforma de Sustentabilidade). Além disso, o pesquisador visitou a empresa e
participou (como ouvinte) de evento organizado pela empresa em sua sede (8°
Workshop do Projeto “A Energia na Cidade do Futuro”, que teve como tema “A
Economia de Baixo Carbono”). O roteiro para a analise de conteudo do material da
pesquisa pautou-se nos temas e nos objetivos a seguir, disposto no Quadro 1:

Quadro 1 — Roteiro para analise de conteudo

TEMAS OBJETIVOS
A empresa e seu setor Identificar as principais unidades de negécios da empresa
(Secao 4.1) estudada, suas dimensdes quantitativas, as cadeias setoriais

nas quais as unidades de negoécios estdo inseridas, os
desafios e oportunidades de cunho socioambiental e os
principais fatores que determinam a sua sustentabilidade.

Planos e projetos da | Descrever os seus principais planos e projetos que almejam a

empresa sustentabilidade socioambiental com énfase na redugédo de
(Secao 4.2) emissoées de GEE.

Métricas Levantar e analisar as métricas e os instrumentos
(Secao 4.3) relacionados a redugcdo de GEE, como por exemplo um

percentual de elevagéo da eficiéncia energética ou de uso de

energias renovaveis.

Resultados Descrever e analisar os resultados da empresa relativos a

(Secdo 4.3) reducio de emissdes de GEE e sua verificagao externa.
Fonte: elaborado pelo autor

5. Apresentacao e analise dos resultados

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 221



5.1 A posicao da CPFL Energia no setor elétrico e a questao ambiental

Com receita operacional liquida de 14,634 bilhdes reais em 2013, a CPFL
Energia S.A. é uma holding de empresas qualificada como o maior grupo privado do
setor elétrico do Brasil e atua na geracgao, distribuicdo e comercializagdo de energia
elétrica, bem como em servigos agregados. A distribuicdo € o principal negocio da
empresa e representa cerca de 70% da receita, com suas oito distribuidoras detendo
13% do mercado brasileiro. Em 2013, o grupo distribuiu 59.652 GWh de energia
elétrica a 7,4 milhdes de clientes atendidos nos estados de S&o Paulo, Rio Grande
do Sul, Parana e Minas Gerais.

No segmento de comercializagcdo, a CPFL Energia detém 10% do mercado
nacional. Em 2012, as vendas alcangaram 16.445 GWh, atingindo uma expanséo de
8,3% em comparagcdo a 2011. No segmento de servigos, atua em projetos e
construcdo de sistemas de autoprodugdo, distribuicdo e transmissdo de energia,
dentre outros.

Na geragado de energia, as fontes renovaveis representam mais de 90% do
portfolio do grupo, com empreendimentos nos estados de Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Tocantins, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara, Minas Gerais,
Mato Grosso do Sul e Parana. Merece destaque a CPFL Renovaveis, empresa do
grupo constituida em 2011, com capital aberto na BM&FBovespa em 2013 e lider do
segmento na América Latina, que conta com 35 PCH’s, 22 parques edlicos, oito
usinas de biomassa e um parque de energia solar. Em 2013, a receita da CPFL
Renovaveis representou cerca de 5% da receita total da CPFL Energia.

Quanto a estrutura de governanga e monitoramento para a redugao de
emissdes de GEE, tanto a Geréncia de Sustentabilidade — que é ligada a Diretoria
de Comunicacao — quanto a Diretoria de Meio Ambiente tém atribuicbes. A medicao
das emissdes, o inventario de gases de efeito estufa, a elaboragao e contratagéo de
metas de emissdes de carbono ficam a cargo da Diretoria de Meio Ambiente. Por
sua vez, a Geréncia de Sustentabilidade dedica-se a atuacéo institucional. O gerente
de sustentabilidade faz a representacdo da CPFL Energia no Férum Clima, bem
como na Camara Tematica de Clima do CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel), além de ser o lider do Grupo Tematico de
Energia e Clima do Pacto Global no Brasil. Anualmente, a Geréncia de
Sustentabilidade encaminha dois ou trés executivos da CPFL Energia para as
Conferéncias das Partes.
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Com relagao aos riscos e aos impactos socioambientais relacionados as

atividades da CPFL Energia, as duas maiores preocupag¢des da empresa se dao:

* Na fase de implementac&o de projetos de construgcédo de usinas, tanto de
fontes tradicionais quanto de renovaveis;

* Na atividade das duas usinas termelétricas a 6leo da EPASA (da qual a
CPFL Energia detém 51% do capital), que sdo emissoras de carbono e

particulado.

A CPFL Energia tem tido como foco a reducdo das emissbes de GEE no
segmento de transmissao (distribuigdo de energia) e transporte (frota da empresa).
Entretanto, houve um aumento das emissdes para a geragdo de energia devido a
atividade das duas UTE’s a dleo.

Estrategicamente, a empresa tem realizado estudos para compreender quais
sdo os impactos das mudancgas climaticas em seus negdcios. Dentro dessa
perspectiva, na avaliagdo da Geréncia de Sustentabilidade, a questao da adaptacao
as mudangas climaticas tem tido uma relevancia estratégica maior para a empresa
do que a propria questdo da mitigagao. Isso porque a empresa considera que é uma
baixa emissora de carbono dadas as caracteristicas de suas fontes de energia, mas
que devera adaptar-se as consequéncias das mudancgas climaticas que estdo em
curso para enfrentar condi¢ées desfavoraveis de escassez de chuvas prejudicando
seu negocio de geragao de energia.

Atualmente, ha nove executivos da empresa que tém bdnus atrelado a metas
de sustentabilidade informadas na Plataforma de Sustentabilidade (2014). No que
diz respeito as emissdes de GEE, a Plataforma de Sustentabilidade informa a meta
de reducao de 6,25% de perdas técnicas por MWh até 2017, mas nao faz mencgao a
linha de base nem a outras metas de redugdo de GEE que tomem como referéncia,

por exemplo, tCO, como unidade de mensuragao.

5.2. Planos, projetos e conquistas da CPFL Energia com foco na reducao das

emissoes de gases de efeito estufa

A CPFL Energia declara que a sustentabilidade esta em sua estratégia. A
miss&o da empresa é: “prover solugdes energéticas sustentaveis, com exceléncia e

competitividade, atuando de forma integrada a comunidade”. Em 2012, a CPFL
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Energia figurou entre as dez melhores empresas de capital aberto do Brasil nos
quesitos Performance e Disclosure entre oitenta empresas convidadas a participar
do CarbonDisclosure Project. Em fevereiro de 2013, a CPFL Energia foi selecionada
pela primeira vez para integrar o Dow Jones Sustainability Index
EmergingMarkets(DJSIEM?).

A CPFL Renovaveis é considerada a grande inovagédo da CPFL Energia como
acdo de sustentabilidade. E uma empresa do grupo que foi estrategicamente
desenvolvida para avangar no mercado de energia por fontes renovaveis. Além da
CPFL Renovaveis, a CPFL Energia tem projetos voltados para a redugédo do
consumo de combustivel de sua frota e de eletricidade. Ha também estudos para
buscar um maior entendimento de quais sdo os possiveis negécios com relagao ao
advento do carro elétrico. Exemplos de questdes nessa linha sdo: como o carro
elétrico vai interagir com a rede? Como sera um eletroposto? Nesse sentido, a CPFL
Energia estabeleceu parcerias com a Renault e com a Natura para compreender o
comportamento ligado aos carros elétricos.

Segundo sua Geréncia de Sustentabilidade, a atividade industrial da empresa
nao é considerada fortemente emissora, considerando que das emissdes totais de
GEE de todo o setor de energia, o setor elétrico é responsavel por apenas 4% das
emissoes. Mas deve-se ressaltar que desde o ano passado a atividade das UTE’s
contribuiram para o aumento das emissdes de GEE.

5.3. Andlise das métricas de emissoes de gases de efeito estufa CPFL Energia

A partir de 2009, o grupo CPFL Energia passou a desenvolver o inventario de
emissdes de GEE para suas empresas. Em 2011, o grupo aderiu ao Programa
Brasileiro GHG Protocol e obteve o selo de Ouro pelo desenvolvimento de um
relatério completo auditado por uma terceira parte, mantendo esse selo em 2012. O
inventario das emissdes de carbono de 2013 também sera submetido a auditoria
externa, conforme programagéo da empresa.

Em 2011, a estimativa da companhia era de que mais de 1,7 milhdo de CO;

equivalente deixaria de ser emitida com a operagdao dos empreendimentos de

* indice estabelecido em fevereiro de 2013 para avaliar o desempenho das maiores empresas dos
mercados emergentes que sao lideres em sustentabilidade corporativa em seus segmentos.
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energia renovavel (Figura 3). Por isso, a CPFL Renovaveis representou um passo

importante da CPFL Energia rumo a sua estratégia de sustentabilidade.

Figura 3 — Estimativa de emissdes de carbono pela CPFL Energia em
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Fonte: CPFL Energia —Relatério Anual 2012, p. 125

Para o ano de 2012, a CPFL Energia estabeleceu trés metas voluntarias de
reducao de emissdes de carbono oriundas do consumo de combustiveis e papel:

* Reducédo de 15% de emissdes diretas de tCO, equivalente/quildmetro até
o fim de 2012, tendo como referéncia o ano-base de 2009 (meta relativa);

* Reducdo de 1% das emissdes diretas de combustdo movel (frota) em
relacdo a 2009 (meta absoluta);

* Reducdo de 5% das emissdes de CO; equivalente de residuos sodlidos
em 2012 comparadas a 2011 (meta absoluta).

Embora as metas sejam explicitadas no relatério anual, somente cruzando as
informagdes com os dados dos inventarios de emissées de GEE é possivel
compreender as metas nas suas dimensdes absolutas.

No inventario de emissbes de GEE do ano base 2009, encontramos as
informacdes sobre o total de emissdes por escopo apresentadas na Tabela 3. Nesse
inventario, € possivel encontrar o total de emissdes diretas de combustdo movel
(frota) em termos absolutos, que foi de 14.465,68 tCO,. Entretanto, ndo ha mengéo
nesse mesmo inventario ao indicador “emissdes diretas de tCO, equivalente/
quildbmetro” ou a quilometragem da qual ele trata. Por outro lado, a informagéo de
que as distribuidoras da CPFL Energia totalizaram 205.443 km de rede de

distribuicdo e 9.458 km de rede de transmissado é encontrada no Relatério Anual do
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ano base 2009 sem, contudo, haver mencao as metas voluntarias estabelecidas
pela empresa, o que faz o leitor concluir que a quilometragem da qual trata o
indicador “emissdes diretas de tCO, equivalente/quilbmetro” é a soma das
quilometragens da rede de distribuigdo e da rede de transmissdo (214.901 km).
Portanto, sendo este o caso, as emissdes diretas de tCO, equivalente/quildmetro em
2009 foram 131.588,03 tCO, equivalente divididos por 214.901 km, o que resulta em

0,61 tCO2/km.

Tabela 3 — Total de emissoées (E) de GEE das fontes contabilizadas para a
CPFL Energia no ano de 2009

TIPO DE EDECO
EMISSOES ATIVIDADE (ton)
Uso do gas FM200 669,9
Geradores auxiliares 21,79
8 Gases Refrigerantes 780,11
£ | Escopof Extintores de Incéndio 10,06
e Frota Prépria 14.465,68
Uso do gés SFs 5.860,06
TOTAL 21.807,60
Perdas técnicas da distribuicdo e transmissao 87.134,48
Escopo 2 Consumo efetivo de Energia Elétrica nas 1.090.11
instalacoes o
TOTAL 88.224,59
;] Empresas Terceirizadas 5.280,51
k< Transporte de Funcionérios (fretado) 15,77
2 Transporte Aéreo VIP 91,82
Deslocamento de Funcionarios para ¢ trabalho 11515,16
Escopo 3 Viagens Aéregs Comerciais . 1.057,75
Reembolsos (taxi e qmlq’netragem de veiculo 248 46
préprio)
Aluguel de carros 0,04
Residuos Sélidos 2.929,53
TOTAL 21.139,04
BAESA 190,95
CERAN 118,48
ENERCAN 107,37
TOTAL 131.588,03

Fonte: CPFL Energia — Inventario de emissées de GEE 2009, p. 49
No inventario de emissdoes de GEE do ano base 2011, encontramos as

informacdes sobre o total de emissdes de escopo 3 apresentadas na Tabela 4, que

serve de base para a terceira meta voluntaria.
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Tabela 4 — Emissoes de escopo 3: residuos sélidos

Emissdes de GEE Controle Operacional

Papel e

Total

tCO2e Madeira Organico Papeldo  Varrigio Total

Varricdo
DA -

Energia - - - - 2492 24,92 2492 24,92
o] £ &
Baesa 0,03 0,12 0,22 043 0,80
Ceran = - 1,59 499 6,58 2,45 767 - 1012
Enercan 0,34 0,66 087 - 187
Epasa - - - 196 - 196
Foz do Chapecd - - 0,08 0,08
Total 0,03 0,47 2,55 825 24,92 3521 2,45 7,67 24,92 35,04

Fonte: Inventario de emissdes de GEE 2011 CPFL Energia
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As metas voluntarias de reducdo das emissdées de GEE assumidas pela
empresa, mencionadas anteriormente, ndo foram alcangcadas em 2012 devido ao
crescimento orgéanico e a incorporacgao de linhas de transmisséo e distribuigdo, com
uma consequente intensificacdo do uso de combustiveis fésseis para manutencao
dos novos ativos.

Na tabela 5, sdo apresentados as métricas das metas para 2012 em termos

absolutos.

Tabela 5 — As trés metas voluntarias de redu¢ao nas emissoes de GEE da
CPFL Energia (2012)

Emissdo em Emissao em

2009 2011 Meta para o que se A meta foi
atingiu em .
2012 2012 atingida
(ano-base) (ano-base)

Emissdes diretas
de combustao 14.465,68 tCO, |---------- 14.321,02 tCO, | 14.956,61 tCO, | Nao
moével (frota)

CO; equivalente
de residuos | -----—--- 35,04 tCO, 33,28 tCO» 135,0 tCO, Nao
solidos

Fonte: Adaptado pelo autor

Na Figura 4, esta ilustrado o aumento das emissdes de GEE da empresa de 2011
para 2012.
Figura 4 — Emissdes por escopo — CPFL Energia
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Fonte: Programa Brasileiro GHG Protocol

O relatério CPFL Energia 2013 seguiu as diretrizes G4 da Global
Reportinglnitiative (GRI). Suas informagdes foram preparadas e validadas por areas
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internas da empresa e a publicagdo foi verificada pela KPMG Auditores
Independentes. Entretanto, as informacgdes referentes aos indicadores das emissdes
de GEE - provenientes do Inventario Corporativo de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa 2013 — nao foram verificadas por fontes externas a empresa até o momento
deste artigo (Tabela 6).

Tabela 6 — Indicadores de desempenho ambiental relacionados as emissdes de GEE

em 2012
Indicador Status Verificagao externa
EN15 Emissoes diretas de GEE* reportado nao
EN16 Emissoes indiretas de GEE** reportado nao
EN17 Outras emissoes indiretas de GEE***reportado nao
EN18 Intensidade de emissdes de GEE reportado nao
EN 19 Reducao de emissdes de GEE -- --
* Escopo 1

** Escopo 2 (por energia adquirida e perdas energéticas)
*** Escopo 3
Fonte: Adaptado pelos autores

Na Tabela 7, estdo as informacdes referentes as emissdes absolutas de
GEE da CPFL Energia referentes aos anos 2009 a 2013, segundo dados dos
inventarios de emissbdes de GEE disponibilizados pela companhia. Pode-se observar

um aumento expressivo das emissdes de GEE anualmente, com excegao de 2011.

Tabela 7 — Emissoes totais em tCO»e

Ano-base Participacéo acionaria Controle Operacional
2009 131.588,03

2010 218.753,84

2011 155.391,90 151.468,79

2012 480.103,70 357.877,35

2013 686.708,82 461.557,74

Fonte: Dados compilados pelos autores a partir dos Inventarios de Emissées de GEE da CPFL
Energia de 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013.

A explicagdo para a redugédo das emissdes em 2011 €& a seguinte: como a
CPFL Energia € uma empresa do setor energético, as emissdes mais expressivas
sdo indiretas pelas perdas técnicas durante distribuicdo e comercializagdo da
energia gerada e comprada pela empresa. Portanto, a variagdo anual esta

intimamente ligada ao fator de emissdo nacional do GRID e dependendo da
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disponibilidade de geracdo hidrelétrica ha variagado nesse fator. Nos anos em que se
tem menor disponibilidade de agua nos reservatorios o fator de emissdo do GRID
aumenta pela insergao das operadoras a base de combustiveis fosseis para suprir a
demanda nacional. Nesse contexto, as emissdes totais acompanham essa
tendéncia, principalmente nas atividades de distribuigcéo.

Tanto o crescimento organico, quanto as emissdes por parte das duas UTE'’s
a oleo combustivel — que por ocasido da escassez de chuvas do ultimo triénio
entraram em franca atividade — podem explicar o aumento das emissdes de GEE e o
nao cumprimento das metas voluntarias de redugao das emissdes assumidas pela
CPFL Energia para 2012. Por isso, as novas metas estabelecidas em 2013 aplicam-
se a essas emissdes significativas do inventario de GEE do Grupo CPFL,
abrangendo emissdes estacionarias da EPASA de Escopo 1 e Emissbes do Escopo
2 provenientes de perdas técnicas.

Em 2009, a CPFL gerou energia apenas a partir de fontes hidricas (PCH’s e
UHE’s), considerada como um recurso natural renovavel, portanto virtualmente
inesgotavel, cujas emissdes de GEE sdo consideradas nulas.

Em 2010, a maior parte da geragéo foi a partir de fontes renovaveis, mais
especificamente geragcédo hidraulica. Em relagdo as termelétricas do grupo, foram
contabilizadas em 2010 apenas as emissdes da CPFL Bioenergia, que utiliza-se de
biomassa (bagago de cana de acgucar) para a geragcdo de energia elétrica. A
biomassa & considerada uma fonte biogénica e, portanto, uma fonte de emissao de
CO; neutra. Entretanto, as emissdes de CH4 e N2O devem ser quantificadas. A UTE
Termonordeste da EPASA foi excluida do inventario em 2010, pois iniciou sua
operagao comercial em 24 de dezembro de 2010.

Em 2011, a relacéo entre emissdes de escopo 1 e 2 e a capacidade instalada
do Grupo foi de 57,48 tCO.e/MW, o que representou uma melhora em desempenho
de 40%, pois essa relagcao era de 96,34 tCO.,e/MW em 2010. Essa melhora se
deveu especialmente as usinas adquiridas pela CPFL Renovaveis, que aumentaram
a poténcia instalada, mas ndo aumentaram significativamente as emissbes
consideradas, por serem majoritariamente fontes limpas.

Vale destacar que a partir de 2011 a contabilidade das emissdes de GEE foi
feita por controle operacional, mas ainda foram utilizados dados por participagao
acionaria, pois para os anos anteriores a 2011 (antes da adesao ao GHG Protocol) o
Grupo inventariava de acordo com sua participacdo de capital nos

empreendimentos. A abordagem de participacdo acionaria € aquela na qual a
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empresa registra suas emissdes de GEE decorrentes das operagdes conforme sua
participagdo percentual nas operagdes. Na abordagem de controle operacional, a
empresa responde 100% das emissdes nas operagdes que controla, o que da maior
coeréncia ao limite organizacional.

Em 2012, foram acrescentados ao inventario de GEE indicadores de perdas
energéticas (MWh) por km de linha de transmiss&o/distribuicdo e de perdas
energéticas (MWh) por consumo per capita. O intuito da incorporagéo desses novos
indicadores foi demonstrar que o grande aumento de emissdes de GEE relacionado
as perdas de energia esteve diretamente relacionado ao fator de emisséo do
Sistema Interligado Nacional (SIN) e ndo a um crescimento elevado de indices de
perdas energéticas.

Nota-se que as emissoes totais da empresa em 2012 cresceram 136,27% em
relacdo ao ano anterior por controle operacional e 208,96% por participacao
societaria. Esse aumento decorreu das maiores perdas energéticas associadas ao
crescimento do fator de emiss&do do SIN no ano de 2012 (134,87%) e a maior
geracéo térmica pela EPASA e a biomassa da CPFL Renovaveis. Ainda assim as
emissdes evitadas proporcionadas pelos empreendimentos de energia renovaveis
superaram suas emissoes.

O aumento das emissdes de GEE em 2013 também decorreu das maiores
perdas energéticas associadas ao crescimento do fator de emissdo do SIN e a maior
geracéao térmica pela EPASA. Deve-se ressalvar que a atividade de geracao térmica
ocorre em uma conjuntura adversa e possivelmente passageira, dado o periodo de
escassez de chuvas. Por isso, optamos por descontar as emissdes de geracgéo
térmica pela EPASA dos inventarios de 2012 e 2013, respectivamente 143.298, 53
tCO2e e 246.499,37 tCO2e, com o objetivo de visualizar os niveis de emissdes de
GEE da empresa caso a conjuntura estivesse favoravel. Na Tabela 8, estdo

dispostos os calculos das emissdes de GEE descontadas as emissdes da EPASA.

Tabela 8 — Emissdes totais em tCO.e descontadas as emissées da EPASA (termelétrica a

6leo)
Ano-base Participagao acionaria Controle Operacional
2009 131.588,03
2010 218.753,84
2011 155.391,90 151.468,79
2012 336.805,17 214.578,82
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2013 440.209,45 215.058,37

Fonte: Dados compilados pelo autor a partir dos Inventarios de Emissées de GEE da CPFL Energia
de 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013.

6. Consideracgodes finais e recomendagoes

Os esforgos do Grupo CPFL Energia para realizar sua estratégia de
sustentabilidade com foco na redugcdo das emissbes de GEE merecem
reconhecimento e destaque. Nesse sentido, a estruturagdo da CPFL Renovaveis em
2011 e sua abertura de capital em 2013 representam marcos evolutivos para a
companhia. Apesar das metas voluntarias para redugdo da emissdo de GEE n&o
terem sido cumpridas em 2013, a transparéncia e prestacdo de contas nesse quesito
sdo um passo importante rumo a estratégia de reducédo das emissdes de GEE. Fato
que corrobora tal transparéncia € a adesdo ao Integrated Reporting, na qual a
menc¢ao do ndo cumprimento das metas voluntarias € explicita no Relatério Anual de
2013.

Para que a estratégia de sustentabilidade da CPFL Energia atinja niveis cada
vez mais altos e avance rumo a economia de baixo carbono, propomos algumas
recomendacgdes para a companhia:

* Disseminacdo das metas de reducdo de emissdes de carbono por todos
0s niveis da empresa e por todos os grupos de stakeholders, isto €, tornar
as metas conhecidas para diferentes publicos dentro e fora da empresa;

* Simplificacdo das métricas relacionadas as metas de reducdo de
emissdes, pois tendem a ser expressas através de calculos complexos
dificeis de serem entendidos por publicos diversos dentro e fora da
empresa;

* Expressdo das metas em termos absolutos no Relatério Anual (e nao
somente em percentuais), usando como unidade tCO,, explicitando a meta
para facilitar o entendimento e a comparacdo entre dados da série
historica;

* Desenvolvimento de uma meta absoluta de redugdo de emissdes que seja

mais abrangente para o Grupo como um todo.

Um passo rumo a disseminacdo da meta € a elaboracdo de uma meta de
emissodes totais de carbono do Grupo CPFL Energia, seguida de desdobramentos da

meta para focos mais especificos. Na atualidade, a composicdo de metas
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especificas sem uma meta que envolva estrategicamente toda a companhia pode
representar uma armadilha para a realizacdo das metas voluntarias de redugcao das
emissdes de GEE pela empresa. Uma meta estratégica mais abrangente e
ambiciosa pode ser uma grande oportunidade para o Grupo CPFL Energia
demonstrar mais uma vez sua capacidade de inovar e se alinhar com a rota do
desenvolvimento sustentavel.

Por fim, a recomendagdo para investimentos crescentes em energias
renovaveis € fundamental para a realizagdo da trajetoria do desenvolvimento
sustentavel que a empresa almeja trilhar. Dessa maneira, é possivel que a empresa
atinja suas metas voluntarias de reducdo de emissées de GEE e prospere na
economia do baixo carbono. Sabe-se que os investimentos em energias renovaveis
podem ser, em um primeiro momento, mais elevados que os investimentos em
fontes tradicionais de energia. Entretanto, vencida a curva de aprendizagem, as
energias renovaveis podem se tornar tao lucrativas e competitivas quanto as fontes

tradicionais de energia.

7. Referéncias Bibliograficas

CHU, Steven; MAJUMDAR, Arun. Opportunities and challenges for a sustainable energy future.
Nature, vol. 488, n. 16, p. 294-303, 2012.

CPFL ENERGIA. Inventario de Emissdes de GEE, 2009.

. Inventario Corporativo de Emissdes Diretas e Indiretas de GEE, 2010.

. Inventario Corporativo de Emissdes de GEE, 2011.

. Inventario das Emissdes de GEE, 2012.

. Relatério Anual, 2012.

. Inventario Corporativo de Emissées de GEE, 2013.

EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA. Plano Decenal de Expanséo de Energia 2022, 2013.
Disponivel em: <http://www.epe.gov.br/PDEE/20140124_1.pdf> (Ultimo acesso em: 07 jun.
2014).

FLICK, Uwe. (2009). Introdugao a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

GODAOQY, Arilda Schmidt. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. Revista de administragao de
empresas, v. 35, n. 3, p. 20-29, 1995.

INTERNATIONAL PANEL ON CLIMATE CHANGE. Climate Change 2013: The Physical Science
Basis. Disponivel em:
<http://www.climatechange2013.org/images/report/ WG1AR5_SPM_FINAL.pdf> (Ultimo
acesso em: 07 jun. 2014).

INTERNATIONAL PANEL ON CLIMATE CHANGE. Climate Change 2014: Mitigation of Climate
Change. Disponivel em: <http://report.mitigation2014.org/spm/ipcc_wg3_ar5_summary-for-
policymakers_approved.pdf> (Ultimo acesso em: 07 jun. 2014).

LUCON, Oswaldo; GOLDEMBERG, José. Crise financeira, energia e sustentabilidade no Brasil.
Estudos Avancados, v. 23, n. 65, p. 121-130, 2009.

NATIONAL RENEWABLE ENERGY LABORATORY. RenewableElectricity Futures Study, 2012.
Disponivel em: <http://www.nrel.gov/analysis/re_futures/> (Ultimo acesso em: 07 jun. 2014).

PLATAFORMA DE SUSTENTABILIDADE- CPFL. Quadro de Metas, 2014. Disponivel em:
<http://www.cpfl.com.br/energias-sustentaveis/ sustentabilidade/plataforma-
sustentabilidade/Paginas/default.aspx> (Ultimo acesso em: 10 jun. 2014).

PROGRAMA BRASILEIRO GHG PROTOCOL. Emissbées por escopo — CPFL Energia, 2014.
Disponivel em: <https://registropublicodeemissoes.com. br/index.php/participante/24> (Ultimo
acesso em: 31ago. 2014).

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 233



SUSTAINABLE DEVELOPMENT SOLUTIONS NETWORK — A Global Initiative for the United Nations.
Uma Agenda De Agéo para o Desenvolvimento Sustentavel — Relatério para o Secretario-
Geral da ONU, 2013. Disponivel em: <http://unsdsn.org/wp-content/uploads/2014/02/130619-
Uma-Agenda-de-A%C3%A7%C3%A30-Para-o-Desenvolvimento-Sustent%C3%A1vel-US-
LETTER.pdf>(Ultimo acesso em: 07 jun. 2014).

TOLMASQUIN, Mauricio Tiomno. Perspectivas e planejamento do setor energético no Brasil.
Estudos Avancados, v. 26, n. 74, p. 249-260, 2012.

YIN, Robert K. Enhancingthequalityof case studies in healthservicesresearch. Health Services
Research, v. 34, n. 5 Pt 2, p. 1209, 1999.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Sdo Paulo: Artmed, 2001.

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 234



ANEXO |

PESQUISA: Economia de Baixo Carbono e o Setor Elétrico Brasileiro — O Caso da CPFL
Energia

A CPFL Energia vem publicando relatérios de sustentabilidade ambiental e recentemente
aderiu a metodologia do Relatério Integrado. Estes relatorios tém apresentado um padréo,
que possibilita a comparacéo da evolugdo da empresa de um ano para outro. Apods a leitura
desse material é possivel notar o comprometimento da empresa com projetos de redugao de
emissdes e sua relacdo com os integrantes da sua cadeia setorial. Seguem algumas
perguntas que almejam registrar a experiéncia acumulada da CPFL. Estas perguntas tém
por foco a identificacdo de forcas propulsoras e restritivas enfrentadas na fase implantagao
da sua politica ambiental relativa a redugao de emissdes de GEE.

ENTREVISTA COM O GERENTE DE SUSTENTABILIDADE:

1. Quais sdo as principais unidades de negécios da CPFL e suas dimensodes
quantitativas?

Noés temos quatro linhas dentro da empresa: distribuicdo, geragdo, comercializagdo e
servigos. A distribuicdo representa aproximadamente setenta por cento da receita. O
detalhamento dos numeros esta em nosso Relatério Anual.

2. Quais sao os principais objetivos e prioridades da CPFL ao realizar agoes voltadas
ao meio ambiente?

O que nés sempre medimos para as acées relacionadas ao meio ambiente [na
implementacdo de usinas hidrelétricas]? A questao do impacto socioambiental. Entao, por
exemplo, quando vamos fazer uma usina, 0 que nos preocupa sdo os impactos sobre o
ambiente e sobre aquela comunidade do entorno. Com relagao a distribuicdo de energia,
uma questdo ambiental relevante para nés é a poda. Inclusive temos meta com relagdo a
isso, com o objetivo de desenvolver novas tecnologias. Um outro ponto que esta agora nos
preocupando bastante ¢ a questdo ambiental da nossa usina termelétrica. Temos duas
termelétricas, que apresentam desafios no que se refere a emissdo nao sé6 de CO,, mas de
particulado. E uma questdo que é bastante complicada para uma usina termelétrica — ela é
uma usina termelétrica a 6leo —, entao estamos atuando muito fortemente nisso. Fora isso, a
CPFL Renovaveis tem varias questées de implementagcdo. A mesma coisa que falo sobre
hidrelétrica e termelétrica serve para outros tipos de tecnologia [de fontes renovaveis].

A CPFL Renovaveis hoje representa que tamanho dentro da CPFL? Qual sua
dimensao quantitativa?

Da receita total da companhia vai estar com 5% aproximadamente.

Como a CPFL Energia tem visto estrategicamente essas agdes voltadas ao meio
ambiente? Do ponto de vista estratégico, o que conta para a estratégia da companhia
essas agoes voltadas ao meio ambiente? Qual sua relevancia?

Conceitualmente é muito importante. Varias dessas coisas que estou comentando
com vocé estdo em metas para a companhia e inclusive em metas atreladas a bénus. Na
Plataforma de Sustentabilidade tem metas especificas de sustentabilidade para os negdécios
e para os executivos. Entdo nédo levamos s6 como algo tedrico, pois atrelamos a meta de
executivo.
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Essas metas influenciam na remunera¢ao do executivo?

Sim. E isso consta na Plataforma de Sustentabilidade, iniciada em2012 e concluida
em 2013. Atualmente temos nove executivos na companhia que tém metas que
denominamos de metas de sustentabilidade.

3. Qual é a estrutura de governanga e monitoramento para a redugao de emissées de
GEE?

Para uma melhor compreensédo [de como é a estrutura de governangal, ha o
presidente executivo e cinco vice-presidéncias. Uma das vice-presidéncias é a Vice-
presidéncia Institucional. Abaixo da Vice-presidéncia Institucional, ha o Juridico e a Diretoria
de Comunicacdo. A Diretoria de Comunicagdo possui esse nome, mas na verdade tem
responsabilidades mais abrangentes. Nela estdo Relacionamentos Institucionais,
Relacionamentos Governamentais, Sustentabilidade e mais algumas areas. Quem olha a
questao de gases de efeito estufa? Tanto a minha Geréncia de Sustentabilidade como a
Diretoria de Meio Ambiente. Entao, por exemplo, a CPT fica a cargo deles. Toda a parte de
indicadores fica a cargo da Diretoria de Meio Ambiente. Comigo [a Geréncia de
Sustentabilidade] fica a responsabilidade de representagao institucional. Entao participo do
Férum Clima, estou na Cémara Tematica de Clima do CEBDS [Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel] e sou o lider do Grupo Tematico de Energia
e Clima do Pacto Global aqui do Brasil. A medicdo das nossas emissées, o inventario de
gases de efeito estufa, a elaboracao e contratagdo de metas ficam a cargo da Diretoria de
Meio Ambiente.

E como é que se da o monitoramento para redugcao de emissées? Como é que feita a
estrutura de monitoramento?

Primeiro é preciso entender quais sdo as origens de nossas principais emissées. A
transmissao e distribuicao de energia apresenta perda de energia pela rede, o que significa
emissdo de CO; equivalente. Essa emissdo é mensurada mais por calculos teéricos do que
por uma afericdo direta. Ndo é possivel aferir isso diretamente. Digo, tem como medir
quanto se perde de energia, mas é preciso fazer uma conta simples a partir do fator de
emissdo no GRID. E preciso multiplicar a energia perdida por esse fator. Além disso, temos
emissées ligadas a transporte, através de nossa frota, que emite por combustdo. Portanto,
essas duas sdo nossas principais emissées... E preciso entender que a gestdo de emissées
no Setor Elétrico tem um discurso muito inflamado mundo afora porque de fato no mundo ha
alguns paises que tém uma matriz energética fortemente emissora. Por exemplo, na Polbnia
80% de toda a matriz elétrica é carvdo. E carvdo e mais um pouco de outros fésseis. No
Brasil, temos o contrario. Temos de oitenta a noventa e poucos por cento de geragdo por
fontes renovaveis. Entdo ndo temos grandes emissbes por geragdo de energia elétrica.
Quando falamos de emissdo de grandes hidrelétricas, na verdade o que se faz? O ponto de
partida é o quanto tem de reservatoério. Qual é sua densidade de poténcia é um calculo um
tanto complexo. O que significa a densidade de poténcia? E quanto de energia é gerada por
area de reservatorio. A partir desse calculo e dos fatores para a emissao do reservatorio é
possivel calcular as emissées.

4. Quais sao os principais programas e projetos que a CPFL Energia tem empreendido
para reduzir as emissdoes de GEE? Quais sao as inovagdes que vém sendo aplicadas
nestes projetos?

Como eu comentei, para nés as redugcbes sdo pequenas... Todas as nossas
emissbes juntas seriam praticamente equivalentes a uma fabrica de cimento. Entdo o que
temos de acao? Por exemplo, acbes voltadas a redugao de consumo de combustivel. Além
disso, temos muita emissdo do qué? Dos nossos escritérios. Temos um programa de
redugéo do consumo de eletricidade. Portanto, nossas agdes sdo agbes muito semelhantes
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as de empresas de escritério. Nossa atividade industrial, como eu comentei, nhdo é uma
atividade emissora. Com relacdo a usina térmica, ela praticamente nao funcionava. Ela
comegou a funcionar por conta da crise atual por escassez de agua. Uma vez que 0s
reservatorios estdo vazios, estdo acionando todas as térmicas. Nossas térmicas passaram a
funcionar 24 por 7. Por isso, ha uma crise, porque pedimos para fazer manutengdo dessas
térmicas. Outra coisa que estamos fazendo (que é como fazer com um avido voando) é
trocar os motores das térmicas. Pense em quarenta motores de navio... Estamos trocando
todos esses motores por motores mais eficientes, uma vez que as usinas deveriam
funcionar 4% do tempo, mas estdo funcionando 24 por 7.

Estao funcionando 24 por 7 ha quanto tempo?
Desde o ano passado.
Como sdo monitoradas as emissoes dessas usinas termelétricas?

Por calculo de consumo e combustivel. Temos alguns fatores de emissdo
dependendo do tipo de motor e do tipo de combustivel. Simplesmente multiplicamos esses
dados.

Quais sao os combustiveis utilizados nas térmicas?
No nosso caso, oleo.

Quais as inovagdes que vém sendo aplicadas nos projetos de redugao de emissées
de GEE?

Considero que o setor de energia elétrica esta muito erroneamente no foco da
questao de emissbes. Se vocé pegar as emissées de todo o setor de energia, o setor
elétrico corresponde a apenas 4%. Afora as usinas térmicas, as emissbes de nossa
atividade sdo muito pequenas. Por isso, nesse sentido, as inovagbes ndo séo muitas. Mas o
que fazemos? Devemos lembrar que no que se refere as mudancas climaticas ha: o foco na
mitigagdo, ou seja, como vocé reduz as emissbes; e o foco na adaptagdo, que é como vocé
se adapta a essa nova realidade — muita seca de um lado, muita chuva do outro (eventos
climaticos extremos). Trabalhamos muito mais com o foco na adaptagdo. Entao procuramos
trazer um conhecimento que pode ser considerado inovagdo. Por exemplo, ha alguns anos
havia um ceticismo na empresa com relagdo ao tema mudancga climatica, mas elaboramos
um caderno de artigos da Harvard Business Review que eram focados em mudancgas
climaticas. Coincidentemente ou ndo, a CPFL quis ter uma empresa especifica em energias
renovaveis. Atualmente, entre as empresas do setor elétrico no Brasil, somos a Unica
empresa a ter uma empresa dessa natureza e que é a maior da América Latina. Essa é uma
grande inovagdo: abrir uma empresa especifica para energias renovaveis. O discurso de
mudancgas climaticas esta tdo arraigado a CPFL Renovaveis, que seu IPO ocorreu no ano
passado. Portanto, quanto as inovagbes, o que fazemos é trabalhar com informacéo.
Procuramos nos representar nas diversas iniciativas empresariais com o clima, como eu te
comentei, e também pretendemos disseminar conhecimento. Temos feito cafés filosoficos
com esse tema e vamos fazer mais alguns. Neste ano, vamos fazer mais trés. E no ano que
vem vamos fazer mais quatro. Depois disso vamos fazer um documentario que levaremos
para a COP de Paris.

5. Com referéncia a reducao de GEE, quais sdao os principais desafios e
oportunidades? Quais sdo as implicagdes para a CPFL pelo nao cumprimento das
metas estabelecidas?

No caso dessas metas, elas sdo atreladas ao bénus dos executivos. Portanto, para
os executivos elas refletem no bbénus. Mas ha uma outra coisa que nos traz uma
preocupacdo quanto ao tema? O raciocinio é o segquinte... O setor de energia esta
superafetado [pela atual seca e consequente escassez de agua]. Com toda essa discusséao,

com toda essa briga do setor elétrico, alguém pode falar: ndo, isso [a seca] ndo é decorrente
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das mudancgas climaticas. Ok, independente de ser uma mudancga climatica ou nao, é um
evento climatico extremo. O Brasil simplesmente teve o janeiro e fevereiro mais secos da
histéria. Entdo, isso ndo é trivial, isso é um dado histérico. E entdo: isso € mudanca climatica
ou ndo? Nao sei, mas hoje em dia eu tendo a acreditar que sim, e a empresa também.
Entdo temos nos movimentado com relagdo a isso [pois afeta diretamente nosso negdécio].
Estamos fazendo um estudo — a CPFL Renovaveis esta fazendo esse estudo — para tentar
entender quais sdo os impactos das mudancas climaticas nos nossos negocios. Por
exemplo, onde vai chover, onde néo vai chover? Onde vai ventar, onde ndo vai ventar? Para
onde vai a migragdo da fronteira agricola? Temos procurado entender tudo isso. Como
tenho dito: mais do que mitigacdo, preocupa-nos a adaptacdo do nosso negoécio a nova
realidade imposta pelas mudancas climaticas.

6. Quais sdao as métricas adotadas para o monitoramento das emissdes de GEE, a sua
linha de base e o montante de emissées em termos absolutos e por unidade de
energia distribuida?

O que usamos sdo métricas do GHG Protocol. Tudo o que tem ali. Entdo montamos
o0 GHGProtocol, usamos os fatores do IPCC e, enfim, seguimos todo o rito do GHGProtocol.

Qual a linha de base?

Penso que essa pergunta seja mais direcionada a projetos de MDL. Temos alguns
projetos de MDL. A linha de base varia de projeto para projeto. Se pensarmos em uma usina
hidrelétrica, a linha de base que usamos sdo grandes reservatérios e a emissdo do GRID,
que é o fator de emisséo. Isso funcionaria como linha de base. Para entender, a pergunta-
chave é: qual seu fator de emissdo do GRID? Esse fator é dividido em duas partes: o fator
de construcdo e o fator de operagdo. O fator de operacdo o que significa? Refere-se as
emissées de todas as usinas que estao interligadas. O fator de construgcao refere-se as
usinas que estdo em construgdo e planejamento. Entdo qual a linha de base? Como
exemplo, se ha uma usina de cem megawaftt-hora — que é uma usina hidrelétrica que ndo
emite — eu teria uma usina qualquer e como média eu utilizaria o GRID. Eu emitiria cem mil
toneladas de carbono ao ano. Nao pegando do GRID, ao invés de cem mil, eu estaria
emitindo zero. Entédo eu teria um delta de cem mil e emitiria esses créditos de carbono. A
unidade que usamos é tonelada de carbono por megawatt-hora.

7. H4 um processo de verificagao externa dos relatérios de Sustentabilidade? Quem é
a instituiciao externa responsavel por esta verificagao?

Sim, esse ano foi a PricewaterhouseCoopers.

8. Qual é o indice de reaproveitamento de residuos na CPFL? Ha uma medigao do
impacto da boa gestao de residuos sobre a redugao de emissdes de GEE?

O indice de reaproveitamento de residuos esta no relatério de sustentabilidade.
[Quanto a medi¢cao do impacto da gestao de residuos sobre a redugdo de GEE], ndo temos.

9. A CPFL Energia utiliza incentivos governamentais para viabilizar suas metas de
reducao de GEE? Caso ela utilize, qual é a relevancia destes incentivos no seu
programa ambiental?

Néo.

A CPFL Renovaveis se utiliza de incentivos governamentais?
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Né&o. Compramos usina através do PROINFA, mas esse é um beneficio que ja
terminou la atras, quando as condi¢cées eram boas, mas ja ndo temos mais isso.

10. Qual tem sido a prioridade que os acionistas e investidores tém dado aos projetos
ambientais da CPFL com foco na redugcao de emissdes de GEE?

Nada, pequeno, zero. Mas n6s vemos como uma oportunidade de mercado. Todo
esse discurso de mudangas climaticas é uma oportunidade de mercado para a CPFL
Renovaveis, mas percebemos que a prioridade do acionista e do investidor para a questao
do efeito estufa é zero. O acionista preocupa-se geralmente com reducdo de custo,
incremento de receita e gestéo de risco. Por isso, quando a questéo climatica representa um
risco muito grande para o negocio, é claro que o acionista vai se preocupar. [Recentemente]
uma professora portuguesa veio falar na empresa sobre o mercado de energia europeu, que
€ um mercado baseado em fésseis e que é requlado com metas a cumprir e tudo o mais. No
discurso dessa professora, a questdo climatica esta internalizada. Mas, no Brasil, onde
ainda ndo ha uma questio legal [atrelada as emissbes de carbono] e onde o bolso das
empresas ndo é afetado [por essa questao], a prioridade ndo tem sido a questdo climatica
[infelizmente]. Mas nossa empresa da uma grande prioridade. Abriu a CPFL Renovaveis.
Mandamos dois ou trés executivos todo ano para as COP’s, isso ja ha muitos anos. Eu, que
sou o Gerente de Sustentabilidade, tenho metas claras com relagdo a mudancga do clima.
Por exemplo, um dos focos da minha area é o protagonismo em clima. Sou o lider do Pacto
Global aqui no Brasil. Além disso, participamos das outras iniciativas empresariais do clima.
Entdo, existe sim um foco. Somos a empresa do setor elétrico que mais tem atividades
voltadas a isso, que de fato mais olha para a questdo. Como as mudancgas climaticas nos
afetam? Principalmente com a necessidade de adaptacdo [de nossos negocios]. Mas
estamos engatinhando no entendimento. Se eu falar para vocé hoje que a questao climatica
esta entrando no calculo da viabilizacdo de projetos, ndo esta. Ainda estamos fazendo
estudos... Mas muito possivelmente [a questdo climéatica] vai entrar [nos calculos de
projetos] em um futuro proximo. A necessidade de adaptagcao é o seguinte: ontem chovia
‘pra caramba’, hoje ndo chove mais. Os reservatérios vao estar vazios e o que fazer com
isso? Sem duvida, é uma preocupacdo que temos. S6 que mesmo assim, o que acontece?
Eu ganho em usina térmica, mesmo ela estando parada. Entdo por isso entramos [no
negocio] de usina térmica, porque achamos que nunca fosse funcionar. Ao contrario, usina
hidrelétrica gera ganhos por energia gerada. Mas, como é um mercado regulado, o governo
€ obrigado a garantir uma certa remunerac¢do. Por exemplo, no despacho das usinas quem
opina é o governo, ndo sou eu. Entdo o que acontece? Se a usina de Serra da Mesa vai
operar, quem manda é o governo (é a ONS, Operadora Nacional de Sistema).

E isso é diferente para usina termelétrica?

Néao, para termelétrica é igual. A diferenga que tem é que na hidrelétrica eu ganho
pelo quanto eu gero (na verdade ha um calculo complexo, com ganho pela disponibilidade e
por quanto eu gero). No caso da termelétrica eu ganho para ter a usina pronta para operar...
para estar disponivel.

Atualmente quais sdo os principais projetos da Geréncia de Sustentabilidade?

Temos algumas linhas aqui. Estamos reativando um projeto: o projeto de cidades
sustentaveis... [Com foco em] cidades inteligentes e sustentaveis, tratamos de carros
elétricos e veiculos elétricos em geral. Temos uma outra linha de apoio a hospitais
filantrépicos. Vocé vai dizer: o que a CPFL esta fazendo com isso? Para nés é importante
por conta de recuperacao de receita. O que significa isso? Os hospitais filantropicos sdo
grandes consumidores e grandes devedores. Entdo fazemos com eles o programa de apoio
a gestdo e com isso conseguimos diminuir sua inadimpléncia. Além disso, tem muita coisa
em investimento social privado, que vale citar. Temos muito do protagonismo. E
sustentabilidade tem muito disso: a questdo da geragcdo de conhecimento, a questdo das
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cidades inteligentes, cidades sustentaveis, a questdo dos hospitais. Estdo mais nessa linha
mesmo.

Com relagédo ao carro elétrico o que tem sido feito?

Temos trabalhamos no carro elétrico ha muito tempo, ha dez anos... Chegamos a
produzir carro elétrico. Nesse ponto percebemos o qué? Que ndo somos montadora. Entdo
ndo faz sentido fazermos como montadora, sermos montadora. O que faz sentido é
tentarmos entender quais sdo os possiveis negoécios ou ‘side businesses’ com relagdo ao
advento do carro elétrico. Como o carro elétrico vai interagir com a rede? Como fazer?
Como serdo os eletro postos? Estamos tentando entender como sera a relagdo entre rede e
carros elétricos.

Tem parcerias com montadoras?

Tem, sim. Tem uma parceria com a Renault, que nos vende carros [elétricos]. Entdo
ja temos uns dez carros que sao veiculos elétricos. Queremos chegar no numero de
cinquenta, por isso fazemos parceria com algumas empresas. A Natura esta usando alguns
carros elétricos para nés, para vermos o comportamento dos carros, tentarmos entender
como funcionam. A IBM também. Os Correios compraram alguns carros nossos. E
queremos aumentar o numero desses carros elétricos.
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Gestao de gases de efeito estufa (GEE) no setor de aviagao: o caso

do Grupo Latam Airlines

Victor Cattani Rentes
Resumo

Empresas de diversos segmentos vém tragcando estratégias ambientais para
posicionar-se com relacdo ao quadro de incertezas oriundo das mudancas climaticas
em curso. Algumas empresas estdo buscando obter bons resultados no friple-
bottom-line (econdbmico, social e ambiental) e vém obtendo sucesso, mas os
desafios ainda sdo grandes.

O setor de aviagao civil tem ampla relevancia econémica e climatica, e vem
crescendo aceleradamente, tanto no Brasil como no mundo. As emissdes de gases
de efeito estufa (GEE) do setor s&o consideraveis, e sua reducéo representa desafio
para as empresas do segmento, incluindo as operadoras aéreas.

Este trabalho tem como objetivo principal avaliara estratégia ambiental do Grupo
Latam Airlines, com foco em emissdes de GEE, por meio de analise de informacgdes
publicas e oriundas de conversas informais, com aplicacdo de modelos da literatura
especializada em estratégia de sustentabilidade.

Palavras-chave: Estratégia ambiental; aviagdo; operadora aérea; emissdes de
gases de efeito estufa (GEE);

Abstract

Companies in different industries have been developing environmental strategies to
position themselves regarding the uncertainties brought by climate change. Some
companies have been successfully working towards achieving triple-bottom-line
(economic, social, and environmental) results, but the challenges are still abundant.
The aviation industry is enormously important in economic and environmental terms,
and it has been growing rapidly both in Brazil and the rest of the world. However,
greenhouse gas (GHG) emissions from this industry are considerable, and pose
great challenges to all players in the industry, including airline companies. This work
aims to analyze the environmental strategy of Latam Airlines Group, focusing on its
GHG emissions, by examining the publicly available information and data obtained
with informal conversations, using frameworks present in the specialized literature of
sustainability strategy.

Keywords: Environmental strategy; aviation; airline company; greenhouse gas
emission (GHG).
1. Introducgao

Segundo o Summary for Policymakers do 5° Relatério de Avaliagdo do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC WGII ARS5), publicado em margo
de 2014, a interferéncia humana no sistema climatico esta ocorrendo, e as

mudangas climaticas representam riscos para sistemas humanos e naturais. Para o
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IPCC WGIIlI AR5, a efetiva mitigagdo das mudancgas climaticas sera resultado de
acao coletiva em escala global, pois a maioria dos gases de efeito estufa (GEE) se
acumulam com o tempo e se misturam pelo globo.

Ainda segundo este ultimo documento, as emissdes antropogénicas de GEE
aumentaram continuamente entre 1970 e 2010, com maior crescimento absoluto no
final deste periodo. No periodo de 2000 a 2010 as emissdes antropogénicas de GEE
foram as mais altas da histéria humana, e alcancaram, no ano de 2010,
49 (+4.5) GtCOzeg/ano (IPCC WIII AR5, 2014).

A distribuicdo de emissbdes de GEE por setor econdmico, em escala global no

ano de 2010, é representada pela figura abaixo.

Figura 1 — Emissoes totais antropogénicas de GEE por setor econémico —
Adaptado de IPCC WGIII AR5 Summary for Policymakers. IPCC, 2014
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Segundo Relatério do International Energy Agency da OECD (IEA, 2013), o
Brasil € o sexto maior emissor de GEE no mundo, com a particularidade de ter seu
sistema de energia representando relativamente pouco do total de emissées de GEE
(cerca de 27%). O grosso das emissdes brasileiras de GEE s&o provenientes da
agricultura, uso da terra e atividades florestais, majoritariamente por meio da
expansédo da fronteira agricola na regido Amazonica (IEA, 2013).

A matriz energética brasileira € uma das mais limpas do mundo, com fontes

renovaveis representando 43% do TPES (Total Primary Energy Supply). Dentro do
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setor energético, o subsetor que mais contribui com emissdées € o de transporte
(45% em 2011), apesar de grande uso de biocombustiveis (IEA, 2013).

Ambos estudos, portanto,comprovam a relevancia do setor de transportes nas
emissoes de GEE, tanto no Brasil como no mundo, e apontam para oportunidades

de melhoria na mitigagao das emissdes.
2. Mercado de aviagao

Segundo estudo da Boeing, a aviagdo comercial mundial tem taxa de
crescimento de aproximadamente 5% ao ano. A empresa projeta crescimento
semelhante para os proximos 20 anos, com transporte de passageiros crescendo
4% anualmente, e setor de transporte de carga crescendo 5% a.a., dada a demanda
crescente por transporte aéreo de carga impulsionada pela expansédo de economias

emergentes (Boeing, 2014).

Figura 2 - Previsao de taxas de crescimento no setor de aviagao — adaptado de
Boeing, 2013.

Indicadores previstos - Boeing

Taxas de crescimento (2012-2032)

Economia mundial (GDP) 3.2%
NUumero de passageiros aéreos 4.1%
Trafico aéreo (RPK) 5.0%
Trafico de carga (RTK) 5.0%

No Brasil, o transporte aéreo cresce mais rapidamente que a média global.
Estudos indicam que o Brasil ja é o 3° maior mercado doméstico de trafico aéreo,
segundo relatério da Agéncia Nacional de Aviacédo Civil (ANAC, 2013). De acordo
com mesmo documento, em 2010 o setor de aviagao brasileiro transportou cerca de
71 milhdes de passageiros e 870 mil toneladas de carga aérea.

Ainda segundo ANAC, em relatorio publicado em 2014, a demanda (em RPK)

por transporte aéreo doméstico de passageiros registrou crescimento de 8,2% em
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margo de 2014, comparada com o mesmo més de 2013, enquanto a oferta (em

ASK) registrou queda de 0,5% no mesmo periodo.
A figura a seguir mostra a evolugéo da oferta e da demanda por transporte

aéreo doméstico no Brasil, em ASK (Available Seat Kilometre) e RPK (Revenue

Passenger Kilometre), respectivamente.

Figura 3 — ASK e RPK doméstico — acumulado de janeiro a margo, 2005 a 2014
— adaptado, ANAC, 2014.
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A distribuicdo de participacdo do mercado doméstico de transporte aéreo, por

operadora aérea, € apresentada na figura a seguir.

Figura 4 — Participagdao de mercado, RPK doméstico, mar/2013 e mar/2014. -
adapatado, ANAC, 2014.

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 244



45.00%

40.00% 39.20% 38.60%
. 0

36.10% 35.90%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00% 16.40%
15.00% 12.70%
8.30%
10.00% = T0%
4.20%
5.00%
° II . 0 0-70% 0.70%
TAM GoL

0.00%
Azul Avianca Trip Outras

M mar/13 M mar/14

Destaque para lideranca de mercado da TAM no mercado domeéstico
brasileiro, aliada a recente associagdo da TAM com a LAN, formando o Grupo Latam
Airlines, em 2012.

3. Emissoes do setor

Em ambito internacional, a Internacional Civil Aviation Organiation (ICAO)
aprovou, por meio dos Estados Membro, na 372 Assembleia, em outubro de 2010, a
Resolucdo A37-19, que encoraja os Estados Membro a submeter, em base
voluntaria, Planos de Acdo para reducado de emissodes. Diversos paises o fizeram,
incluindo o Brasil.

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) publicou, em 2013, o Brazil’s
Action Plan on the reduction of Greenhouse Gas Emissions from aviation. O
documento agrupa informagdées sobre as emissdes da aviag&o civil nacional, e
sobre agdes planejadas, ou ja em implementacdo, que possam contribuir para
reducdo das emissdes. De acordo com o mesmo, o propdsito do documento é
compartilhar informacéo com o Secretariado do ICAO e Estados Membro no sentido
de contribuir para o esforgo global de reducédo de emissées de GEE provenientes da
aviagao civil (ANAC, 2013).

Nao sera abordado neste trabalho as metodologias de calculo das emissdes
do setor de aviagdo, tanto no Brasil quanto no mundo, mas sim algumas medidas

para sua mitigacdo. A ICAO aponta para as medidas necessarias para reduzir as
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emissoes do setor. Sdo elas: a adogcdo de combustiveis alternativos, melhorias na
gestao do trafego aéreo (ATM), melhorias em infraestrutura e operacionais, medidas
regulatérias e econdmicas (ANAC, 2013).

4. Inovacoes Tecnologicas

O projeto EnvironmentallyResponsibleAviation (ERA) da NASA, em parceria
com a industria, esta desenvolvendo tecnologia de ponta para a redugdo das
emissdes da aviagdo. Criado em 2009, o Projeto ERA explora e documenta a
viabilidade, os beneficios e riscos tecnoldgicos de conceitos de veiculos e
tecnologias de base para reduzir o impacto da aviagdo no meio ambiente (NASA,
2014).
O Projeto esta organizado para:
* Amadurecer tecnologias promissoras e configuragbes avancadas de
aeronaves que atendem objetivos de médio prazo — proximos 5 a 10 anos
— em ruido, consumo de combustivel e emissdes de oxidos nitrosos (NOXx);

* Determinar o potencial impacto destes designs e tecnologias avangados
de aeronaves se implementados com sucesso no sistema de transporte
aéreo (NASA, 2014).

O trabalho do ERA tem impactos potenciais em todo o setor de aviagao
global. Neutralizar ou reduzir os impactos é o objetivo do Projeto ERA (NASA, 2014).
A figura abaixo ilustra o impacto de inovagdes tecnologicas na redugdo das
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) na aviagao, levando em consideragao os
principais fatores.

Figura 5 — Impacto de Tecnologia na Pegada Ambiental, adaptado de Collier,
2010.
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Ndo estda no escopo deste trabalho avaliar as iniciativas das grandes
fabricantes de aeronaves, no sentido de melhorar desempenho ambiental.
Entretanto, destaque-se que, de acordo com a figura acima, de Collier (2010), a
reducdo das emissdes de GEE € resultado de combinagdo de desenvolvimento
tecnologico das aeronaves (induzidos pelo ERA e iniciativas dos fabricantes de
aeronaves), melhorias em Air Traffic Management (ATM), ou Gerenciamento de
Trafico Aéreo, e uso de combustiveis alternativos. Devido destaque deve ser dado
ao desenvolvimento de combustiveis alternativos, cuja implementacdo em larga
escala representa a ruptura tecnologica necessaria para efetiva mitigagdo das
emissoes de GHG do setor de aviagao.

No que diz respeito ao ATM, nos Estados Unidos, o Federal Aviation
Administration, vem promovendo uma transformacao no sistema de transporte aéreo
naquele pais, chamado NexGen, para atender a demanda futura e evitar
engarrafamentos no ar e em aeroportos (FAA, 2014). O projeto equivalente na
Europa é o Single European Sky ATM Research (SESAR). Previsbes apontam para

a necessidade para expansdo significativa do sistema de transporte aéreo nos

Estados Unidos nas préximas duas décadas.

5. ATM no Brasil
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No Brasil, o controle e gestdo do espagco aéreo é de competéncia do
Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA). O Sistema ATM Nacional
tem responsabilidade sobre uma area de aproximadamente 22 milhdes de Kmz2,
distribuido em 5 Regibes de Informacédo de Voo, compostas por 5 Centros de
Controle de Area, 41 Controles de Aproximac&o e 59 Torres de Controle. Emprega
aproximadamente 14 mil funcionarios, distribuidos no territério nacional (Ministério
da Defesa, 2012). A figura abaixo ilustra a area de responsabilidade do Sistema
ATM Nacional.

Figura 6 - FIR (Regidao de Informacao de Voo) nacionais abrangidas pelo
Sistema ATM Nacional.
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A questdo ambiental, relacionada a aviagdo, tem sido objeto de acdo do
DECEA. A prépria ICAO indica para a importédncia de melhorias de ATM para
reducdo de impactos ambientais (ANAC, 2013). Dentro do Sistema ATM Nacional, o
Programa SIRIUS estabelece a estratégia de evolugdo sustentavel de todo o
Sistema de Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM) do Pais (DECEA, 2014). Nao &
de escopo deste trabalho a avaliagdo deste programa.

6. Combustiveis alternativos para aviagao no Brasil

Segundo relatério da ANAC (2013), a oscilagdo dos pregos internacionais do
petroleo tem um forte impacto sobre a estrutura de custos de companhias aéreas no

Brasil. Assim, a alternativa dos biocombustiveis, principalmente como drop-in
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(mistura com combustivel comum), pode contribuir para abastecimento regular e
estabilizacdo de precos. O uso de biocombustiveis para o desenvolvimento na
aviacao resultaria em uma diminuicdo do impacto do setor sobre as emissdes de
gases de efeito estufa do mundo, dado que, atualmente, a aviagao civil tem
contribuido com cerca de 2% do total das emissdes.

Os ganhos com desenvolvimento de tecnologia em engenharia aeronautica e
melhorias operacionais s&o consideraveis e vém aumentando, mas n&o sao
suficientes para compensar o aumento global das emissbes, considerando as
previsdes atuais de crescimento do trafego aéreo (ANAC, 2013). Este é outro
argumento que reforga o desenvolvimento de biocombustiveis.

Bioenergia representa cerca de 30% da matriz energética do pais. Embora
seja um pais com experiéncia em conciliar produgcédo de biocombustiveis, seguranca
alimentar e desenvolvimento rural, a producdo de biocombustiveis de aviagao
representaria novo fator de complexidade ao Brasil (ANAC, 2013).

Um projeto de pesquisa importante concluido reuniu as fabricantes Boeing e
Embraer, em colaboragcdo com a FAPESP. O projeto teve como objetivo avaliar
desafios e oportunidades tecnologicas, econdmicas e de sustentabilidade,
associadas com o desenvolvimento e comercializacdo de biocombustiveis para
aviagao no Brasil.

A Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP foi escolhida para
coordenar o estudo. Em julho de 2013, em S&o Paulo, foi langado o relatorio
"Flightpath to aviation biofuels in Brazil: action plan". Este relatorio fornece um
diagndstico sobre a situagdo atual e recomendagbes de medidas para o
desenvolvimento de biocombustiveis no Brasil (ANAC, 2013). O relat6rio identificou
soja, cana de agucar e eucalipto como matérias primas mais promissoras para uso
na producdo de biocombustiveis para aviacdo, considerando disponibilidade e
custos de producédo (ANAC, 2013).

O relatorio aponta para necessidade de mais pesquisa em tecnologias de
refinaria e estratégias comerciais e de distribuigdo para a viabilidade econédmica do
biojetfuel. Também conclui que a viabilidade econdmica depende de investimentos
em logistica e politicas publicas (ANAC, 2013).

Iniciativa importante para o desenvolvimento de biocombustiveis para aviagao
no Brasil foi a criagdo da Brazilian Biojetfuel Platform, em 2013. A figura a seguir
ilustra quais sao os principais parceiros e a¢des desta Plataforma.
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Figura 7 — Brazilian Biojetfuels Platform
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7. European Union — Emissions Trading Scheme (EU-ETS)

Antes de analisar as iniciativas do Grupo Latam Airlines, como sendo objeto
principal de estudo deste trabalho, é importante abordar a legislagdo europeia no
que diz respeito as emissées de GEE, incluindo as do setor de aviagao. As praticas
europeias sdo atualmente as mais exigentes quanto a redugcdo de emissdes, e €
fator relevante no planejamento de empresas de variados setores. Como inclui o
setor de aviagdo, um bom posicionamento em relagdo a estas praticas é de grande

relevancia para empresas deste segmento.

7.1. EU-ETS

O European Union — Emissions Trading System (EU-ETS) & um sistema que
funciona por meio do principio de “capandtrade”, em vigor desde 2005. Um limite
(cap) é estabelecido para a quantidade total de certos gases de efeito estufa que
pode ser emitida por fabricas, usinas de energia e outras instalagées no sistema. O
limite é reduzido com o tempo, assim o total das emissdes diminui
progressivamente.

Com este limite, as empresas recebem ou compram licengas (allowances),
que podem ser trocadas conforme necessario. As empresas também podem

comprar quantidades limitadas de créditos internacionais de redugdo de emissdes
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provenientes de projetos pelo mundo, como MDL. Como ha um limite para o numero
de licencgas, estas possuem valor de mercado. Se houver mais emissdes, por parte
de uma empresa, do que o definido pela quantidade de licengas que a mesma
possui, multas sdo impostas. Se uma empresa reduz suas emissdes, pode manter a
posse de licencas adicionais para cobrir demanda futura ou vende-las a outra
empresa que as necessite.

Ao colocar um prec¢o no carbono, e portanto atribuindo valor financeiro a cada
tonelada de emissdes evitadas, o EU-ETS introduz as mudangas climaticas no
planejamento das empresas na Europa. Um preco suficientemente alto para o
carbono também incentiva o investimento em tecnologias limpas e de baixo-carbono.
Ao permitir que empresas comprem créditos internacionais, o EU-ETS também
incentiva investimento em tecnologias limpas e solu¢gdes de baixo carbono em
paises em desenvolvimento. O sistema cobre mais de 11,000 usinas e plantas
industriais em 31 paises, assim como as operadoras aéreas (European Comission,
2014).

7.2. Aviagao e o EU-ETS

Atualmente, cerca de 3% das emissdes totais de GEE da EU sé&o
provenientes do setor de aviacdo. Por isso, em 2008, a Unido Europeia aprovou
legislacédo que inclui aviagdo no EU-ETS, com objetivo de redu¢do das emissdes. A
partir de 2012, as emissdes de CO, provenientes do setor de aviagdo foram
limitadas. Todos as operadoras com voos partindo da Europa ou com destino a este
continente teriam que ceder uma licenga para cada tonelada de CO, emitida durante
estes voos. A alocacgéo de licengas gratuitas é baseada em benchmark de transporte
de pessoas e carga no periodo base de 2010. (European Comission, 2014).

A atribuicdo de direitos de emiss&o procede da seguinte forma: a distribuicdo
de licengas as companhias aéreas para o periodo 2012-2020 sera com base na
relagéo entre as emissées meédias de CO2 do anos de 2004 a 2006 e os servigos de
transporte aéreo prestados em 2010. Cerca de 82% das licengcas sera dado as
companhias aéreas gratuitamente. 15% serao leiloadas dentro do setor, enquanto
3% sera reservado para as companhias aéreas novas ou com altas taxas de
crescimento (Deutsche Bank, 2011).

Operadoras emitindo mais que a quantidade alocada de CO, tém que reduzir
suas emissdes ou procurar licengas adicionais. Operadoras com frotas modernas

tém vantagens substanciais. Além disso, emissbes especificas sao
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proporcionalmente mais altas em voos de curta distancia, assim companhias
operando quantidade maior de voos de curta distancia sdo mais impactadas. Taxas
de ocupacgédo terdo efeitos consideraveis. Operadoras que conseguem taxas de
ocupacado maior, tanto para passageiros como carga, tém vantagens sobre os
concorrentes, porque recebem maior numero de licengas gratuitas (PWC, 2014).

Em 2012, o EU-ETS foi suspenso para voos provenientes de fora da Europa e
com destino este continente, para permitir tempo a negociagbes envolvendo um
sistema de mercado internacional de emissdes de aviagdo. Para o periodo 2013-
2016, a legislagcédo foi alterada para que apenas emissdes de voos que ocorrem
dentro do Espago Econdmico Europeu (EEE) fossem cobertas pelo EU-ETS.
Excec¢des para operadoras com emissdes baixas também foram introduzidas.

Segundo estudo realizado pelo Deutsche Bank, publicado em 2011, o
encargo financeiro para as companhias aéreas, ao cumprir a legislagdo do EU-ETS,
dependera do grau em que os custos adicionais possam ser transferidos para os
clientes. Devido a concorréncia acirrada no setor, as companhias aéreas
provavelmente terdo que arcar com parte dos proprios custos. A carga adicional
provavelmente sera moderada no inicio, mas ela afeta um setor que por razdes
estruturais gera margens baixas.

De acordo com mesmo estudo, boas opg¢des para as operadoras sao
investimentos em aeronaves novas e mais eficientes, assim como uso de
biocombustiveis. As vendas do novo Airbus 320neo (15% menos de CO, contra o
seu antecessor) indicam que a renovacgéo da frota € uma opgdo economicamente
viavel. No entanto, dada a longa vida util e os altos custos de uma aeronave, uma
renovagao da frota pode vir a ser muito cara e exigente em termos de tempo e
dinheiro.

Outra maneira de conseguir economia de combustivel € reduzindo-se o peso
da aeronave. Avides recentemente desenvolvidos utilizam-se cada vez mais de
plasticos reforcados com fibra de carbono, como um substituto para os metais.

Adicionalmente, varias companhias aéreas estdo contando com o uso de
biocombustiveis para reduzir emissées de CO,. Embora a Comissao Europeia esteja
de acordo com o uso de biocombustivel, a sua produgao esta relacionada com
outros problemas (campos ndo podem ser utilizados para a produgao de alimentos).
A conversao completa da aviagao global para biocombustiveis exigiria uma area de
producdo vegetal duas vezes maior que o territério da Republica Federal da

Alemanha. Por isso, segundo este estudo, esperangas estdo sendo colocadas em
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biocombustiveis de segunda e terceira geragédo (por exemplo, algas) que podem

ajudar a conciliar essas metas conflitantes (Deutsche Bank, 2011).

8. Estr.atégias de sustentabilidade

Considerando a breve contextualizacdo do setor de aviacdo e de suas
emissbes de GEE realizada até aqui, torna-se interessante agora voltar-se a
literatura especializada em estratégias de sustentabilidade para depois destacar e
avaliar as iniciativas do Grupo Latam Airlines

8.1. “Adeptos” X “adotantes cautelosos”

A tematica da sustentabilidade vem tornando-se cada vez mais relevante para
o setor privado, dado o quadro atual de mudancas climaticas, provocadas por
emissdes excessivas de GEE, e das incertezas associadas a estas. De acordo com
Relatorio do Massachusetts Institute of Technology (MIT), em parceria com o Boston
Consulting Group, publicado em 2011, os compromissos corporativos em gestdo da
sustentabilidade estdo se fortalecendo (Haanaes et al., 2011).

A descoberta de amplo crescimento em investimentos relacionados a
sustentabilidade é explicada, em parte, pelo fato de que as empresas acreditam
cada vez mais que a sustentabilidade se tornara uma fonte de vantagem, que
devera ser incorporada estrategicamente em todos os aspectos das operagdes
empresariais e que, eventualmente, exigira uma mudanga radical no comportamento
competitivo (Haanaes et al., 2011).

Em Relatorio publicado em 2011, Haanaes et al. (2011) diferenciam as
empresas adeptas (embracers) dos adotantes cautelosos (cautious adopters) da
sustentabilidade (tradugdo minha), através de questionarios aplicados em grandes
empresas globais de diferentes setores. As adeptas, segundo os autores, estédo
implementando estratégias de sustentabilidade amplamente em suas organizagdes.
Segundo os autores, as prioridades iniciais na implementagcdo de praticas
sustentaveis geralmente sdo no sentido de reduzir desperdicios e melhorar
eficiéncia energética. Os adeptos, entretanto, geralmente reconhecem o potencial de
ganho de estratégias de sustentabilidade que v&o além destes ganhos iniciais.
Algumas veem estratégias de sustentabilidade como meio de ganhar vantagem

competitiva (Haanaes et al., 2011).
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Ser um adepto néo significa que a empresa deve adotar todos os aspectos da
sustentabilidade. Dependendo do setor e das unidades de negdcio, empresas
podem adotar e atuar em aspectos singulares da sustentabilidade que se adequem
ao negocio delas. Ainda, os adeptos estdo desenvolvendo praticas de quantificagéo
que irdo auxilia-las a relacionar suas praticas em sustentabilidade com o
desempenho financeiro, mas também possuem caracteristica nao vista nos
adotantes cautelosos: a prontiddo em ter fé na sustentabilidade (Haanaes et al.,
2011).

Os autores descobriram em seu estudo que os adeptos tendem a atuar em
segmentos de uso intensivo de recursos. Enquanto o estudo descobriu que 23% dos
adeptos operam no segmento de servigos, uma proporgao maior dos adeptos (30%)
esta em setores produtivos, nos quais € mais comum encontrar firmas que
enxergam a sustentabilidade como necessaria para competir. Ainda, o engajamento
com sustentabiladde € maior em empresas de grande porte do que em pequenas
(Haanaes et al., 2011).

Nesta pesquisa, ambos adeptos e adotantes cautelosos destacam a melhoria
na reputacdo da marca como beneficio da sustentabilidade. Entretanto, ao abordar
sustentabilidade, as empresas estdo expostas a observagcbes externas e a
acusacodes de greenwashing, que tém o potencial de danificar a reputagdo da marca.
Portanto, se a realidade ndo condizer com a retorica, alegar praticas sustentaveis
pode ser arriscado (Haanaes et al., 2011).

Sete praticas em comum foram observadas nas empresas adeptas da
sustentabilidade neste estudo. Séo elas:

1. Mesmo com informagdes incompletas, os adeptos se antecipam e agem
com coragem, mesmo antes de ter todas as respostas. Alguns
entrevistados no estudo alegam a necessidade de seguir o “instinto” para
determinar para onde se deve ir;

2. Elas também equiliboram ampla visdo de longo prazo com projetos de
resultados concretos e de curto prazo. Uma visdo ambiciosa pode gerar
ganhos para a marca, transformar cultura organizacional e contribuir na
captura de talentos e capital, mas deve ser equilibrada com projetos
concretos de resultados rapidos;

3. Elas implementam sustentabilidade em seus negocios de cima-pra-baixo
(top-down) e de baixo-pra-cima (bottom-up) simultaneamente, envolvendo

colaboradores de todos os niveis na organizagao;
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4. Agregam sustentabilidade em todas as operagdes da firma, eliminando a
visao de que sustentabilidade deve ser funcado separada;

5. Medem tudo, desenvolvendo métodos de mensuragdo quando estes nao
estdo prontamente disponiveis;

6. Avaliam o valor do impacto da sustentabilidade nos bens intangiveis, e
fazem decisbes de investimentos baseado na combinacdo de beneficios
tangiveis e intangiveis, bem como em cenarios de risco;

7. Sao auténticos e transparentes, internamente e externamente, na

divulgacéo dos resultados.

Como beneficio adicional de se adotar sustentabilidade no negocio, os
autores salientam a possibilidade de ser um indutor em seu segmento, e moldar o

cenario regulatorio.

8.2. Valor Sustentavel

Stuart Hart e Mark Milstein (2003) mostram como os desafios globais
associados ao desenvolvimento sustentavel, quando abordados através da visdo de
negocios, podem contribuir para gestores identificarem estratégias e praticas que
contribuem para um mundo sustentavel, gerando simultaneamente valor ao
acionista. Os autores definem isso como a criagao de valor sustentavel pela firma.

Os autores argumentam que assim como a criagao de valor tradicional para o
acionista requer desempenho em multiplas dimensdes, os desafios globais
associados ao desenvolvimento sustentavel sdo também multifacetados, envolvendo
interesses econdmicos, sociais e ambientais (Hart & Milstein, 2003). De fato, esses
desafios tém implicagbes para todos os aspectos da estratégia da firma e do seu
modelo de negdcio.

Eles introduzem o seguinte modelo para ilustrar o conceito de criagdo de valor

sustentavel.

Figura 8 — Valor Sustentavel-adaptado de Hart e Milstein (2003).
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O modelo é construido usando duas dimensdes bem conhecidas, que sao
fonte de tensao criativa para as empresas (Hart & Milstein, 2003). O eixo vertical do
modelo reflete a necessidade da empresa gerenciar o negdcio no presente, criando
simultaneamente tecnologia e os mercados do futuro. Esta dimensao capta a tenséo
percebida pela empresa, que precisa apresentar resultados de curto prazo e ao
mesmo tempo gerar expectativas para crescimento no futuro.

O eixo horizontal reflete a necessidade da empresa crescer e proteger
habilidades organizacionais internas e capacidades, ao mesmo tempo que explora
novas perspectivas e conhecimentos a partir do exterior. Esta dimenséao reflete a
tensdo percebida na necessidade para gerir internamente a organizagao e proteger
seus ativos, enquanto permanece aberta a novas perspectivas, modelos e
tecnologias.

A justaposicdo dos eixos gera quadro quadrantes, e uma ferramenta de
diagnodstico para a exploragdo de oportunidades oriundas da sustentabilidade. Em
cada um dos quatro quadrantes, os autores identificam a estratégia central, as

recompensas (payoffs) as firmas as forgas indutoras (drivers).

8.3. Estratégias Ambientais Competitivas
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Segundo Orsato (2009), direcionar esfor¢os de uma firma rumo a geragao de
lucro oriundo de tecnologias limpas ou produtos verdes faz sentido em certas
circunstancias, mas nao em todas. Para o autor, mesmo que oportunidades para
gerar retorno de investimentos sustentaveis estejam disponiveis para a maioria das
empresas, apenas algumas tém conseguido elevar competitividade baseado na
gestdo que vai além do cumprimento da legislagdo ambiental (Orsato, 2009).

Em seu livro Sustainability strategies: when does it pay to be green? (2009),
Orsato classifica, por meio de embasamento tedrico e pesquisa empirica, 0s
diferentes tipos de investimentos, relacionados ao meio ambiente, de acordo com
seu potencial para tornarem-se fontes de vantagem competitiva para a empresa, e
dissocia os elementos envolvidos na gestdo ambiental competitiva. Segundo o autor,
esta dissociacao é fundamental para identificagdo das condi¢gdes especificas nas
quais estratégias ambientais corporativas podem resultar em aumento de
competitividade para a firma.

O autor introduz framework que classifica os tipos genéricos de vantagem
competitiva oriundos de iniciativas ambientais, definindo as Competitive
Environmental Strategies (Estratégias Ambientais Competitivas). Seu primeiro
modelo de quatro quadrantes indica as possiveis estratégias ambientais que as
empresas podem adotar. O modelo é apresentado a seguir.

Figura 9 - Estratégias Ambientais Competitivas — adaptado de Orsato (2009).
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De forma semelhante ao modelo de Hart et al (2003), aqui ha dois eixos e

quatro quadrantes. No eixo horizontal esta o foco competitivo da estratégia, com
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duas opgdes: processos organizacionais ou produtos e servigos. No eixo vertical,
estdo as vantagens competitivas para cada estratégia ambiental: diferenciacdo da
concorréncia e redugéo de custos. A estratégia ambiental da empresa tera um foco
(produtos ou processos) e uma vantagem associada (diferenciagdo da concorréncia
ou redugéao de custos).

O autor salienta que as estratégias podem coexistir na mesma empresa e se
sobrepor, mas que esses sdo os fatores genéricos a serem considerados na
elaboragao de estratégias ambientais

Este ndo € um modelo de estagios (Orsato, 2009). As estratégias ilustradas
no framework ndo apresentam graus crescentes de complexidade. Séo, de acordo
com o autor, influenciadas pelas condicbes especificas da empresa e, portanto,
aplicaveis a certas condi¢des. Neste sentido, o framework € um modelo de escolha.
Segundo o autor, seu modelo de analise integra a abordagem da Positionaing
School (PS), de Michael Porter, e a Resource-Based View (RBV) da firma.

9. Grupo Latam e sua gestao de GEE

Feita contextualizag&o breve do setor, e introduzidos conceitos de estratégias
de sustentabilidade, sera abordada agora as iniciativas do Grupo Latam Airlines no
sentido de gerir suas emissbes de GEE. Sera apresentada uma sintese de
informagdes publicadas no Relatério de Sustentabilidade do Grupo Latam Airlines,
bem como informacgdes adicionais obtidas em outras fontes publicas e por meio de
entrevista informal com funcionario do Grupo, relacionadas a gestao de emissdes de
GEE.

Posteriormente, seréo entio realizadas analises da estratégia ambiental, com
foco em emissdes de GEE, do Grupo Latam Airlines, utilizando-se dos estudos de
Haanaes et. al (2011) e dos frameworks propostos por Hart et al. (2003) e Orsato
(2009).

9.1. Relatério de Sustentabilidade

A Global Reporting Initiative, (GRI), € uma Organizagao Nao-Governamental
composta por uma rede multi stakeholders, fundada em 1997 pela CERES e pela
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP). A GRI produz

abrangente Estrutura para Relatérios de Sustentabilidade, proporcionando maior

transparéncia organizacional. Esta Estrutura, incluindo as Diretrizes para a

Elaboracdo de Relatérios, estabelece os principios e indicadores que as
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organizagbes podem usar para medir e comunicar seu desempenho econdmico,
ambiental e social (GRI, 2014).

O Grupo Latam Airlines publicou seu primeiro Relatério de Sustentabilidade
em 2014, reunindo informagdes referentes ao ano de 2013, e utilizando a diretriz G4
do GRI. O documento destaca a importancia da busca pela redugdo do impacto
ambiental para as companhias do Grupo, e foi verificado independentemente pela
Deloitte.

Segundo este documento, os principais focos de atuagdo do Grupo em sua
estratégia ambiental sao:

* Modernizacio da frota;

* Eficiéncia operacional e otimizagdo do uso dos combustiveis;

* Implementacédo de sistema de gestdo ambiental (SGA).

9.2. O Grupo Latam Airlines

Latam Airlines Group S.A., ou Grupo Latam Airlines S.A.,, é a nova
denominacgédo da LAN Airlines S.A., resultado da sua associagdo com a TAM S.A,,
em 2012. O Latam Airlines Group S.A. inclui a LAN Airlines e suas filiais no Peru,
Argentina, Coldmbia e Equador, e LAN CARGO e suas filiais, assim como a TAM
S.A. e suas filiais TAM Linhas Aéreas S.A., incluindo suas unidades de negdcios,
TAM Transportes Aéreos del Mercosur S.A. (TAM Airlines), do Paraguai e Multiplus
S.A.

A associagédo gerou um dos maiores grupos de companhias aéreas do mundo
em malha aérea, oferecendo servigos de transporte de passageiros para cerca de
150 destinos, em 22 paises, e servicos de carga para aproximadamente 169
destinos, em 27 paises, com uma frota de 310 avides. No total, o Latam Airlines
Group S.A. tem mais de 51 mil funcionarios e suas agbes sdo negociadas nas
bolsas de Santiago, Nova York (na forma de ADRS) e S&o Paulo (na forma de
BDRs) (Latam, 2014). A distribuicdo da receita por negécio no Grupo se da da
seguinte forma: 83% de passageiros, 14% de carga e 3% de outros (manutencgéo,
turismo e outros).

A Latam vem atuando com relagédo a reducao de seus impactos ambientais,
mas ainda em fases iniciais de iniciativas de reducdo de emissdes, devido a recente
associagao entre as duas grandes empresas. A estratégia ambiental da LAN esta
sob responsabilidade da Vice-presidéncia de Assuntos Corporativos e é gerida pela
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Gerencia de Meio Ambiente. Na TAM, a gestdo esta conectada com trés areas:
Gerencia de Sustentabilidade, que abrange a questao de forma transversal, uma vez
que faz parte da Diretoria de Assuntos Corporativos; a se¢ao ambiental dentro da
Gerencia de Infraestrutura e Edificios; e a Gerencia de Qualidade, localizada na
TAM MRO. Estas areas se reportam aos altos executivos da empresa.

Segundo conversa informal com funcionario do Grupo, ainda ndo houve, apés
a associagdo das duas companhias, processo de unificacdo das estratégias
ambientais entre as duas empresas, mas algumas iniciativas do Grupo para reduzir

os impactos ao meio-ambiente merecem destaque.

9.3. Frota

Hoje, a frota da Latam tem uma idade média de sete anos, uma das mais
modernas do setor, o que resulta em uma maior eficiéncia no uso de combustiveis e
menos emissdes de gases de efeito estufa. Sua frota € composta majoritariamente
por aeronaves das fabricantes Boeing e Airbus. A companhia pretende investir cerca
de US$ 12 bilhdes até 2020 em 166 novos avides, entre eles o Boeing 787, e os
Airbus A320neo e A350.

9.4. Eficiéncia Operacional

Os Projetos Smart Fuel (na TAM) e Lean Fuel (na LAN) sdo as principais
iniciativas do Grupo na reducdo de emissdes por meio de eficiéncia operacional. O
objetivo € a otimizagdo do uso de combustivel. Considerando que uso de
combustivel representa cerca de 40% dos custos do Grupo, a meta de reducédo do
consumo, e portanto das emissdes, tém carater estratégico. O Grupo consumiu
pouco menos de 5 bilhdes de litros de combustivel (Jet Fuel) no ano de 2013, e
99,5% das emissdes totais do Grupo correspondem as emissdes de voo. Assim, a
reducdo do consumo de combustivel nas operagdes de voo € o foco na redugao das
emissodes do Grupo.

O programa Lean Fuel consiste em 17 iniciativas e agdes, entres as quais
otimizar as rotas e a velocidade de voo, reduzir o peso desnecessario e distribui-lo
de forma adequada na aeronave, melhorar a lavagem dos motores e garantir a
renovagao da frota (melhor combustdo dos motores). Por outro lado, o Smart Fuel
da TAM contém 14 iniciativas, tais como a redug&o do uso do APU (Auxiliary Power
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Unit) no solo, a realizagdo das operagées de movimentagdo de aeronaves no solo
(taxeamento) com apenas um motor e o uso de Standard Operating Procedures
(POP).

Em conformidade com o compromisso do Grupo de fazer uma gestédo
adequada dos impactos, a LAN também assumiu o objetivo de neutralizar o impacto
de todas as suas operacoes terrestres até 2020. Esta medida é feita por meio da
aquisicao de créditos certificados de sequestro de carbono. Em 2012, a LAN Peru
conseguiu atingir um impacto zero no pais, neutralizando as toneladas de CO;
emitidas pela empresa no ambito local por meio da compra de bénus de certificados
de sequestro de carbono de um projeto de reflorestamento com espécies nativas na
floresta amazobnica do Peru, da companhia Bosques Amazoénicos (BAM).

O Grupo possui um inventario de emissdes integrado, usando a metodologia
do GHG Protocol. O principal indicador ambiental € kg de CO2/RTK, (RTK -
Revenue tonne quilometres) com o desempenho de 79 kg CO,/100 RTK em 2013,
de acordo com o Relatorio de Sustentabilidade do Grupo. Além das emissdes de
CO, (dioxido de carbono), também impactam a camada de ozbnio os Oxidos de
nitrogénio (NOx) e os oOxidos de enxofre (SOx) emitidos durante o transporte de
carga e passageiros. Em 2013, a companhia emitiu um total de 2,7g NOx/100 RTK e
um total de 12,3g So6/100 RTK. Também ha gases refrigerantes HCFC
(hidroclorofluorcarbonetos), com alto potencial de contribuicdo para o efeito estufa.

E importante ressaltar, entretanto, que a TAM nao esta listada no Registro
Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Caso opte por participar

do programa, a empresa dara importante passo em sua estratégia ambiental.

9.5. Sistema de Gestao Ambiental

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) corporativo do Grupo Latam Airlines
esta sendo desenvolvido, e é auditado pela AENOR. A Associagao Espanhola de
Normalizagdo e Certificagcdo (AENOR) € uma entidade privada sem fins lucrativos
criada em 1986. A TAM MRO, unidade de manutencéo, reparos e vistoria da TAM
S.A. localizada na cidade de S&o Carlos, se destaca pelo amplo trabalho de gestéo
ambiental que vem realizando. A base do seu sistema de gestdo ambiental € a ISO
14001, norma para a qual a unidade esta se preparando, com analises de melhorias
previstas para 2014 e o processo de certificacdo, para os anos de 2015 e 2016.
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E interessante observar a da taxa de ocupacéo dos voos, pois quanto maior a
taxa, menores as emissbes por passageiro ou tonelada transportada. De acordo
com o Relatorio de Sustentabilidade do Grupo, o fator de ocupagéo para o negdcio
doméstico Brasil alcangou 79,7%, um desempenho superior a média da industria, de
76%, de acordo com o 6érgéo regulador do setor no pais (ANAC). Nos mercados de
lingua espanhola, a taxa atingiu 79% e, para todo o Grupo Latam Airlines, o fator
alcangou uma média de 80%.

9.6. Biocombustiveis

A TAM foi a primeira companhia aérea na Ameérica Latina a realizar um voo
com biocombustivel, em 2011. O voo ocorreu no Brasil, com decolagem e pouso no
aeroporto do Galedo (Rio de Janeiro), usando uma mescla de 6leo de pinh&o
manso, biomassa vegetal brasileira. A LAN, por sua vez, realizou o primeiro voo
comercial com biocombustivel na América do Sul no Chile, em 2012. O Grupo
também realizou voos em 2012 no Chile, usando uma mescla de JET1 e camelina, e
na Colbémbia, na rota Bogota-Cali, usando o mesmo insumo. As iniciativas fazem
parte do entendimento do Grupo sobre a importancia da aplicagao futura deste tipo
de tecnologia, um produto possivel a partir do mix de residuos e/ou recursos
biolégicos naturais capaz de reduzir em até 80% as emissdes de CO2 de um voo.
Para contribuir para a discussdo sobre o assunto, a TAM faz parte da Abraba
(Alianga Brasileira para Biocombustiveis de Aviagao).

O Grupo entende que como principais entraves para a implantagdo global
desse insumo estdo os altos custos de producao e a necessidade de implanta-la em
larga escala na América Latina e em outros mercados, para garantir o
abastecimento de rotina das operacdes. De acordo com funcionario do Grupo,
biocombustiveis disponiveis para aviagado sdo atualmente de 4x a 8x mais caros do

que combustiveis tradicionais, portanto inviaveis ainda como alternativa limpa.

10. Analises e recomendacgoes

Baseado nas informagdes disponiveis publicamente, € possivel fazer uma
breve analise inicial da estratégia ambiental do Grupo Latam Airlines, focando em
suas emissbes de GEE, e utilizando-se dos modelos de pesquisadores
apresentados.

O foco da estratégia ambiental do Grupo Latam € a otimizagdo do uso de

combustivel, dada a relevancia deste nos custos totais da empresa. Pode-se dizer
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que a empresa esta em fase inicial, buscando eficiéncia no uso de recursos e
reducdo de desperdicios, e ainda nao considera plenamente os beneficios
intangiveis de praticas sustentaveis.Importante salientar que na industria de aviagao,
o fator critico de reducdo de impactos ambientais é a introdu¢do de combustiveis
alternativos.

O Grupo Latam €& uma empresa grande regionalmente, mas ainda de porte
consideravelmente menor do que as maiores operadoras do mundo. Opera no setor
de servigos, mas utiliza-se intensamente de recursos (combustivel). Portanto ha os
elementos que sugerem uma estratégia de sustentabilidade mais aprofundada,
sobretudo no quesito ambiental, dado o alto impacto com emissbées de GEE do
setor.

A avaliacdo do sistema de mensuracdo de desempenho do Grupo nédo pode
ser feira a partir de dados publicos, como os do Relatério de Sustentabilidade e os
de conversa informal por telefone, mas aparentemente ha uma metodologia sendo
desenvolvida e auditada externamente, inclusive para adequar-se a legislagcéo
(europeia), e seria interessante para a empresa continuar desenvolvendo esta
metodologia, mesmo na presencga de incertezas..

Praticas sustentaveis podem melhorar reputagdo da empresa, mas atencao
deve ser dada para que a realidade n&o se distancie da retdrica, evitando assim
acusagdes de “greenwashing”. A transparéncia e honestidade na divulgacdo de
resultados devem continuar e sdo essenciais para a estratégia do Grupo.

E estratégico para a empresa monitorar as agdes dos concorrentes no que diz
respeito a estratégia ambiental e praticas sustentaveis. Como foi mencionado, as
empresas que saem na frente podem adquirir vantagens em relagdo a seus
concorrentes. A operacionalizacdo de uso de combustivel alternativo por
concorrente é um risco para o Grupo Latam.

O Grupo deve buscar equilibrar a visdo de longo prazo para o mercado de
aviacao, levando em consideracdo questdes ambientais, mas equilibrando esta
visdo com projetos concretos de curto prazo, como 0s ja em operagao Projetos
Smart Fuel e Lean Fuel de reducdo de consumo de combustivel. Investimentos
diretos no desenvolvimento de combustiveis alternativos, com partes interessadas,
podem ser estratégicos.A participacdo na Brazilian Biofuels Platform é estratégica
para a empresa.

Sustentabilidade n&o deveria ser fungdo isolada na empresa. Nao se pode

dizer que este é o caso da Latam, mas se o Grupo quiser usufruir de possiveis
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vantagens provenientes de uma boa estratégia ambiental, deve considerar maneiras
de integrar a sustentabilidade em ampla parcela das atividades do negodcio,
distanciando-se da visao de que sustentabilidade € funcao isolada na empresa.

Os beneficios intangiveis de uma boa estratégia ambiental devem ser
considerados, e possivelmente quantificados, levando em conta obviamente as
particularidades de setor de aviagao, do porte da empresa e seu momento atual de
recente associacdo entre duas grandes operadoras LAN e TAM.A unificagdo da
estratégia ambiental do Grupo é recomendavel para obtencdo de melhores
resultados.

10.1. Valor Sustentavel e a Latam

Usando o modelo de Hart et. al (2003) para a estratégia ambiental do Grupo
Latam, pode-se diagnosticar a atuagédo e as oportunidades do Grupo da seguinte

forma:
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Figura 10 - Valor sustentavel para o Grupo Latam Airlines utilizando o modelo

de Hart et. al (2003)
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dos custos), portanto utiliza-se da estratégia do tipo 1(Ecoeficiéncia). O setor
apresenta, por razdes estruturais, margens de lucratividade baixas. Se a empresa
conseguir repassar ao consumidor as economias de consumo de combustivel, e
portanto competir no mercado por pregos, estara utilizando-se da estratégia do tipo 4
(Liderangca em Custo Ambiental).

A frota moderna também contribui na redugcdo de custos operacionais,
portanto alinha-se aos programas Smart Fuel e Lean Fuel de redugdo de consumo
de combustivel. As metodologias de quantificagdo de emissdes, assim como o
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) em implementagdo focam em monitorar, para
entdo reduzir, os impactos ambientais negativos dos processos organizacionais, e
sd0 essenciais para a estratégia ambiental, sobretudo em relagdo a redugédo de
emissodes de GEE

Segundo reportagem da Reuters (2014), a TAM, comprou 100.000 créditos
voluntarios de carbono para compensar as emissdes de gases de efeito estufa de
voos extras que irdo operar durante a Copa do Mundo de 2014. A TAM disse que a
quantidade de créditos sera mais do que suficiente para compensar as emissoes
dos esperados 750 voos extra que leve a cabo no Brasil durante a competicao que
dura um més.

De acordo com a reportagem, Stefano Merlin, CEO da Sustainable Carbon,
disse que os créditos foram emitidos sob as Normas de Carbono Verificado (VCS),
um padrédo de referéncia para os mercados voluntarios de carbono. A TAM alega
que os créditos vém de seis projetos no Brasil que reduzem as emissées em troca
de combustiveis em unidades de energia, descartando fontes fésseis e uso de
biomassa renovavel.

Parte dos recursos obtidos com esses projetos de vendas a crédito é
investido em programas sociais para comunidades situadas perto dos projetos dos
sites, 0 que indica a busca por resultados positivos em ambito ambiental e social,
alinhado a estratégia do triple-bottom-line. A companhia aérea disse que apenas 0s
voos extras relacionados a Copa do Mundo serdo cobertos pelo programa neste
momento. A TAM disse que esta avaliando as possibilidades de compensacéao para
0S proximos trés anos.

Como a industria da aviag&o esta sob pressédo de grupos ambientalistas para
reduzir a sua pegada de carbono, esta acdo da TAM visa proteger-se de acusagodes
e desenvolvendo reputagcdo, encaixando-se portanto na estratégia do tipo 2

(Lideranca Aléem da Conformidade), e de possivelmente melhorar a imagem de sua
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marca perante os consumidores, estratégia tipo 3 (Eco-branding), seguindo o
framework de Orsato (2009).

A implementacao efetiva do uso de combustiveis alternativos poderia agregar
muito valor a marca, entretanto os precos dos mesmos ainda sao altos, e muito
provavelmente apenas uma pequena parcela dos consumidores valorizem a
iniciativa e estariam dispostos a pagar pregco maior, tornando o uso de
biocombustiveis inviaveis, considerando o sistema produtivo atual.

A figura a segquir ilustra interpretacdo da estratégia da Latam seguindo
framework de Orsato (2009).

Figura 11 — Estratégia ambiental do Grupo Latam Airlines segundo modelo de
Orsato (2009).
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Adicionalmente, o Grupo Latam ainda teria a opcdo de considerar o
desenvolvimento de programa de compensagao de emissdes a ser oferecido ao
consumidor. Segundo conversa informal com funcionario, a empresa considera esta
opc¢ao para o futuro. O consumidor teria a op¢cdo de compensar voluntariamente as
emissdes de seu voo. O projeto poderia possivelmente atender nicho de mercado
que valoriza produtos e servigcos sustentaveis, seria uma boa forma de se diferenciar
dos concorrentes, agregando valor a sua marca e compensando as emissdes.

Haveria demanda ja existente para este programa?

10.3 - Métricas
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Os indicadores de desempenho selecionados por uma empresa, em qualquer
segmento, devem estar alinhados com a viséo e estratégia da mesma. Podem focar
na empresa como um todo, ou nos processos de negodcio especificos. Diversos sao
as abordagens para se desenvolver um sistema de medigdo de desempenho.

Se a empresa busca posicionar-se estrategicamente em relagdo as questdes
climaticas, ou seja, reduzir seus impactos ambientais negativos para cumprir (ou
antecipar) demandas regulatorias, ou ainda, para responder a incentivos de
mercado, como ilustrado no framework de Orsato, deve desenvolver sistemas de
medicdo de desempenho ambiental adequado, ou incluir em seus ja operantes
sistemas de medi¢cdo de desempenho as variaveis ambientais corretas.

O GHG Protocol parece ter se estabelecido como referéncia em metodologia
de mensuragdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Muitas empresas
utilizam-se desta metodologia para calcular as emissdes, e divulgar estes dados em
seus relatérios de sustentabilidade, que podem ser elaborados utilizando-se, por
exemplo, das diretrizes do GRI.

O Grupo Latam Airlines divulgou em seu Relatorio de Sustentabilidade de
2014 que emitiu 79 kg CO2/100 RTK em 2013. 99,5% das emissbes da empresa sao
provenientes de operacdes de voo, assim o indicador € adequado, pois representa o
impacto ambiental negativo do processo principal: transporte aéreo, medido em RTK
(Revenue Tonne Kilimetre). A empresa ainda divulga que consumiu pouco menos de
5 bilhées de litros de combustivel Jet Fuel no mesmo ano, e que emitiu 2,7gNOx/100
RTK e 12,3g SOx/RTK.

Sabe-se que fatores como tecnologia usada nas aeronaves (representada
pela idade da frota e por modelos usados), bem como peso colocado das mesmas
influenciam nas emissées. O Grupo divulgou sua frota é nova, que a taxa de
ocupacao total foi de 80%, e que tem programas de eficiéncia operacional para
reducdo de consumo de combustivel. Ha ganho tangivel com uso de aeronaves
modernas, que consomem mesmo, € no aumento da taxa de ocupacgao, pois assim
ha menos emissbes por passageiro ou tonelada transportada. Ha ganho tangivel
também na redugdo do consumo de combustivel, com redugcdo de custos e de
emissoes.

Entretanto, as empresas lideres em sustentabilidade sabem do valor
intangivel das iniciativas em sustentabilidade, e portanto. No caso do setor de
aviagdo, o combustivel é o fator critico ambiental, e a substituicdo ou mistura (drop-

in) com alternativos de melhor desempenho ambiental (biocombustiveis, por
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exemplo) representaria a solu¢gdo de maior eficacia ambiental. Portanto, mesmo que
0 prego de combustiveis alternativos ndo sejam ainda competitivos, se houver
comunicagao eficaz com o consumidor, e portanto confianca entre consumidor e
empresa, o valor intangivel da reducdo de impactos ambientais (no caso reducéo
emissdes de GEE com drop-in de combustiveis alternativos) poderia ser explorado
por operadoras aéreas, como por exemplo a diferenciacdo de suas marcas,
obtencdo de melhores condicbes de financiamentos futuros, antecipacao a
legislacdo futura etc., criando o que Hart et. al denominam valor sustentavel.

10.4 - Grupo Latam Airlines e o EU-ETS

O Grupo Latam vem se posicionando com relagao as demandas do EU-ETS.
Segundo entrevista telefénica com funcionario do Grupo, a Latam ja recebeu
licencas para operar voos que ocorrem dentro do Espago Econémico Europeu, como
em casos de conexdes. Os voos que partem com destino a Europa ou que decolam
deste continente em diregdo a América do Sul ainda n&o sao contemplados pelo
sistema.

A metodologia de monitoramento de emissdes do EU-ETS é detalhada, e o
Grupo tem seu sistema avaliado e aprovado pelo EU-ETS. Como mencionado
anteriormente, a metodologia do Grupo é auditada por empresa independente.

O Grupo opta por frota de aeronaves modernas, e consegue operar com
taxas de ocupacédo elevadas. Isso o posiciona favoravelmente diante da legislagcéo
europeia. Entretanto, seus concorrentes europeus ja sujeitos a operarem sob o EU-
ETS podem estar adiantados no desenvolvimento de sistemas de gestdo ambiental
(SGA), e portanto em posicéo estratégica de vantagem em relagdo a Latam neste

quesito.

11. Consideragoes finais

Este estudo buscou contextualizar a problematica da reducdo dos impactos
ambientais, sobretudo emissées de GEE, no setor de aviagdo civil no Brasil, com
foco na estratégia de grande Grupo que atua no setor. O setor de aviagéo foi
escolhido por sua relevancia econbmica e também climatica, dadas as altas
emissoes de GEE e previsdes de crescimento futuro.

Diversos sdo os players do setor de aviagdo. Os incentivos e custos em

desenvolver solugbes de sustentabilidade ndo se distribuem de forma homogénea

2014|2015 - Estratégias Empresariais e a Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 269



ao longo da cadeia de suprimentos, qualquer que seja o setor econdmico.
Considerando os produtores de biocombustiveis, os fabricantes de aeronaves, as
operadoras aéreas, o quadro regulatorio (nacional e internacional), e as preferéncias
do consumidor final, observa-se que os custos e beneficios de solugbes ambientais
se apresentam de forma diferenciada para cada segmento, e uma analise mais
detalhada neste sentido pode ser foco de estudo futuro, possivelmente utilizando-se
do framework das cinco for¢as de Porter, com foco ambiental.

O Grupo Latam Airlines formou-se recentemente, através de associacdo da
LAN e TAM, e publicou seu primeiro Relatorio de Sustentabilidade em 2014. As
informagdes contidas no Relatério foram analisadas utilizando-se de modelos
propostos na literatura especializada em estratégia de sustentabilidade e ambiental.
A legislacdo europeia, a mais avancada no sentido de controlar as emissdées, foi
abordada, bem como algumas inovagdes tecnoldgicas do setor.
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Programa da Disciplina

Disciplina: EAD-5953- Estratégia Empresarial e Mudangas Climaticas 2014

(Enfase na redugdo de emissdes de GEE)

Professores responsaveis: Jacques Marcovitch e Isak Kruglianskas

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

Em 2014 o programa da disciplina EAD-5953 almeja gerar conhecimentos para avancar no campo das

politicas publicas e da estratégia empresarial no sentido de mitigar a emissdo dos gases de efeitos
estufa, reduzindo assim os seus impactos sobre as mudancas climaticas.

TEMAS DO PROGRAMA

©oONODUHWN R

Tendéncias mundiais e os desafios ambientais.

Economia da mudanca do clima no Brasil: custos e oportunidades.

Plano Nacional de Mudancgas Climaticas e a Agenda Internacional.

Diretrizes para avaliacdo de projetos e programas de investimento social.
Modelos e métricas para a mensuracdo de emissées de GEE.

Métodos de monitoramento e pagamentos de servigos ambientais.

A gestdo da Amazobnia: o grande cenario.

Inovagdes tecnoldgicas para reduzir as emissdes e outros fins socioambientais.
Estratégias para reduzir o desmatamento e a degradacao florestal.

10 Elementos técnicos, consideragdes sociais e financiamento de REDD+.
11. Apresentacdo preliminar dos trabalhos da disciplina.
12. Sessdo publica de apresentacdo dos trabalhos.

CALENDARIO

Fevereiro: 26; Marco: 12; 19, 26; Abril: 02, 09, 23, 30; Maio: 07, 14, 21, 28 Junho: 04, 11; Agosto: 13

EXPOSITORES / TEMAS
Data Expositor Tema
26/2 Jacques Marcovitch Apresentacdo da disciplina

Isak Kruglianskas

12/3 Jacques Marcovitch Tendéncias Mundiais, os desafios ambientais e a
Isak Kruglianskas Agenda Internacional

19/3 Oswaldo Lucon (SMA/SP) O Brasil e as emissdes de GEE: Metas assumidas e
Jacques Marcovitch o horizonte 2020
Jeffrey Sachs (Columbia U.), Virgilio Seminario “Objetivos do Desenvolvimento
Viana (FAS) Sustentavel pds-2015”

26/3 Joaquim Guilhoto (EAE) Economia da mudanga do clima no Brasil: custos

e oportunidades

Isak Kruglianskas

02/4 Jacques Marcovitch Objetivos e metas para o desenvolvimento

sustentavel
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Tony Chan, Reitor, Hong Kong Rising China and Global Impact
University of S&T

09/4 Fatima Pereira Pinto Governanga climdtica e as ferramentas de gestao
de emissdes de carbono

Modelos e métricas para a mensurag¢do de

Isak Kruglianskas .
emissOes de GEE

23/4 Luiz Nelson de Carvalho e Tendéncias mundiais e os desafios ambientais
José Roberto Kassai (EAC) <IntegratedReporting>/<Relatério
Integrado>
30/4 Isak Kruglianskas Inovagdes tecnoldgicas para reduzir as emissoes
e outros fins socioambientais.
07/5 Jacques Marcovitch “Mudangas Climaticas: Impactos, Vulnerabilidade

e Adaptacdo”, realizado pelo IEE/Incline em 25
de abril (sumario apresentado por Marise
Uemura e Guilherme Sortino).

Discussdo do IPCC 2014, SPM: Summary for
Policymakers, IPCC WGIII AR5 com destaque aos
caminhos e iniciativas setoriais, SPM.4.2

14/5 Isak Kruglianskas Apresentacao do roteiro do trabalho
Discussdo do IPCC 2014, SPM: Summary for
Policymakers, IPCC WGIII AR5

21/5 Adriano Santhiago de Oliveira (MMA) e | Seminario O Brasil e as emisses de GEE: Metas
José Goldemberg (IEE/USP) assumidas e o horizonte 2020
28/5 Isak Kruglianskas Discussdo: a) 2013 Rate the Raters/Polling the

Experts; b) 2014 Sustainability Leaders
Apresentacdo dos roteiros atualizados,
guestiondrios, avancos e pendéncias.

04/6 Michele Arruda Como formar gestores de politicas publicas?

A gestdo da Amazonia: estratégias para reduzir o
desmatamento e a degradacao florestal,
elementos técnicos, considerac¢des sociais e
financiamento de REDD+

Jacques Marcovitch

Apresentacdo e discussdo dos trabalhos

11/6 Jacques Marcovitch Apresentacao e discussdo dos trabalhos

13/8 Jacques Marcovitch Sessdo publica de apresentagdo dos trabalhos

Isak Kruglianskas

DIRETRIZES PARA O TRABALHO FINAL

1. ESCOLHA DO TEMA: o trabalho da disciplina EAD-5953 tem por objetivo estudar empresas,
processos ou regides engajadas na reducdo de emissGes de GEE. As seguintes empresas
poderdo ser estudadas pelos alunos:

Empresas Aluno
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1 AES Brasil Lais Drezza

2 Agropalma Joelson Nascimento
3 ArcelorMittal Tubardo Paula Piva

4 BRF S.A. Brasil Natalia de Mello

5 CPFL Energia Petrus Raulino

6 LATAM Victor Rentes

7 Petrobras S.A. Guilherme Sortino
8 P&G Marcelo Praxedes
9 Suzano Julianne Archipavas
10 Tetra Pack S.A. Marise Uemura

11 Votorantim S.A. Flavia Kao

Além de outras empresas, poderdo ser propostos outros temas com enfoque regional (ex. Amazoénia)
ou de anadlise da légica reversa (ex. gestdo de dejetos) desde que sejam diretamente relacionados a
reducdo de emissoes de GEE.

2. ROTEIRO
O roteiro proposto para o estudo de empresas é o seguinte:

A EMPRESA E SEU SETOR: Identificar os principais unidades de negdcios da empresa estudada,
suas dimensGes quantitativas, as cadeias setoriais nas quais as unidades de negdcios estdo
inseridas, os desafios e oportunidades de cunho socioambiental e os principais fatores que
determinam a sua sustentabilidade.

PLANOS E PROJETOS DA EMPRESA: Descrever os seus principais planos e projetos que almejam a
sustentabilidade socioambiental com énfase na reducdo de emissées de GEE.

METRICAS: Levantar e analisar as métricas e os instrumentos relacionados a redugdo de GEE,
como por exemplo um percentual de elevacdo da eficiéncia energética ou de uso de energias
renovaveis.

RESULTADOS: Descrever e analisar os resultados da empresa relativos a redugao de emissées de
GEE e sua verificagdo externa.

3. RECOMENDACOES: Identificar e analisar as principais forgas facilitadoras e restritivas para a
reducdo de emissoes, além de propor recomendacgbes que levem a esta reducgdo.

Os pds-graduandos que optarem por outros temas como o enfoque regional ou a légica reversa
submeterdo seus roteiros especificos até 05 de maio.

4. PRAZO: Os trabalhos deverdo estar concluidos em versdo escrita e em diapositivos. Os conteddos
serdo apresentados e discutidos nas aulas dos dias 04 e 11 de junho.

5. NOTA: O trabalho final compreenderd 50% da nota da disciplina, sendo que o restante sera
composto pela participacdo nas atividades propostas durante as aulas e entregas de trabalhos
solicitados via e-mail.
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2013 Rate the Raters/Polling the Experts

2014 Sustainability Leaders
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