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Resumo

Diante do fato de que as mudancas climaticas representam uma realidade em
andamento, as florestas plantadas assumem papel relevante em termos de
estratégias de mitigacédo e adaptacédo. Nesse sentido, setores industriais de base
florestal, como o de celulose e papel, possuem grande responsabilidade em
termos de manejo florestal, a0 mesmo tempo em que os caminhos rumo a uma
economia de baixo carbono demandam estratégias empresariais orientadas a
gestdo de emissdes de GEE oriundas das atividades industriais. Dessa maneira,
o objetivo deste trabalho é compreender as contribuicbes do setor de florestas
plantadas e as a¢des de uma grande companhia atuante no setor - a Suzano
Papel & Celulose - para o combate as alteragdes climaticas, além de gerar
recomendacgdes direcionadas a empresa.
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Abstract

Given that climate change is a reality in progress, planted forests assume an
important role in terms of mitigation and adaptation strategies. In this sense, the
forest-based industries, such as pulp and paper production have great
responsibility in terms of forest management, while the paths towards a low
carbon economy demand business strategies oriented to management of GHG
emissions from industrial activity. Thus, the aim of this study is to understand the
contributions of the planted forest sector and the actions to combat climate
change of a large active company in the sector, Suzano Pulp and Paper, and
also generate recommendations for to the company.

Keywords: mitigation and adaptation; planted forests; strategic carbon
management.

1. Introdugéao

O mundo possui um desafio a enfrentar sem precedentes, que requer
acgdes globais de urgéncia para que seja possivel sustentar o crescimento e criar

formas de protecdo contra os riscos catastroficos das mudancgas climaticas, de



acordo com o documento “Key elements of a global deal on climate change”, de
Nicholas Stern.

As mudancas climaticas representam uma realidade em andamento, o
que evidencia riscos para futuras geragbes se medidas de mitigagdo e
adaptacdo nao forem adotadas a tempo de obter resultados significativos.
Especialmente nas florestas, acbes s&o necessarias para amenizar a
interferéncia da agédo antropogénica no sistema climatico (FAO, 2013).

De acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP), o Forum das Nagdes Unidas sobre as Florestas (UNFF) e a FAO
(2009), diante do alarmante fato de que nao existem substitutos para os servigos
ambientais providos por florestas naturais, esforgos estdo sendo feitos para criar
e reestabelecer areas florestais, com o objetivo de migrar de perdas liquidas de
cobertura florestal para ganhos liquidos.

Neste cenario, segundo a Associagdo Brasileira de Celulose e Papel
(BRACELPA), a utilizagcéo de florestas plantadas para fins industriais € relevante
para a conservacao do meio ambiente, uma vez que as arvores fornecem
matéria-prima em bases renovaveis, ao mesmo tempo em que protegem a
biodiversidade, conservam o solo e a agua e ajudam na mitigagdo das
mudancas climaticas.

No caso da industria de celulose e papel brasileira, a totalidade de sua
producao tem como origem florestas plantadas de eucalipto e pinus. Devido aos
avancos no manejo florestal brasileiro, o setor tornou-se mundialmente
competitivo e posicionou o pais dentre os principais produtores (BRACELPA,
s.d.).

Diante do destaque que a industria de papel e celulose brasileira adquiriu
globalmente e da relevancia da atuagdo de empresas de base florestal na
contribuicdo a busca de solugdes ao aquecimento global, é importante
compreender de que maneira essas empresas estdo se engajando e
encontrando alternativas para reverter niveis elevados de emissdes de gases

causadores do efeito estufa (GEE).



A Suzano Papel & Celulose (SUZANO) destaca-se neste contexto por ser
a segunda maior produtora de celulose de eucalipto do mundo, a quarta maior
produtora de celulose de mercado’ e lider no mercado de papéis brancos no
Brasil e na América do Sul. Considerando seu posicionamento de lideranga no
setor, busca-se por meio deste trabalho compreender como a empresa esta
promovendo agdes de mitigacdo e adaptagcdo as mudangas climaticas,
principalmente em termos do desenvolvimento de uma gestado estratégica de
carbono.

A analise da empresa esta inserida no contexto da instituicdo da Politica
Nacional sobre a Mudanga do Clima (PNMC), Lei n® 12.187/2009, por meio da
qual Brasil estabeleceu metas voluntarias de redugdo de emissoes,
determinando planos de acéo para a prevencao e controle do desmatamento nos
biomas e planos setoriais de mitigagdo e de adaptacdo as mudangas climaticas.
Além da PNMC, ha outras leis que inserem o setor de celulose e papel, como o
Cddigo Florestal, Lei n® 4.771/1965, e a Politica Nacional de Florestas Plantadas
(ainda em elaboragao), que possuem relevancia para as empresas de base
florestal no que tange as suas agdes de mitigagao de GEE.

A metodologia utilizada foi a revisdo bibliografica de dados secundarios
como os relatérios de sustentabilidade da SUZANO, publicados segundo as
diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI), e documentos de instituicbes
setoriais, como a Associac¢ao Brasileira de Produtores de Florestas Plantadas
(ABRAF) e a Confederagcdo Nacional da Industria (CNI). Para compreender em
maior profundidade as a¢des da empresa no campo das mudancas climaticas,
foram obtidos dados primarios por meio da aplicacdo de um questionario a area
de Sustentabilidade da SUZANO.

O artigo é composto pelas seguintes se¢des, além desta introdugéo:
Florestas Plantadas e Mudancas Climaticas, O Setor de Papel e Celulose,

Suzano Papel e Celulose, Comentarios e Recomendacgdes e Conclusdes.

! Celulose de mercado é aquela vendida em mercados internacionais que passa por processo de
secagem para ser transportada para outro pais, onde sera processada. Inclui outras variedades
de fibra, ndo apenas eucalipto.



2. Florestas Plantadas e Mudancgas Climaticas

As mudancgas climaticas e o aumento de variabilidade de temperaturas
deverao ter repercussdes econdmicas, sociais e ambientais generalizadas. O
enfrentamento desses desafios exige alteragbes e ajustes nas estratégias de
gestao florestal, seja em florestas nativas ou plantadas, visando adaptagao e
mitigacao aos efeitos das mudancgas climaticas (FAO, 2013).

No setor florestal, a adaptagdo envolve mudangas em praticas de gestao,
com o objetivo de reduzir a vulnerabilidade das florestas, e intervengdes, que
visam reduzir a vulnerabilidade humana, fortalecendo a capacidade adaptativa
de comunidades dependentes de seus recursos. Ja as estratégias de mitigagcéo

podem ser agrupadas em duas categorias principais (FAO, 2010):

1. Conservacao de estoques de carbono florestais: por meio da redugao
de emissdes oriundas de desflorestamento e de degradacgao florestal;
2. Sequestro de carbono: por meio de aflorestamento, reflorestamento e
restauracao florestal, além de maior capacidade de aprimoramento

de capacidade de sequestro via praticas de manejo.

Assim, o papel das florestas na mitigagdo e adaptacdo as mudangas

climaticas decorre de seu manejo sustentavel. Segundo a FAO (2010, pg. 2):

Sustainable forest management is a dynamic and evolving
concept that aims to maintain and enhance the economic, social
and environmental value of all types of forests, for the benefit of
present and future generations.

Os plantios florestais, aliados a praticas de manejo sustentavel,
representam grande contribuicdo para os esforgos globais de mitigagdo. Por
meio da fotossintese, as florestas plantadas absorvem CO, da atmosfera e
estocam o carbono na biomassa e nas areas plantadas. No Brasil, os ciclos
entre o cultivo da muda e a colheita ocorrem em média a cada sete anos no
caso do eucalipto e a cada quatorze anos no caso do pinus (CNI, 2012). Como

as arvores nesses plantios estdo em constante crescimento (demandando maior



energia para crescer) e possuem elevada eficiéncia fotossintética, séo eficientes
no sequestro de carbono (COTTA e TONELLO, 2006).

3. O setor de florestas plantadas no Brasil

As florestas plantadas sdo cada vez mais ligadas a estudos associados
ao futuro da humanidade. A multiplicidade de usos das florestas tende a levar o
setor a uma nova realidade, em que a base florestal tera carater essencial no
atendimento de demandas crescentes. Considerando que recursos florestais sdo
fontes de mais de mil produtos do dia a dia (CNI, 2012) e que sua adequada
gestdo pode trazer algumas das respostas a problematica das mudancgas
climaticas, é importante observar o desempenho do setor de florestas plantadas
no Brasil.

De acordo com informacdes da ABRAF, em 2012 a area ocupada por
plantios florestais de eucalipto, pinus e outros (acacia, seringueira, parica,
araucaria, teca, populus etc.) no Brasil totalizou 7,2 milhdes de hectares, sendo
71% correspondente a area de plantios de eucalipto, 22% de plantios de pinus e
7% de outras espécies.

A maior concentragdo de plantios esta localizada nas regides Sul e
Sudeste do pais (72,3%), o que se justifica em fungcdo da localizagdo das
principais unidades industriais dos segmentos de celulose e papel, painéis de
madeira industrializada, siderurgia a carvao vegetal e madeira mecanicamente
processada (ABRAF, 2013).

No que se refere as empresas associadas a ABRAF (individuais? e
coletivas), em 2012, os plantios de eucalipto e pinus representaram 52 % da
area brasileira de plantios florestais (3,4 milhdes de hectares). A cada 1 hectare
de plantios florestais, as empresas associadas individuais da ABRAF
contribuiram com a preservacao de 0,97 hectares de florestas nativas. O Quadro
1 apresenta as areas de plantios florestais e de florestas nativas preservadas
pelas associadas individuais da ABRAF, entre 2010 e 2012.

2 A SUZANO é uma das associadas individuais da ABRAF.



Quadro 1. Areas de plantios florestais proprios e florestas nativas
preservadas pelas associadas individuais da ABRAF, 2010-2012

Area Florestal (milhdes ha)

Plantios Florestas
Ano  Proprios® Nativas*
2010 2.232.023 1.815.738
2011 2.215.952 2.078.320
2012 2.155.023 2.094.612

Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados do Anuario Estatistico ABRAF (2013)

Os dados apresentados no Quadro 1 mostram que mesmo com redugao
de 3% nos cultivos de florestas plantadas dentre 2010 e 2012, as florestas
nativas expandiram em 15%. Assim, o setor de base florestal pode trazer
contribuicbes para a contencao da mudanca do clima, uma vez que existem
oportunidades de mitigagdo por meio de expansdo de florestas plantadas,
conservagao e recomposicao de florestas nativas e na propria cadeia produtiva.

De acordo com a ABRAF (2013), em termos de mitigagcdo de GEE, a
industria de base florestal fundamenta-se em dois componentes:

I.  Componente industrial (estruturas de beneficiamento da madeira,

como para a producdo de celulose e papel, carvdo vegetal
renovavel, ferro - gusa, ferro - ligas, ago, chapas e painéis
compensados, madeira tratada para construcdo civil, madeira
serrada, etc.): o processo produtivo gera missdes de GEE;

II.  Componente florestal (areas de florestas plantadas e areas de

preservagdao de florestas nativas associadas): baseado no

sequestro e formacado de estoque de carbono, o que resulta em

% Areas florestais proprias das associadas individuais da ABRAF, n&o incluindo areas de fomento florestal e
arrendamento.

* Inclui Reserva Particular do Patriménio Natural (RPPN), Area de Preservagdo Permanente (APP),
Reserva Legal (RL) e outras.



remogdes de GEE, contribuindo para a redugao da concentracéo
desses componentes na atmosfera.

Além do beneficio climatico proporcionado pelas florestas do setor de
base florestal em termos de estocagem e sequestro de carbono, devem ser
consideradas as potenciais emissdes evitadas por meio do uso de produtos
florestais bem manejados ao invés de produtos de base féssil ou ndo renovavel,
em diferentes etapas da cadeia produtiva (CNI, 2012). Assim, embora o
componente industrial seja poluidor, a substituicdo de tecnologias e o uso de
fontes energéticas alternativas proporcionam oportunidades de mitigagao.

E relevante observar que a expansdo do setor de florestas plantadas
ocorre em sintonia com a adesao a programas de certificagao florestal como o
FSC (Forest Stewardship Council). Até maio de 2014, de acordo com o proprio
FSC, o Brasil possuia 6,4 milhdes de hectares certificados na modalidade de
manejo florestal, 104 operagbes de manejo (entre areas de florestas nativas e
plantadas) e 1.025 certificados na modalidade de cadeia de custédia (com uma
taxa de crescimento de um certificado por dia). O pais ocupa o 6° lugar no

ranking total do sistema FSC.

4. O setor de Celulose e Papel

No Brasil, a totalidade da produgédo de celulose e papel é originada de
florestas plantadas de pinus e eucalipto. O pinus origina a celulose de fibra
longa, que devido a sua resisténcia é utilizada na fabricagdo de papéis para
embalagens, papel cartdo, papéis de imprensa e especiais, etc. Ja o eucalipto
origina as fibras curtas, que possuem menor resisténcia mas apresentam alta
maciez e capacidade de absorg¢ao, sendo empregada na producao de papéis
como os de imprimir e escrever, de fins sanitarios (papel higiénico, toalhas de
papel, guardanapos), papel cartdo e papéis especiais, etc. (CNI, 2012).

Desde 1970, a produgéo de celulose brasileira registra crescimento médio
anual de 7,5%, enquanto a producédo de papel registra 5,6%. Em um mercado

globalizado, o aumento de capacidade produtiva levou o pais a figurar dentre os



principais produtores mundiais, sendo o manejo florestal sustentavel (baseado
em desenvolvimento tecnoldgico e genético) o pilar da competitividade global do
setor (CNI, 2012).

O Brasil € o quarto maior produtor mundial de celulose, € o primeiro
produtor mundial ao considerar a celulose de eucalipto. No que se refere a
producao de papel, o Brasil € o décimo maior produtor mundial (CNI, 2012).

No contexto das mudancgas climaticas, é relevante avaliar o desempenho
das florestas manejadas e geridas pelo setor de celulose e papel. Em termos de
conservacgao de florestas nativas, a cada 1 hectare de floresta com finalidades
produtivas plantado pelo setor, preserva-se de 0,7 a 1 hectare de ambiente
natural, protegido e conservado em APP e RL, compondo um mosaico
ecoflorestal diversificado (CNI, 2012).

Além disso, as florestas plantadas do setor sédo certificadas pelo FSC e
pelo PEFC/Cerflor (Programme for the Endorsmentof Forest Certification). Dos
5,1 milhées de hectares de florestas do setor, plantadas e nativas, 2,7 milhdes
de hectares sao certificados (CNI, 2012), garantindo que a operagéao florestal
seja ecologicamente correta, socialmente justa e economicamente viavel (FSC,
s.d).

Anualmente, o setor de base florestal brasileiro estoca cerca de 1,3 bilhdo
de toneladas de CO; equivalente (tCO.eq). O setor de celulose e papel contribui
com aproximadamente 440 milhdes de tCO.eq (34%). Em contrapartida, as
emissdes anuais nos processos industriais do setor se aproximam de 7,4
milhdes de tCO,eq (CNI, 2012). Ou seja, ha um beneficio liquido em termos de
estocagem de carbono, o que destaca a importancia das florestas plantadas
mantidas pelo setor de papel e celulose.

Além disso, a intensidade média de emissdes do setor no Brasil é de 0,35
tCO2eq/t, 46% menor do que a média mundial de 0,65 tCO.eq/t (BRASIL, MDIC,
2013).

Em termos de eficiéncia energética, a industria de celulose e papel
aproxima-se da autossuficiéncia em produgdo de energia, com o crescente

consumo de fontes renovaveis, como a biomassa. A utilizacdo de subprodutos



de processos nas caldeiras das fabricas, o uso do gas natural e a cogeragéo
também estdo entre as agdes do setor para reduzir as emissdes de carbono.
Dentro do processo produtivo, o licor preto (residuo de madeira resultante da
extragdo da celulose) tem sido cada vez mais empregado como combustivel
alternativo e limpo (CNI, 2012).

Na Figura 1 a seguir ¢é ilustrada a evolugdo da matriz energética do setor
industrial de celulose e papel. Observa-se que desde a década de 1970 o uso do
licor negro cresce em representatividade, saindo do patamar de 15% do total de
energia em 1970 para 46% em 2012, tornando as plantas industriais cada vez
mais autossuficientes e independentes de fontes com maior potencial poluidor.

No ano de 2012 a matriz energética do setor de celulose e papel tinha a
seguinte composicéo (conforme ilustra a Figura 1): 46,1% de licor negro; 16,7%
de eletricidade; 15,2% de lenha; 10,3% de outras fontes; 7,1% de gas natural;
3,3% de 6leo combustivel e 1,2% de carvao vapor. A situagao recente da matriz
energética do setor evidencia um processo evolutivo do uso de fontes

energéticas renovaveis.

Figura 1. Matriz energética da industria de celulose e papel (1970 — 2012):
participacao das principais fontes de energia (em %).

1970 1980 1990 2000 2010 2011 2012

ILixivia (licor negro) m Oleo Combustivel mLenha
1Eletricidade m Gas Natural m Outras

Fonte: Elaboragao propria a partir de dados do Relatério Final do Balango Energético Nacional
(2013), da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)



Além do esfor¢o de substituicdo das matrizes energéticas fésseis por

renovaveis, o setor tem trabalhado na realizagao de inventario de emissdes. Um
dos principais passos para 0 gerenciamento dos riscos e oportunidades
advindos das mudangas climaticas e para a adogao de programas corporativos
de reducado de GEE € o autoconhecimento das emissdes geradas pelo processo
produtivo (ABTCP, 2009).
Nesse contexto, incentivos que permitem reducdo de emissbes e remogao de
GEE da atmosfera assumem papel relevante, como é o caso do Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL) (CNI, 2012), instituido pelo Protocolo de Quioto®
(ABTCP, 2009). Segundo a ABTCP, a maioria dos projetos do setor de celulose
e papel consiste na reducdo de emissdes do processo industrial, ndo havendo
no Brasil nenhum projeto florestal.

Uma das razbes para tal fato € que houve regulamentacao tardia para
projetos florestais (aflorestamento e reflorestamento), adotados pelas partes do
Protocolo de Quioto apenas em 2003. Outra limitacdo é a complexidade
envolvida na elaboragdo de metodologia de baseline e monitoramento (ABTCP,
2009). A primeira metodologia no a@mbito do MDL foi aprovada em 2005 e, até
2013, apenas 52 projetos haviam sido registrados no mundo todo. Diante disso,
os requerimentos metodolégicos vém sendo simplificados pela Convengao-
Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima, com o objetivo de
aumentar a acessibilidade (UNFCCC, 2013)°.

4.1. Principais aspectos regulatérios e instrumentos normativos

relacionados ao setor de celulose e papel no Brasil

®> O MDL foi criado permitir para a flexibilizagdo do cumprimento das metas de redugéo de emissdes de
GEE pelos paises desenvolvidos (Anexo |). Por meio do MDL, tais paises adquirem créditos de carbono
oriundos de projetos que tenha finalidades climaticas sediados em paises que ainda ndo possuem metas
definidas (Anexo Il) (ABTCP, 2009).

® Foi publicado em 2013 pelas Nac¢des Unidas um manual que sintetiza as exigéncias em relagao ao ciclo,
documentacéo, validagdo, monitoramento e verificagdo dos projetos:
AfforestationandReforestationProjectsunderthe Clean DevelopmentMechanism, 2013, UNFCCC.



O setor de celulose e papel esta inserido no contexto de aspectos
regulatorios e instrumentos normativos que se relacionam com as questdes
climaticas. A seguir sdo apresentadas e discutidas brevemente trés politicas que

mobilizam (direta ou indiretamente) o setor em torno da problematica do clima.

4.1.1. Politica Nacional de Mudangas Climaticas (PNMC)

Foi instituida pela Lei n° 12.187, de 29 de dezembro de 2009. Por meio
desta lei, o Brasil assumiu o compromisso nacional voluntario de promover
acdes de mitigacao de emissdes, com redugao variando entre 36,1% e 38,9% de
suas emissoes projetadas até 2020, por meio do Acordo de Copenhague junto a
UNFCCC (CNI, 2012). O Decreto n° 7.390/2010 regulamentou parcialmente a
PNMC e previu elaboracdo de Planos Setoriais com a inclusdao de acdes,
indicadores e metas especificas de redugao de emissdes € mecanismos para a
verificagdo do seu cumprimento (BRASIL, 2010).

O setor de celulose e papel foi incluido no Plano Setorial de Mitigacao da
Mudanga Climatica para a Consolidagdo de uma Economia de Baixa Emissao de
Carbono na Industria de Transformacao - Plano Industria. O Planos Setorial da
industria (que inclui Industria de Transformacgéo, Bens de Consumo Duraveis,
Quimica Fina, Industrias de Base, Papel e Celulose, Construgéo Civil) ficou sob
responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC) e coordenado por um Grupo Executivo (GEx). (BRASIL, MDIC,
2013)

Um dos objetivos do Plano Industria € preparar a industria nacional para
um cenario futuro em que a produtividade-carbono’ sera determinante para a
competitividade internacional da economia. As principais estratégias do Plano

sao: criar condi¢des para que as industrias realizem, a partir de seus inventarios

"Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa por unidade de produto.



corporativos, a gestdo de carbono sob regime MRV (medigdo, relato e
verificagdo); promover eficiéncia no uso de energia e de materiais; garantir
competitividade internacional (produtividade-carbono) e fomentar inovagéo.
(BRASIL, MDIC, 2013)

O Plano Industria adotou como referéncia a meta de reducédo de emissdes
de processos industriais e uso de energia de 5% em relagdo ao cenario
tendencial (Business As Usual) projetado para 2020. Este cenario foi projetado
considerando taxa de crescimento de 5% das emissbes a partir de 2005,
resultando uma emissao total de 324,38 MtCO,eq. Com a meta de reducgao de
5% estabelecida para 2020, o objetivo é atingir 308,16 MtCO.eq (BRASIL,
MDIC, 2013).

Segundo o Plano Industria (BRASIL, MDIC, 2013, pg. 14):

Essa meta inicial visa estimular a adocédo de sistemas de MRV
para a gestdo de emissbes, a0 mesmo tempo em que procura
salvaguardar os interesses nacionais e os objetivos das politicas
de desenvolvimento social. O governo entende que o Brasil,
como pais em desenvolvimento e de industrializagao tardia, nédo
deve assumir um 6nus desproporcional a sua responsabilidade
[...], consoante o principio das “responsabilidades comuns,
porém diferenciadas”, [...].

Além disso, o Plano Industria destaca que os compromissos voluntarios
do Brasil apresentados na Conferéncia das Partes, realizada em Copenhague
(COP-15) em 2009, assim como seus desdobramentos nacionais na PNMC,
indicam que as reducdes de emissdes por parte da industria de transformacéao

nao sao necessarios para o cumprimento desses compromissos. Assim:

[...] é possivel atingir uma reducéo de até 40% das emissdes em
relagdo a projecao de 2020, superando portanto o compromisso
nacional voluntario de 36,1% de redugdo prevista na PNMC,
apenas com as reducgdes previstas nos planos setoriais
finalizados em 20102 (Decreto 7.390/2010). [...] os esforgos do
setor industrial [...] devem ser balanceados com o grau de

® Planos voltados para: siderurgia, agricultura, energia, desmatamento da Amazénia e do
Cerrado.



responsabilidade da industria sobre as emissdes globais do
Brasil e concentrar-se nos setores nos quais ha o melhor custo
de oportunidade para o Pais reduzir suas emissdes. (BRASIL,
MDIC, 2013, pg. 14)

Ou seja, segundo o que foi apontado pelo MDIC, os planos de agao para
a prevencao e controle do desmatamento nos biomas e planos setoriais de
mitigacdo e de adaptacdo as mudancgas climaticas, determinados em 2010 no
decreto supramencionado, possuem por si s6 capacidade de atingir os objetivos
assumidos em 2009. Assim, as diretrizes estabelecidas posteriormente (como o
Plano Industria) aparentam possuir carater menos prioritario para o cumprimento

das metas.

4.1.1.1. Cédigo Florestal

Criado pela Lei n® 4.771, de 15 de setembro de 1965, o Cddigo Florestal
Brasileiro estabelece limites e formas de uso da terra, visando a conservar os
recursos naturais e a vegetagao nativa. No seu contexto, o setor de celulose e
papel ajuda a preservar, recuperar e proteger cerca de 2,9 milhdes de hectares
de florestas nativas. Utilizando-se do cultivo em mosaico, que mescla plantacdes
florestais com matas nativas, as florestas plantadas fazem parte de um
complexo de ecossistemas, formando corredores ecoldgicos. Assim, viabilizam a

movimentacéo de espécies caracteristicas das APPs e das RLs. (CNI 2012)

4.1.1.2. Politica Nacional de Florestas Plantadas

A Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica
(SAE/PR) esta inserida na questdo das florestas plantadas desde 2009, em
funcdo de demandas do setor privado, preocupado com o fato de que o setor de
florestas plantadas n&o possui uma estratégia de desenvolvimento ordenada no
ambito federal, havendo apenas iniciativas pouco articuladas e diluidas em

outras politicas publicas (SAE/PR, s.d).



Diante disso, a SAE/PR coordenou, no ano de 2010, o Grupo de Trabalho
Interministerial (GTl) que produziu as Diretrizes para estruturagdo da Politica
Nacional de Florestas Plantadas (PNFP), apresentando em 2011 justificativas e
elementos que deveriam nortear a formulagao da proposta dessa politica publica
(SAE/PR, s.d).

A partir de uma Camara Técnica Especializada (CTE), coordenada pela
Embrapa Florestas, foi estruturado um conjunto de propostas que integrariam a
PNFP. Identificou-se a necessidade de construir um marco legal especifico para
florestas plantadas e um conjunto de propostas de ag¢des que visam atrair
investimentos, mitigar riscos e reduzir custos vinculados a produgao de florestas
plantadas (SAE/PR, 2014).

Esse trabalho foi finalizado em agosto de 2013. A partir de entdo o
esforco foi direcionado a dar consecucdo a essas propostas, definindo duas
grandes linhas de agao:

I) Proposta do anteprojeto de lei da Politica Nacional de Florestas
Plantadas. Em maio de 2014 foi anunciada a pretensao de institui-la e
estd em definicdo pelo governo federal qual sera o formato legal de
encaminhamento desse tema no ambito do Congresso Nacional;

Il) Construcdo do Plano Nacional de Desenvolvimento das Florestas
Plantadas no ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

A necessidade de concretizacdo do processo se da pelo fato de que é
fundamental estabelecer um planejamento para abastecer cadeias produtivas
dependentes de recursos florestais e criar uma estratégia nacional de
desenvolvimento para o setor (SAE, 2013). Além da garantia de abastecimento,
ha contribuicbes em termos de aumento da participacdo no comeércio
internacional, mitigagdo dos GEE e redugdo de pressdo sobre remanescentes
nativos (SAE/PR, s.d).

5. Suzano Papel e Celulose

5.1. A empresa



Com quase 90 anos de atuacdo, a Suzano € uma empresa de base
florestal, de capital aberto, controlada pela Suzano Holding e pertencente ao
Grupo Suzano. A empresa opera por intermédio de trés unidades de negocios:
Florestal, Celulose e Papel. A operagdo se da em dois segmentos: celulose de
mercado (cuja comercializagado ocorre em 30 paises) e papel (cujo portfélio inclui
papel revestido, papel nao-revestido, cutsize e papel cartdo, vendido em mais de
80 paises, com cerca de 30 marcas).

Sua cadeia de producgao vai desde o cultivo de florestas até a entrega da
celulose e do papel ao cliente, envolvendo operagdes florestais e industriais, a
logistica e o portfolio de produtos. Em resumo, as seguintes atividades
compdem a cadeia de valor: produgao de matéria-prima, distribuicdo de matéria-
prima, produc¢ao, distribuicdo do produto, venda e uso do produto.

No Brasil, a empresa mantém seis unidades industriais localizadas em
Suzano, Rio Verde, Embu e Limeira (antiga Conpacel) no estado de Sao Paulo,
Mucuri no estado da Bahia e Imperatriz no estado do Maranho, além da diviséo
especializada na distribuicdo de produtos graficos KSR e SPP — Nemo. A sede
administrativa fica na cidade de Sao Paulo. No exterior, possui subsidiarias que
comercializam produtos nos Estados Unidos e na Suica, escritérios comerciais
na China e na Inglaterra (Sun Paper) e uma distribuidora na Argentina (Stenfar).
Além disso, possui laboratorios de pesquisa em Israel e na China, da subsidiaria
FuturaGene.

A Suzano possui uma equipe de seis mil colaboradores diretos e cerca
deonze mil terceirizados. As areas florestais proprias somam,
aproximadamente, 819 mil hectares, sendo 354 mil hectares com florestas
plantadas, e estdo concentradas na Bahia, Espirito Santo, S&do Paulo, Minas
Gerais, Maranhao, Piaui e Tocantins.

Em 2013, a companhia registrou prejuizo liquido de R$220,5 milhdes em
comparagdo ao prejuizo liquido de R$182,1 milhdes em 2012. O resultado
liguido foi impactado negativamente: (i) pela variagdo cambial e despesa

financeira, (ii) pela depreciacdo, amortizagdo e exaustao, e (iii) pelo imposto de



renda e contribuicdo social diferidos. A receita liquida da Suzano foi de R$
5.688,6 milhdes, 9,6% superior a receita registrada em 2012. A geragao de caixa
medida pelo Ebitda (lucro antes de impostos, juros, amortizagbes e
depreciagdes) ficou em R$ 1.865,0 milhdes, com margem de 32,8% em relagdo
a receita liquida do periodo. O volume total de vendas de papel e celulose foi
0,4% superior ao ano de 2012, alcancando 3.206,8 mil toneladas.

No Quadro 2, a seguir, estdo relatados os principais indicadores que
compdéem o desempenho econdmico-financeiro da empresa, além de

indicadores operacionais, entre os anos de 2009 e 2013.

Quadro 2: Desempenho econémico-financeiro (2009 — 2013)

Indicadores Financeiros - Consolidado

(RS mil, exceto quando indicado) 2013 2012 2011 2010 2009

Receita Liquida 5.688.625  5.192.292 4.847.988 4.513.883 3.952.746
Mercado Interno 2.709.195  2.525.775 2.248.395 1.914.806 1.657.432
Mercado Externo 2.979.430  2.666.513 2.599.593 2.599.077 2.295.314

EBITDA 1.864.953  1.271.625 1.301.663 1.724.586 1.160.775

Margem EBITDA (%) 32,8% 24,5% 26,8% 38,2% 29.4%

Lucro Liquido - 220459 - 182.126 29.892 768.997 946.521

Divida Bruta 12.876.985 10.719.104 8.743.705 7.156.395 6.644.018

Caixa 3.689.640  4.337.608 3.273.938 3.735.438 2.533.285

Divida Liquida 9.187.345  6.381.496 5.469.767 3.420.957 4.110.733

Divida Liquida/EBITDA (x)** 4.9x 5,0x 4.2x 2,0x 3,5x

Indicadores Operacionais (ton)

Volume de Produgdo 3.259.645  2.317.770 3.110.709 2.745.103 2.678.113
Celulose de Mercado 1.932.080  1.876.224 1.823.614 1.617.031 1.589.708
Papel 1.292.674  1.311.125 1.287.095 1.128.073 1.088.405

Volume de Vendas 3.206.780  3.193.787 3.143.404 2.763.030 2.895.923
Celulose de Mercado 1.894.931  1.846.888 1.808.119 1.606.820 1.780.204
Papel 1.311.849  1.346.899 1.335.285 1.156.211 1.115.719

Fonte: SUZANO - Relatério de Sustentabilidade de 2012 e Release de Resultados 4° trimestre de 2013

Nos ultimos doze meses findos em margco de 2014, a receita liquida da
empresa somava 5,9 bilhdes, 52% oriundos do mercado externo e 48% do
mercado interno. Do total da receita, 45% originam-se do mercado de papel e
celulose, e 55% do mercado de papel.

Um de seus principais desafios socioambientais esta atrelado a gestao de
suas florestas, no sentido de garantir recursos para seus negocios, gerir

remanescentes nativos e florestas plantadas e estabelecer relacionamento



positivo com as comunidades que se relacionam diretamente ou indiretamente
com esses recursos florestais.

A Suzano, por meio da FuturaGene, realiza pesquisas com espécies
geneticamente modificadas, visando o aumento de produtividade do eucalipto. O
projeto ja estd em fase de estudos regulatérios com o objetivo de identificar
potenciais impactos ambientais do plantio e cultivo de mudas. A experimentagao
revelou que na fase adulta as arvores geneticamente modificadas apresentaram
até 20% de aumento na produtividade quando comparados aos clones
tradicionais de eucalipto.

No que se refere a agbes socioambientais, a Suzano € mantenedora do
Instituto Ecofuturo, uma Organizagcéo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip). Atua desde 1999 na geracdo e difusdo de conhecimentos e praticas
para a construgcao coletiva da cultura da sustentabilidade. Diversas iniciativas
sao desenvolvidas no seu escopo, especialmente focadas em educacgao e
preservagao ambiental. O instituto gerencia o Parque das Neblinas, uma reserva
de 6.100 hectares, com o objetivo de desenvolver modelos de gestao referéncia
para outras unidades de conservacgao, via agdes de restauracdo e conservagao
da Mata Atlantica.

A unidade de negdcios florestal mantém mais de 317 mil hectares
destinados a APP, ARL e outros, o que representa 39% da area total destinada
a preservacdao ambiental. Em 2012, concluiu-se um plano macro de
Conservagcao da Biodiversidade, em parceria com a ONG The
NatureConservancy (TNC), visando garantir que areas nativas nas propriedades
(biomas: Mata Atlantica, Cerrado, Caatinga e Amazdnia Legal) sejam manejadas
adequadamente e monitoradas.

Segundo a empresa, conhecer as emissdes de GEE representa um meio
fundamental para identificar oportunidades de mitigagao na cadeia de produgao.
Assim, compde anualmente um inventario de emissdes (metodologia do GHG
Protocol). No Quadro 3 sao apresentados os dados de reporte de emissdes de

CO2 nos anos de 2009, 2010 e 2011. As emissdes sao de escopo 1, 2 e 3 das



operacoes florestais e industriais das unidades Mucuri, Suzano, Limeira, Embu,
Rio Verde e atividades da SPP-KSR.

Quadro 3. Total de emissoes de CO.eq (em toneladas)
2009 2010 2011° 2012
Escopo 1 — Emissdes diretas 704.160 731.182 932.884 927.482
Escopo 2 — Emissdes indiretas (compra de energia elétrica) 12.727 26.137 26.841 55.112
Escopo 3 — Outras Emissodes indiretas 159.235 350.048 351.669 391.832

Fonte: SUZANO - Relatério de Sustentabilidade 2012 e questionario aplicado diretamente a area
de Sustentabilidade da empresa

Destaca-se que a matriz energética do Escopo 1 possui 80% de
participacdo dos combustiveis renovaveis e 20% de combustiveis fosseis,
empregados nas atividades controladas pela Suzano.

Um importante projeto da empresa no ambito das mudancgas climaticas &
a quantificagdo da pegada de carbono de seus produtos. Em 2012, as pegadas
de carbono (base 2010) dos produtos obtiveram a recertificagdo da instituicdo
britanica CarbonTrust, evidenciando que os valores referentes as emissdes do
ciclo de vida dos produtos Suzano Pulp, Alta Alvura®, Symetrique®, Paperfect®
e Report®, foram reduzidos em relagao aos niveis previamente calculados no
processo de certificacdo que teve como base o ano de 2008.

Para a celulose Suzano Pulp e o papel Paperfect®, produzidos na
unidade Mucuri, o gerenciamento de residuos foi a atividade que mais contribuiu

para a redugdo de GEE. Mais de 30% dos residuos gerados durante suas

® Em 2011 houve aumento no escopo 1 decorrente da inclusdo das emissdes associadas as atividades da
Unidade Limeira e da distribuidora SPP-KSR.



produgdes foram reutilizados (incorporados na cogeragéo de energia), reduzindo
o volume de residuos enviados para aterro. Ja para os papéis Report®,
Symetrique® e Alta Alvura®, produzidos na unidade Suzano, as redugdes
devido a mudanga de perfil da matriz energética, via redugédo do consumo de
combustiveis fosseis na geracdo de eletricidade e maior uso de biomassa,
principalmente cavacos de madeira.

O produto Suzano Pulp teve uma redugdo de aproximadamente 22% de
emissdes de GEE na pegada de carbono vendida na China (seu valor atual
representa 819 kg CO.eq/tonelada de celulose). O papel Suzano Report® (A4 —
75 g/m2), por sua vez, tem sua pegada de carbono contabilizada até sua
disposicéo final e apresentou uma redugdo de 138,8 kg CO.eq/toneladas de
papel, quando vendida na Europa.

Além disso, desde 2011, a Suzano oferece em seu portfélio de papéis o
Suzano Report® 360° que possui a pegada de carbono compensada por meio
de créditos de carbono adquiridos do mercado.

A empresa considera que o desenvolvimento de uma gestéo estratégica
de carbono passa pelo estabelecimento de um plano de reducao de emissoes.
Para sua estruturacdo, €& necessario conhecimento dos niveis atuais de
emissdes. Assim, em 2012 a empresa dedicou esfor¢gos nesta tarefa e planejou
para 2013 a elaboragcédo de um diagndstico interno para avaliar oportunidades de
reducao de emissoes.

Neste contexto, foi elaborado um questionario que foi direcionado a area
de Sustentabilidade da Suzano com o objetivo de compreender de que maneira
a empresa esta atuando em relagdo as medidas de mitigagdo e adaptagao as
mudancas climaticas, visando complementar os dados apresentados

anteriormente. O questionario respondido encontra-se em anexo.

6. Comentarios e recomendagoes

De acordo com o documento “Estratégias Corporativas de Baixo Carbono:

Gestao de Riscos e Oportunidades — Guia de Referéncia”, publicado em 2011



pela CNI, as mudancas climaticas representam um desafio contemporaneo que
deve ser inserido nas agdes estratégicas empresariais. Se as empresas agirem
antecipadamente as mudancgas climaticas, maiores serdo as oportunidades
delas advindas e as chances de insercdo bem-sucedida na economia de baixo
carbono.

O documento foi publicado com o objetivo de auxiliar lideres corporativos
na insergdo da variavel ‘mudanca do clima’ na estratégia de negdcios. Esta
publicacdo foi fundamental para identificar em que fase do desenvolvimento de
uma estratégia de carbono a Suzano se encontra, bem como para orientar a
construcdo das recomendacdes a empresa, que serdo apresentadas nos
proximos paragrafos.

Segundo esse guia, ha trés fases para atingir este objetivo, conforme
descricao a seguir.

Fase | — Diagnéstico: busca-se aumentar o conhecimento da empresa
em relacao ao contexto em que ela se insere.

1° passo: Consiste em investir em procedimentos para conhecer o nivel
de emissoes, identificar oportunidades de redugcéo e cumprir regulamentagées
futuras. O inventario € o passo inicial para a gestdo de carbono pela
organizacgao.

Neste aspecto, a Suzano demonstra dominio. A empresa realiza, desde
2003, o Inventario de Emissdes, calculando emissdes diretas e indiretas de GEE
de todas as atividades e unidades, considerando nos calculos desde o plantio
até a entrega dos produtos nos portos de escoamento (mercado externo) ou nos
depdsitos das regionais em diferentes Estados (mercado interno). O trabalho
segue as diretrizes do programa brasileiro GHG Protocol e esta publicado no
Registro Publico de Emissées de 2008 a 2012, com qualificagdo prata
(inventario completo).

Além do inventario de GEE, seu pioneirismo nos projetos de pegada de
carbono permite o conhecimento de todas as emissdes ao longo do ciclo de vida
dos produtos, desde a producdo das matérias primas até o descarte final. A

empresa foi a primeira produtora de celulose do mundo a fazer levantamentos



de pegada de carbono com base na metodologia PAS-Publicly Available
Specification 2050 (que se baseia na analise do ciclo de vida).

Ao calcular a pegada de carbono, € possivel identificar as etapas mais
poluidoras da cadeia, de modo a adotar estratégias redutoras mais eficientes. A
iniciativa da Suzano permitiu a conquista do selo Carbon Reduction Label
concedido pela Carbon Trust, instituicdo que realiza verificacdo independente e
servicos de certificagcdo. Assim, a empresa esta em constante compromisso com
a reducado de emissdes em sua cadeia, uma vez que evoluir neste quesito &
fundamental para a recertificagao.

Os principais produtos da Suzano possuem sua pegada de carbono
calculada, mas o produto Report® 360° diferencia-se por ter suas emissdes
totalmente compensadas por meio da compra de créditos de carbono em
projetos geragao de energia por fontes renovaveis (edlica), geragdo de energia
por fontes renovaveis (pequena central hidrelétrica — PCH), manejo de residuos
(destruicdo de metano), biomassa (residuos de madeira) e manejo de residuos
(incineracao). (SUZANO, s.d.)

2° passo: Entender como os multiplos impactos e riscos podem
influenciar o ambiente de negdcios.

A Suzano enxerga riscos fisicos em relacdo as adaptagdes necessarias
ao aquecimento global, disponibilidade hidrica e controle de pragas. Em termos
de riscos regulatérios, a empresa esta inserida em foéruns de discusséo
relevantes para acompanhar novas demandas regulatérias e normativas. Ja no
que se refere a riscos reputacionais, projetos como o de pegada de carbono
mostram para o mercado a conduta da empresa sobre as questdes climaticas.
Como a empresa esta se engajando na prevengao destes riscos, melhores
serdo suas chances de prevenir perdas financeiras e de se inserir na economia
de baixo carbono.

3° passo: Consiste na identificacdo de oportunidades. Deve-se identificar
como reduzir custos, gerar novas receitas e reduzir emissdes. Em termos de

custos, a Suzano estd se engajando em agdes como substituicdo do uso de



combustiveis fosseis por biomassa e a troca de equipamentos com maior
potencial poluidor.

Em termos de receita, a empresa possui em seu portfélio produtos menos
carbono intensivos que atingem novos nichos de mercado, além fazer parte do
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)'° e do indice Carbono Eficiente
(ICOZ)”, ferramentas que permitem melhoria da imagem da empresa e acesso
facilitado ao capital financeiro. Além disso, os relatérios de sustentabilidade
publicados segundo as diretrizes do GRI fortalecem a imagem de empresa em
termos de compromissos com a sustentabilidade e responsabilidade social. A
empresa enxerga também oportunidades em relagdo ao desenvolvimento da
biotecnologia e a venda de crédito de carbono e de produtos com a pegada de

carbono certificada e compensada.

Fase Il — Implementagao: Apos identificar o perfil das emissbes da
empresa, sua exposicdo a riscos e as novas oportunidades de reducao de
custos e de geragao de receitas, a organizagcao deve entrar em agéo.

4° passo: Desenvolver a gestdo estratégica de carbono, com a definigao
de procedimentos para redugao de riscos e maximizagcdo de oportunidades, em
conjunto com o estabelecimento de metas quantitativas de redugdo de
emissoes. Nesse aspecto, a Suzano nao instituiu um plano de reducédo de
emissoes unificado, portanto metas e prazos nao foram determinados.

5° passo: Consiste em encontrar oportunidades de redugcao de GEE. As
possiveis agdes variam desde medidas no processo de gestdo — como
mudangas nas operagoes, otimizacdo do uso de energia, substituicdo de

viagens por videoconferéncias -, até mudangas no processo produtivo — como

10fndice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): mede o desempenho das empresas listadas na BM&FBovespa
sob os aspectos sustentabilidade, eficiéncia econdémica, equilibrio ambiental, desenvolvimento social e
governanga corporativa.

11indice Carbono Eficiente (ICO2): lista de empresas BM&FBovespa que adotam praticas transparentes em
relacdo as emissdes de GEE, considerando o grau de eficiéncia de emissdes, além do freefloat (total de a¢gdes em
circulagdo) de cada uma delas.



substituicdo de combustivel por fontes de energias renovaveis e utilizagdo de
matérias-primas menos carbono intensivas.

Embora ndo tenha sido estabelecido um plano de redug¢do, a Suzano
demonstra empenho na substituicdo de fontes energéticas ndo renovaveis e em
melhorar sua eficiéncia energética, assim como aprimorar processos pouco
eficientes. Em termos de projetos no escopo de MDL, a empresa esta estudando
a viabilidade de geracdo de créditos via florestas plantadas. Para o produto
Suzano Report® 360° ha compensacao de emissdes por compra de créditos de
carbono.

Entre 2013 e os meses ja corridos de 2014 a empresa dedicou-se a
realizar o calculo da intensidade de emissdes por operagdo em unidade
apropriada (tCOzeq/t produzida nos processos industriais de papel e celulose;
tCO.eq/m® colhido no processo de colheita; tCO,eq/t transportada nos
processos de ‘outbound terrestre e maritimo etc.) e a disseminar resultados do
inventario de emissdes de 2012 para pessoas chave da empresa, como forma
de conscientizagdo. A Suzano acredita que por meio dessas agdes € possivel

identificar e priorizar esfor¢cos na reducao de GEE.

Fase lll — Divulgacao e engajamento: Para que haja engajamento a
empresa deve divulgar, de forma clara e transparente, resultados e exposigao
aos riscos.

6° passo: Divulgar ag¢des e resultados € um componente critico para o
sucesso da governanga da empresa sobre as mudangas climaticas e para
melhor insergdo na economia de baixo carbono.

Neste sentido, a Suzano publica seus relatérios de sustentabilidade com
base nas diretrizes do GRI, versdo G3. O relatério de 2012 (o ultimo publicado
até a data de finalizagdo deste trabalho) possui nivel de aplicagdo B+, verificado
independentemente e imparcialmente pela instituicdo Bureau Veritas

Cettification.



7° passo: Engajar acionistas e stakeholders. Obter o apoio de diferentes
atores como fornecedores, clientes, consumidores e colaboradores e manté-los
envolvidos é fundamental para o sucesso das acdes implementadas.

No que se refere a seus fornecedores, a Suzano realiza acbes para
incentivar o reporte de agdes relacionadas a gestdo de emissdes de GEE no
escopo do CDP Supply Chain, entendendo que isso aprimora a visao sobre
riscos, mas o tema ainda ndo foi inserido em contratos (PROGRAMA
BRASILEIRO GHG PROTOCOL, 2012).

Em termos de clientes, a empresa estimula adocdo de praticas
sustentaveis e atende a necessidades especificas, como ocorreu no caso da
Infraero em que a Suzano forneceu papel reciclado a partir do processamento
de quatro toneladas de material descartado recolhido do Aeroporto de
Congonhas, em Sao Paulo, para a impressao dos relatérios de sustentabilidade
da companhia.

Ja em relacdo a consumidores, a empresa dedica-se a produtos que
atendem novas demandas por produtos menos carbono intensivos, como no
caso do ja mencionado Suzano Report® 360°. Em relagdo aos colaboradores, a
empresa nao deixa evidente de que maneira procura promover engajamento.

Com base nas agdes sugeridas pelo Guia de Referéncia da CNI para
inser¢cdo do carbono no planejamento estratégico das corporagdes, a Suzano
mostra desafios a serem superados e vantagens competitivas a serem mantidas
e aprofundadas.

Em termos de desafios, a empresa é capaz de quantificar suas emissdes
e possui inventario registrado no GHG Protocol. No entanto, obter o selo
categoria ‘ouro’ neste programa representaria amadurecimento do inventario. Ou
seja, além de cumprir 0s requisitos necessarios a categoria prata, seria
necessaria a verificacdo externa por uma terceira parte independente.

A Suzano deu o primeiro grande passo nha identificagdo de suas
emissbes, mas 0 mercado tende a requerer a expansido das fronteiras de
gerenciamento de emissbes para atingir uma gestdo estratégica de carbono

mais abrangente, com o estabelecimento de metas em horizontes de tempo



especificados. Ou seja, a Suzano deve adotar uma estratégia de longo prazo
direcionada a economia de baixo carbono.

Outro aspecto que deve ser observado mais profundamente é a aderéncia
das empresas fornecedoras ao CDP Supply Chain, com o objetivo de incentiva-
las a assumir o compromisso de medir e divulgar suas emissdes de GEE e, a
partir desses resultados, criar acdes de reducdo. Assim, esses fornecedores
podem passar a representar impactos positivos no ciclo de vida dos produtos da
Suzano. Além disso, o0 engajamento de atores fundamentais como os
colaboradores € essencial para o enraizamento da cultura de sustentabilidade e
de pertencimento a companhia, de modo que a fortalecer a atuagao conjunta em
busca de resultados.

E relevante também estar cada vez mais em linha com as diretrizes
propostas pelo GRI e evoluir o nivel de aplicagdo. Assim, seria possivel
conquistar maior credibilidade ao desempenho sustentavel da empresa e
aprimorar o didlogo entre stakeholders. E importante destacar que a Suzano
ainda nao construiu uma matriz de materialidade, que € necessaria para
comunicar de forma transparente quais os temas de maior prioridade para a
sustentabilidade, tanto em se tratando de interesses da sociedade como de
perspectivas do negdcio.

Em relagdo a aspectos positivos e vantagens competitivas, verifica-se que
a Suzano compromete-se com causas socioambientais e procura se inserir nos
principais espacos de discussdo que abordem as mudangas climaticas. A
empresa reconhece seu papel como promotora de desenvolvimento
socioambiental e, ao mesmo tempo, busca avaliar e prevenir riscos em termos
de novas normativas e regulagdes futuras.

Outro ponto de destaque é o pioneirismo no calculo de pegada de
carbono, como ja foi discutido anteriormente, aliado ao seu inventario anual
publicado segundo as diretrizes do GHG Protocol, o que Ihe confere
credibilidade na quantificagao.

Além disso, a empresa apresenta um balango favoravel de emissdes

liquidas, decorrente do sequestro de carbono dos ativos florestais. Embora seja



um fato positivo, € relevante implementar acdes que estimulem a expansao de
florestas tanto para suprimento de matéria-prima quanto para aumento da
capacidade de sequestro e estocagem de carbono, levando em consideragao a
importancia da manutencao e recuperacao da floresta nativa. Dessa maneira, o
estabelecimento de metas de expansao de plantio poderiam gerar impactos
positivos a empresa e ao meio ambiente.

Em 2013, o Grupo Suzano anunciou a suspensao por tempo
indeterminado do projeto Suzano Energia Renovavel, dado o cenario
macroecondmico e a relacdo divida/Ebitda em patamar desfavoravel. A
recuperagao da situagdo conjuntural e a estabilizagdo dos investimentos e
atividades da nova planta de Maranhdao podem representar um novo momento
para a estruturacdo do projeto de energia renovavel, que possui relevancia para
potencializar o compromisso com o aquecimento global e fortalecer a vocacéo
florestal da empresa, via ingresso no mercado de biomassa para a produg¢ao de

energia, por meio da fabricagéo de pellets de madeira.

7. Consideragoes finais

Diante do desafio contemporaneo das mudangas climaticas, a gestao de
carbono estd se tornando um aspecto cada vez mais importante nas agendas
corporativas, sendo necessario minimizar riscos € maximizar oportunidades no
contexto da emergéncia da economia de baixo carbono.

Na esfera governamental, o estabelecimento de metas (a principio
voluntarias) de reducéo de emissbes de GEE determina novo cenario legal em
que responsabilidades passam a ser designadas aos setores a que competem.
Assim, o setor produtivo, devido principalmente ao consumo de energia
proveniente da queima de combustiveis fosseis e aos processos de
transformacao de insumos em produtos, deve buscar solugdes que fagam jus as
suas agdes emissoras.

No caso da industria de base florestal, como a de celulose e papel, os
recursos florestais representam um meio eficiente de mitigagdo e compensacéao

de emissdes. No entanto, esse fato ndo descarta a necessidade de uma gestéo



estratégica de carbono, que vise maior eficiéncia energética e produgéo de baixa
intensidade de carbono.

Neste contexto, a Suzano mostra-se uma organizagdo comprometida com
as mudancas climaticas e pioneira em agdes de extrema relevancia para a
construcao da economia de baixo carbono, como o projeto de pegada de
carbono e a publicacdo anual de seu inventario de emissdes. Assim, suas acoes
e resultados conquistados sao referéncias para que outras empresas trilhem o
mesmo caminho, mas a aprendizagem com aquelas que ja percorreram 0s
passos seguintes, como o estabelecimento de uma gestdo estratégica de
carbono com metas quantitativas e horizonte de tempo determinado, € também
fundamental.

Neste sentido, € importante acompanhar os desdobramentos que o
estabelecimento do Plano Industria do MDIC pode trazer ao setor de celulose e
papel, compreendendo de que maneira as empresas estdo se adaptando e se
articulando em busca do objetivo comum de reducédo de emissdes. Além disso,
devem ser identificadas as limitagdes do plano e quais os pontos sujeitos a
amadurecimento para que as empresas inseridas no setor operem em um

cenario de produtividade-carbono favoravel.
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ANEXO |

Questionario

1. Quais sdo as principais unidades de negd6cios da Suzano e suas dimensdes
quantitativas?

A Suzano esta organizada nas Unidades de Negdcio de Papel e Celulose.

Receita Liquida
52% ME / 48% MI

R$ 5,9 bilhoes

Celulose de Mercado
2° produtor mundial de celulose de eucalipto

? ,.A,.uu r"

Papelcartdao et
i Imprimir & Escrever

market share

Nao Revestido Revestido
2° no Brasil com 36% de 1° no Brasil com 40% de market

market share share

Nota: Ultimos doze meses findos em 31/03/2014.

Outros papéis representaram 2% da Recsita anu»da no periodo.
Os valores de market share incluem importacdes de papel

Fonte: Site Relagdes com Investidores Suzano

Celulose Papel
Integrado  Celulose de Mercado Nao Revestido Revestido Papelcartao
Maranhao* - 1.500 - - -
Mucuri 200 1.540 250 - -
Suzano 460 40 270 90 200
Limeira 310 340 280 100 -
Rio Verde - - 50 - -
Embu - - - - 50
Total 970 3.420 850 190 250

Nota: * Capacidade de produgio da Unidade Maranh3o apos o ramp up.

Fonte: Site Relagbes com Investidores Suzano

2. Qual a relevancia do tema ‘mudancgas climaticas’ para a Suzano em termos
econdmicos, sociais e ambientais?



A Suzano entende as mudancas climaticas como risco e oportunidade. Risco em
relagdo as adaptagbes necessarias ao aquecimento global, disponibilidade hidrica e
controle de pragas. Oportunidades em relagdo ao desenvolvimento de biotecnologia e
também de negdécio como a venda de crédito de carbono e produtos com a pegada de
carbono certificada e compensada.

. Foram sancionadas em 2009 leis nos ambitos federal, estadual e municipal que
estabeleceram metas de reducado de emissdes de GEE. Houve acdes da Suzano para
se adaptar ao novo cenario legal? No contexto destas leis, quais as principais agbes
setoriais as quais a Suzano aderiu?

A Suzano participa das discussées sobre Mudancas Climaticas na Rede Clima
da CNI, do Comité de Sustentabilidade e GT Inventario da Bracelpa e do EPC
(Empresas Pelo Clima) do GVCes (Centro de Estudos em Sustentabilidade da EAESP —
FGV). Acompanhamos as legislagées vigentes e em aprovagéo através desses foruns e
outros. Atualmente, reportamos em &ambito federal/IBAMA e para o estado de
SP/Cetesb o inventario de GEE, entretanto, sem a obrigagdo de estabelecimento de
metas de reduc¢édo de GEE. Internamente, identificamos as reducées de GEE realizadas
anualmente de forma corporativa.

. De acordo com o Relatério, em 2012 a empresa dedicou parte de seus esforcos a
conhecer em maior profundidade seus niveis de emissdes de GEE. Para o ano de 2013,
foi previsto um diagnéstico interno para avaliar oportunidades de reducédo de emissdes.
De que maneira este processo ocorreu e evoluiu? Quais os principais desafios e
oportunidades envolvidos?

Priorizamos em 2013/2014:

- O calculo da intensidade de emissées por operagdo em unidade apropriada (tCOZ2eq/t
produzida nos processos industriais de papel e celulose; tCO2eq/m’ colhido no
processo de colheita; tCO2eq/t transportada nos processos de ‘outbound’ terrestre e
maritimo, eftc.);

- A disseminagdo do resultado do inventario de 2012 para pessoas chave na empresa
como forma de conscientizagcédo;

Acreditamos que através dessas acbes poderemos identificar e priorizar
esforgcos das oportunidades de redugdes de GEE.

A empresa elaborou/tem o objetivo de elaborar um plano de reducdo de emissbes?
Quais as principais métricas e metas adotadas/a serem adotadas para este fim?

A empresa nao elaborou um plano de reducédo de emissées unificado, entretanto
diversas acgbes/investimentos que estao sendo realizadas pela empresa irdo reduzir as
emissbes (novo digestor em Suzano; nova caldeira em Mucuri; troca de maquinas
florestais por mais eficientes).

A empresa demonstra lideranca em relagao a processos de redugao de emissdes, como
o projeto Pegada de Carbono. A Suzano tornou-se mais competitiva devido as
atividades de reducgédo de emissdes de GEE? Ha outros programas que a Suzano tem
empreendido para reduzir emissdes, especialmente no escopo de MDL?



10.

Em termos de competitividade de mercado e Mudangas Climaticas, os projetos
de destaque da Suzano s&o:

- Somos a primeira empresa do setor e a primeira no Brasil a quantificar a pegada de
carbono de seus produtos;

- A Reducgéo de Pegada de Carbono da Celulose Mucuri certificada pela CarbonTrust;
- A compensacgéo da pegada de carbono do Report® 360°

Ainda, o setor tem buscado desenvolver, em conjunto com outros parceiros, a
viabilidade da geragéo de crédito por via de florestas plantadas.

O produto Suzano Report® 360° diferencia-se por possuir 100% de emissbes de GEE
compensadas. Ha a intencao de estender esse projeto para outros produtos e aumentar
o volume de créditos negociados?

Né&o, no momento.

Existem planos e métricas para reduzir as emissdes geradas pela cadeia de
suprimentos e/ou canais de distribuicdo? Qual a relevancia, abrangéncia e metas
futuras para o CarbonDisclosure Project?

Né&o, no momento.

Em termos eficiéncia energética, como o0 uso de fontes alternativas de energia e o
reaproveitamento da biomassa do processo tém sido adotados como estratégias para
reducdo de emissdes? Ha métricas estabelecidas para a redugcdo do uso de
combustiveis fésseis?

Conforme comentado acima, diversas acgdes/investimentos que estdo sendo
realizadas pela empresa irdo reduzir as emissées:

- Novo digestor em Suzano: previsdo de redugdo de 40% de emissbes em relagdo aos
equipamentos atuais que serdo substituidos;

- Nova caldeira de biomassa em Mucuri ird aumentar a capacidade de geragédo de
energia renovavel, substituindo gas natural;

- Troca de maquinas florestais por mais eficientes (redug¢do do consumo de
combustivel).

Diante do potencial de reducdo de emissbes via Pegada de Carbono, do estoque de
carbono das florestas plantadas e nativas e das emissdes das atividades da empresa e
seus terceiros, qual o caminho a ser tracado para um balanco de baixo carbono?

Conforme tabela abaixo, as emissées de 2012 da Suzano ja apresentam um
balanco favoravel de emissées liquidas, sendo maior a remog¢ao do que a emissao de
GEE. A matriz energética da Suzano ja é baseada primariamente em fontes renovaveis
e 0 caminho a ser tragado € da ecoeficiéncia, melhoria dos processos e tecnologias.

2012 tCO.eq



Emissédo escopo 1 927.482
Emisséo escopo 2 55.112
Emissdo escopo 3 391.832
‘Estoque’ na floresta -1.578.785

Emissoes liquidas -204.359

Ainda, o setor tem buscado desenvolver, em conjunto com outros parceiros, a
viabilidade da geragéo de crédito por via de florestas plantadas.






